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«Hva kreves av ledelse for a lykkes med
tverrsektoriell samhandling?»

Ved Tanja Nyborg, Direktor for Barn og Unge, Aarhus kommune i Danmark
Barn og unge Farst konferansen d.7. februar 2024
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Born og Unge i tal

Aarhus Kommune er Danmarks 2. stgrste
kommune med 367.000 indbyggere

65.000 bgrn og unge i vores tilbud
14.000 medarbejdere (ca. 10.000 arsvaerk)
45 skoler og 2 specialskoler

322 institutioner fordelt pa 65 dagtilbud (38
kommunale og 27 selvejende)

20 fritidscentre opdelt i fritids- og
ungdomsklubber, herunder 14 legepladser, der
alle er knyttet til klubtilbuddene

Samlet budget pa 5,5 mia. kr.



Det handler om at skabe veerdi barn"

og de unge! z .




Kvalitet for alle barn og unge!

Hvordan giver vi alle b@rn og unge den
kernekvalitet, der er blevet dem lovet, og
som kan udvikle dem og vores
samfund....

» god, systematisk og holdbar kvalitet!

= trivsel, vaekst, kundskaber, faerdigheder
og hele dannelsespakken!

= 0g herigennem en reel chance for at
gennemfgre en ungdomsuddannelse,
fa et job
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Vi skal ga nye veje for at
lykkes
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A Nye veje til at Iytte
I

i Nye veje til at lgse
%*F  Nye veje il at leere

= Nye veje til at lede
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Aarhus Kommune

Politisk niveau,
lokalt og nationalt
Direktor

\ Farvaltningschef

\ Lokatledelse i skoler, dag- 0g
fritidstilbud
\ Frontimedarbejdere blandt bgrn
ogunge

Fokus pa mellemrummene \

Fmllos indsigtor \) L 'I/
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fra praksis
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Vigtige elementer i det felles fundament

Sikring af gejst, engagement og motivation
samt sammenhangskraft og

kvalitet Overordnede Kapacitetsopbygni
malsztningerog | ng og udvikling af

feelles retning kollektive kulturer

Kollaborative
kulturer

Ledelse
pd alle
niveauer

Faelles fokus

Professionel

ansvarlighed

Brug af

kortlegningsresult Forskningsinforme

ret paedagogisk
praksis

ater (data) for at
forbedre praksis



Samarbejde om barn og unge i et 0-18-ars perspektiv

Forvaltningschef Barn og Unge-chef

Konsulenter fra PUF

Pasdagogiske fagkonsulenter
Tale-hgrekonsulenter
Psykologer

Teamleder

Sundhed Konsulenter fra Sundhed

Radgivere og udferere fra Magistratsafdelingen
for Sociale Forhold og Beskaeftigelse (MSB)
Skoler

UngiAarhus
Dagtilbud
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Det tvaergaende arbejde med bgrn og unge

— indblik i Bredere Bornefaellesskaber og relationel
velfaerd
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BORN OG UNGE
Aarhus Kemmune
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Bredere bornefallesskaber

Formal: Vende udviklingen i antallet af barn, der mistrives og har brug for specialtilbud. Bgrn og familier skal blive
madt med indsatser, som er tidligere, hurtigere, mere koordinerede og mere lokale.

Hvordan:

- Markant nybrud til et paedagogisk nzerhedsprincip, hvor dagtiloud og skoler i hgjere grad anvender
specialpadagogiske principper i almenklassen eller gruppen i dagtilbuddet, sa flere bgrn end i dag kan trives og
udvikle sig i naermiljget

- Etnybrud i maden, som vi samarbejder om bgrn i udfordringer pa, og en omstilling i indsatserne til bgrn og deres
familier, sa de far tidligere og hurtigere hjeelp, sammenhaengende og koordineret indsats, mindre indgribende
indsatser, som er teettere pa barnet og familiens nzermiljg.

- Kulturforandring i PPR, skoler, dagtilbud og UngiAarhus, hvor der bliver stgrre fokus pa en tidligere og mere
sammenhaengende hjeelp til bgrn i de almene bgrnefaellesskaber.

- Stor ledelsesmaessig opbakning og understattelse af forandringsprocesserne af den lokale kultur omkring arbejdet
med bgrnenes leering, trivsel og udvikling.



BORN OG UNGE

Aarhus Kommune

Den onskede bevagelse i Bredere Baornefaellesskaber

FRA DEN EKSISTERENDE ORGANISERING HVOR:

FAELLESSKAB

NARHED

SAMARBEJDE

PRAKSISNAR

Der arbejdes badde med
individer og feellesskaber, men
med for stor vaegt pa indsatser
til enkeltbarn
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Mange elever tages ud af deres
lokale kantekst for at ga i
specialundervisningstilbud

andre steder

Foraldre og bgrn oplever
lange ventetider og at det
tvaergdende samarbejde
omkring deres barn er prazget

af silotaenknin
\. i J

og tidlig indsats og derfor et for
stort fokus pa test og

¥ indstillinger af enkeltharn

'/—Manglende tid til forebyggelse R
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TIL EN NY ORGANISERING HVOR:

@get fokus pa hvordan de

steerkere laringsfzelles-
skaber kan understptte
faellesskabet og det
enkelte barn heri

Lokale skoletilbud i
klynger, hvor alle elever
er del af leerings-
faellesskaberne

Forzldre og bern har en
fast tovholder, som sikrer
sammenhasng og
koordination pa tvaers

Vier praksisnzere og

med ledelse og

medarbejdere i lzerings-
\_miljerne
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FELLES FORTEL“"G VELKOMMEN DU ER GAET RIGTIGT

| Aarhus Kommune mader vi alle med abenhed og omsorg. Vi lytter som
- SADAN ARBEJDER VI MED RELATIONEL VELFAERD det farste: Familiernes historier skal heres. Vi er der tidligt, nar problemer-

ne opstar og sikrer koordination og sammenhang.

ALLE GOR DET BEDSTE DE KAN

Tillid er udgangspunkt for vores mgde med bern, unge og deres familier.
Vi tror pa dem og sammen sgger vi at forsta intentionen bag handlinger-
ne: Barn og unge er ikke problemet — de viser problemet.

VELKOMMEN
DU ER GAET
RIGTIGY

VUl SKABER MULIGHEDER SAMMEN

Sammen er vi dbne og nysgerrige: Vi inspirerer og udfordrer hinanden pa
tveers af fagligheder, med familiens hab og dremme som udgangspunkt.
Vi tilbyder stotte og giver samtidig bern og familier rum til at finde lgsnin-
ger og tage ansvar for eget liv. Nar familien kan selv giver vi slip.

FRELLESSKABER ER UDGANGSPUNKTET

Bern og unge er mere ens end forskellige og skal alle have mulighed for at

leere og trives i positive feellesskaber: Vi udvikler nye og kreative lgsninger

_‘ | i samarbejde med civilsamfundet, sa familierne selv kan opbygge egne
- ol ressourcer i lokale og kendte faellesskaber.

SOCIALE FORHOLD ﬁa
OG BESKAFTIGELSE B@RN OG UNGE
Aarhus Kommune hus Kommune
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Tak for i dag!
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