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Hvordan skape nye, bærekraftige løsninger for arbeidslivet?



Kampen om «oppmerksomheten» – tid for prioriteringer



Omstillingsbehovet 

er større enn 
rekrutteringsmulighetene



Kompetanse – nøkkel til en bærekraftig sektor



Kompetansebehov



Hvordan dekke kompetansebehov? 



Hva er strategisk kompetansestyring?

Strategisk kompetansestyring vil si 

planlegging

gjennomføring

evaluering

av tiltak for å sikre virksomheten og den 
enkelte medarbeider nødvendig kompetanse 
for å nå definerte mål.

«Linda Lai 2013»



Involvering , forankring, samarbeid om kompetanse

• «Når medarbeiderne involveres i læreprosessen, utvikles eierskap, interesse og 
ansvar for den nye kunnskapen. Ledelsen får verdifulle innspill på hvor «skoen 
trykker» og hvilke strategier og tiltak for kompetanseutvikling medarbeiderne mener 
er nødvendige»



Hva er kompetanse? 

Kilde: Kompetansebehovsutvalget 2020



Overordnede mål og føringer – hva skal vi oppnå?
Kompetanse for kvalitet og mestring.

• Visjoner, mål og strategier i kommuneplan 
og i planer for tjenesteområdet

• Kvalitets- og kapasitetsmål nå og i 
framtiden

• Arbeidsgiverstrategi 

• Økonomiplan

• mm



Kompetanse – virkemiddel for kvalitet og mestring

Forankring i alle ledd

• Overordet forankring i strategiske styringsmål 
– Politisk og administrativ ledelse

– Arbeidsgiverstrategi / omstilling – og organisasjonsutvikling

– Kommuneplan og – delplaner

– Kvalitetsplaner

• Overordnet kompetanseplan for hele kommunen
– Sektorovergripende kompetanseplaner 

– Virksomhetsvise kompetanseplaner

• Tiltaksplaner

• Individuelle kompetanseplaner



Kompetanseanalyse

Definere kompetansekrav
Hvilken kompetanse trenger vi for å nå våre mål 
og utføre definerte oppgaver på ønsket måte og 
nivå? 

Analysere kompetansekapital
Har vi den kompetansen den trenger i forhold til 
kompetansekravene?

Identifisere kompetansebehov
Hvilken kompetanse mangler vi eller blir ikke 
brukt?



Kompetansestrategier og tiltak 

Mobilisere

Hvilken kompetanse har vi i organisasjonen men 
som vi ikke tar i bruk?

Utvikle

Læringsbehov; hvilken kompetanse kan utvikles 
videre hos våre medarbeidere?

Rekruttere

Hvilken kompetanse må vi anskaffe, enten ved å 
rekruttere eller samarbeide med andre?

Kompetansestrategier  -> Tiltaksplaner -> Herunder definere læringsarenaer



Landskapet vi planlegger for!



2040 begynner nå!…….men er noen der alt?



Takk for meg!


