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System

Systemet ma vaere egnet

Systemet avhenger av var
forstaelse og tilpasning

Har ventet over tusen dager
pa a komme ut fra sykehuset

Psykiatriske pasienter ma tilbringe flere ar i en sykehusseng
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Offentlig sektor som ett system

Overnasjonalt

) : A
Oppvekstreformen

N 3s J ona It Tillitsreformen
NAV-reformen
Leve hele livet

Regionalt

Regionalt [— =

Demogruord ringer

Kommune

Ulike prosjekter

Tverrfaglig samarbeid

Egnet?
Forsta?
Tilpasse?




Utfordringene
o

lett 3 definere

lett 3 lokalisere
lett a implementere
sporadiske

objektiv rett lgsning

PSS
Elfe2 &
1% lm
i’

O

Demografi-
utfordringene

komplekse

Wicked problems (gjenstridige problemer)
vanskelig a definere

vanskelig a lokalisere
vanskelig a implementere
kontinuerlige

ingen objektiv riktig l@sning



Stortingsmeldinger fra Helse- og omsorgsdepartementet 2023-idag

DET KONGELEGE
HELSE- 0G OMSORGSDEPARTEMENT

Meld. St. 15

(2022-2023)
Melding til Stortinget

DET KONGELIGE
HELSE- OG OMSORGSDEPARTEMENT

Meld. St. 23
(2022-2023)
Melding til Stortinget

Folkehelsemeldinga

Nasjonal strategi for utjamning av sosiale helseforskjellar

DET KONGELIGE
HELSE: 0G OMSORGSDEPARTEMENT

Meld. St. 12
(2023-2024)
Melding tl Stortinget

Opptrappingsplan for psykisk helse
(2023-2033)

DET KONGELIGE
HELSE- 0G OMSORGSDEPARTEMENT

Meld. St. 5

(2024-2025)
Melding til Stortinget

LE

DET
HELSE- 0G OM:

Meld. St. 24

(2022-2023)
Melding til Stortinget

Samisk sprak, kultur og samfunnsliv

Folkehelse og levekar i den samiske befolkningen

Trygghet, fellesskap og verdighet

REings- og b i ‘men for rusfeltet Del I
~en ny politikk for forebygging, skadereduksjon
og behandling

Fellesskap og meistring

Bu trygt heime

KONGEL

DET KONGELIGE
HELSE- 0G OMSORGSDEPARTEMENT

Meld. St. 21

(2024-2025)
Melding til Stortinget

DET KONGELIGE
HELSE- 0G OMSORGSDEPARTEMENT

Meld. St. 5
(2023-2024)
Melding til Stortinget

En motstandsdyktig helseberedskap

Fra pandemi til krig i Europa

DET KONGELIGE
HELSE- 0G OMSORGSDEPARTEMENT

Meld. St. 23
(2024-2025)
Melding til Stortinget

Helse for alle

Rettferdig prioritering i var felles helsetjeneste

Fornye, forsterke, forbedre

og
tjenester utenfor sykehus

(Korrigert wtgave per 02.04.2024)

DET KONGELIGE
HELSE- 0G OMSORGSDEPARTEMENT

Meld.St.9

(2023-2024)
Melding til Stortinget

Nasjonal helse- og samhandlingsplan 2024-2027

Var felles helsetjeneste




Statens krav til kOmmune (Kommunal rapport juni 2023)

neet

skap og meistring

Butrygt heime

selvstendig og nyskopende kommune:




Dette er virkeligheten
| kommunene

Er dette ogsa
virkeligheten?




| GJ enstridige problemer
. @ D £

1945- 1980- 1990-

myndighet serviceprodusent arena for samhandling

hierarki marked Nettverk

suveren beslutningstaker rammestyring metaguverngr

faglige eksperter, effektive produsenter av  legger til rette for

arbeider etter regler offentlig service samarbeid

klient kunde borger

forkjemper for svake sosiale virksomheter i samarbeidspart i lgsning

grupper konkurranse av velferdsoppgaver

- teknisk og strukturell - handtere effektene av - nettverk
tilneerming gjennom markedstankene - kompleksitet
hierarkiet - konkurranse- - samarbeid

- gjennom «direkte mekanismer

ordre og instruks

(Fra "Samskabelse i kommunale rammer" av Tortzen, 2016, s. 29, Roskilde universitet, omarbeidet av ACHolth etter tillatelse)



strukturell-instrumentell

kulturell-institusjonell



DEN

N@DVENDIGE
BRYPANES.II;EHRNlékEKngWETZ
Hvis vi opfatter hvert problem — hvad enten det er tale om vandmangel, o AR S S
&
klimaforandring eller fattigdom — som enkeltstaende og reagerer pd dem =

enkeltvis, sa vil de losninger, vi nar frem til, veere kortsigtede, ofte

opportunistiske «lappelosningery, som intet gor ved de dybereliggende

ubalancer:

(Senge et al., 2010, s. 16)

@ Statsforvalteren i Innlandet




DEN
De komplekse utfordringene 1 samfunnet krever samordnet innsats, NQDVEN[')‘I)(’i"E
pa tvers av bade fagomrader og nivaer. Senge skriver om fremtiden:
[...] hvordan man kan skabe en annerledes fremtid ved at e
lere at se de overordnede systemer, vi er en del af, og ved at fostre

samarbejde pa tvars av enhver tenkelig graense. Disse centrale evner — evnen til
at se systemer, til at samarbejde pa tvears av grenser og til at skabe noget 1 stedet
for at lose problemer — udger det fundament og 1 sidste instans de redskaber og

metoder, dette skift 1 tankemade kraever.

(Senge et al., 2010, s. 21)

@ Statsforvalteren i Innlandet




«se systemer, til at @

e samarbejde pa tveers av
Systemniva e

kbnirhunéplénéhé samfunnsdel
Mo 2025 - 2040

Formelle prob Gjevik mot 2040
strukturer, Instity fundament og 1 sidste
prosesser og verdie instans de redskaber og
ressurser norme metoder, dette skift i

tcenkemade kreever. » —
Kulturell-

institusjonell

«kortsigtede, ofte
opportunistiske
«lappelasningery, som
intet gor ved de
dybereliggende ubalancery

Operasjonelle Holdninger,
ferdigheter og verdier hos
verktoy helsepersonell

Individniva
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Helhetlig ledelse

Strukturell-instrumentell Kulturell-institusjonell

Oppgavebeskrivelser Overordnet malsetting,
utvidet forstaelse

Styring Ledelse

Systemer Systemisk forstaelse



Ledelse/arbeid i et individperspektiv

Strukturell-instrumentell
- Rett kompetanse

- Mgteinnkallinger Meld.5. 24
- Mgtereferater
- Dokumentasjon

- Planer

- Arkivering

egnet

Kulturell-institusjonell

- Bygge opp felles malsetting

- Bred forstaelse av utfordringene

- Bred forstaelse av temaet i saken
- Forstaelse av ulike logikker i saken
- Forstaelse av ulikt lovverk i saken
- Felles begrepsforstaelse for saken
- Samarbeid i felles retning

- Flere tiltak sammen

forstaelse

tilpasning




Nar et system ikke virker

Flytter problemene fra ett sted til et annet
Velmenende inngrep kan gi resultater som gker
problemet

Mye virker pa kort sikt, men laser ikke problemene
Enkle lgsninger lgser ikke komplekse problemer
Flytte oppgaver til konsulenter eller koordinatorer



@nske om a samordne er storre enn viljen til a

bli samordnet
(Fimreite og Laegreid, 2008)



Kommuneplanens samfunnsdel Visjon
2025 - 2040 Rause

Sterke sammen

Gjovik mot 2040 Grenne i vekst

Gjovik mot 2024
- Helse og livskvalitet
For 8 mgte framtidens utfordringer ma alle inkluderes i samfunnet. Arbeid, utdanning og sosialt

fellesskap er avgj@rende for livskvalitet. Tidlig innsats, forebygging og tverrfaglig samarbeid er
sentrale verktay.

Innsatsomrader
Skape gode liv

Innsatsomradet peker pa sentrale utfordringer knyttet til demografi og befolkningsutvikling.
Gjavik kommune Vil oppleve utfordringer med aldrende befolkning, hoe som vil utfordre
kommunen som tjenesteleverandar. Det er viktig a fremme innbyggernes helse og
mestringsevne, slik at behovet for offentlig helseapparat blir sa lite som mulig. | dag vokser nye
generasjoner opp med andre type pavirkninger og utfordringer enn tidligere, som skjermbruk,
sosiale medier og en annen forstaelse av helse/sykdom, noe vi ma ta hayde for nar vi utvikler
tienester som skal gjare barna rustet for fremtidens behov.

«se systemer, til at
samarbejde pd tveers av
greenser og til at skabe
noget i stedet for at lose
problemer — udgor det
fundament og i sidste
instans de redskaber og
metoder, dette skift i
teenkemdde krcever. »

Meld. st. 24
-2
Melding i Sortinget

O
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va er samordning?
va er helhetlig ledelse?




Samordning
Helhetlig ledels

Felles malsetting
Se oppgaver i sammenheng
Organisering

Tannhjul

«utsatte sektor for felles faktorer»
Utviklet kollektiv kapasitet
Sammenhenger vertikalt
Sammenhenger horisontalt

- en tenkning ut ifra behov for helhet og sammenheng
—> en struktur og en kultur



Samordning
Helhetlig ledelse

Bygge et egnet system
- organisering
- utvikle kapasitet

Forstaelse

- Felles malsetting

- se oppiaver | sammenheng
- utvikle kollektiv forstaelse

- sammenhenger vertikalt

- Sammenhenger horisontalt

Tilpasnin

- tannhj



Ep,

Reff Pedersen et al (2011) ’j;;
Kompleks off. sektor, samordning er ngdvendig, forstaelse for samordning er n@dvendrg’e:::fw«»:::
Endring i den teoretiske forstaelsen av samordning i off. styring.

Utfallet av prosesser i sammenhengende institusjonelle eller funksjonelle avgrense"'
enheter som

- Utfallet av prosesser - Flersidig forstaelse

- Avgrensede enheter - Kompleks og flytende prosess

- Trad. styring pa tvers av - Rundt interaktive arenaer
nivaer og sektorer - Forutsetter kommunikasjon mellom et flertall av
fortolkende logikker og standarder

- Peker pa det relasjonelle, fortolkende, gjensidig
avhengige og interaksjonelle aspektet




Bakgrunnen - utfordringene (Kap 1.1)

- Demografisk utvikling Utfordringer: P
- Planlegging av egen alderdom - Inkludering og deltakelse (kap. 2.3) ®
- Samfunnsmessige endringer - Medvirkning (kap. 2.3.1)

- Behov for a se pa nye lgsninger - Demografisk utvikling (kap 1.1)

- Mal: flere bor hjemme - Klima og helse (kap. 2.6.8)

- Stort og gkende behov for sykehjemsplasser - Beerekraft (kap. 2.6.8)

- Knyttet til samlokalisering og stedsutvikling - Folkehelse (Meld.St. 15 (2022-2023))

- 6 departementer - Psykisk helse (Meld.St. 23 (2022-2023))

Helse- og omsorgsdepartementet
Arbeids- og inkluderingsdepartementet
Kommunal- og distriktsdepartementet
Kultur- og likestillingsdepartementet
Kunnskapsdepartementet
Samferdselsdepartementet

23




GJOVIK
KOMMUNE

| tillegg til
organisasjoner/tjenester
utenfor kommunen




Forhold til annet arbeid (kommunalt)

Kommuneplanens samfunnsdel
@Okonomi og handlingsplan
Kommuneplanens arealdel
Helse- og omsorgsplan

_eve hele livet reformen - en
kartlegging av Gjgvik kommune

Velferdsteknologi
Plan for legetjenester
ReHabiliteringsplan

T

DET KONGELEGE
HELSE- OG OMSORGSDEPARTEMENT

Meld. St. 24
('2022'— 2023).

Fellesskap og meistring

Bu trygt heime
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Forhold til annet arbeid (Kap 1.2)

T

- Meld.St. 15 (2017-2018) Leve hele livet
(+ tilhgrende planer og

utviklingsarbeid) e S
- Meld.St. 15 (2022-2023) meld.5t.24
folkehelsemeldinga

- Nasjonal helse- og samhandlingsplan

- Meld.St. 23 (2022-2023)
Opptrappingsplan for psykisk helse

- Stortingsmelding om helhetli
postedspolitikk (skal utarbeides)

- NOU 2023:4 Tid for handling

- Nasjonale dokumenter utarbeidet |
etterkant av Meld.St. 24




Samordning / helhetlig ledelse
- a vinne kampen om virkelighetsforstaelsen




Samordning / helhetlig ledelse

Strukturell-instrumentell Kulturell-institusjonell

Koordinering Felles malsetting
Meteinnkallinger Bred forstaelse av utfordringene

Bred forstaelse av temaet

) M@tereferatgr - Forstaelse av ulike logikker
- Dokumentasjon - Forstdelse av ulikt lovverk
- Planer - Felles begrepsforstaelse

Forstaelse av ulike nivaer og sektorer
(systemforstaelse)

- Samhandling
- Samarbeid i felles retning
- Flere tiltak sammen




12 Mexdag 29 sepoorwher 2025 Milogelien

Nyheter

Skal vi stikke og ta en kaffe
i samhandlingsstroket?

Minglesonen i det nye regjeringskvartalet har fatt et navn.

-~

-

Kommentar

MHalvor Hegtun
Fotrmantaye | Afmponten
Il wv degparadat e paston o

yo or gt om alie pengene
som ghr til nynt reglerings
kvarcad, 33 S miillasder ko

mer, Mo himil har det vy
mwrhelly e snakk om cambandings-
stroket | kvartaket.

Samhandlingsstrokes?

Ja, nestopp. Det e navnet pd telles
arcalene der de 4300 ansarte shal i
maeyde, obbe og drikdke Lathe sammen
pé tvers av alle departementsgrenser. En
serte broey knytier alle annenetasjene |
de mye og gamle regerinadyningene
& il ot 5 Dergends sirok

Verbet ssamhbandles er lite brukt | dag
ligtalen, men betyr & ghewre noe semeeen
Det er motstykket 1l egotrippen

Sembandingecionten | Belvevesenes
Rcom £ 2062 Dver shasdle 13 sybehusons of
primarhelsetjonesten vl 3 fungere bed
eSS,

NAr alie departementene aneean For
svarvdepsetemenset ni sl sambes sl
lon Akerssgta of Yourgporpe!, er det o
hovedpoeng & skape fellesskap og fiyr




DEN
N@DVENDIGE

De komplekse utfordringene i samfunnet krever samordnet innsats, pd tvers av bdde _PETER SENGE

JOE LAUR « SARA SCHLEY

fagomrdder og nivder. Senge skriver om fremtiden:

[...] hvordan man kan skabe en annerledes fremtid ved at lcere at se de
overordnede systemer, vi er en del af, og ved at fostre samarbejde pa tveers av
enhver teenkelig greense. Disse centrale evner — evnen til at se systemer, til at
samarbejde pd tveers av greenser og til at skabe noget i stedet for at lose problemer

— udgor det fundament og i sidste instans de redskaber og metoder, dette skift i

teenkemadde kreever:

(Senge et al., 2010, s. 21)

@ Statsforvalteren i Innlandet
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