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Systemtenkning og samarbeid
pa tvers av grenser — hvorfor
er det sa vanskelig?
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Tittel Ph.d-arbeid

«Samordning for leering»? — En
studie av statsforvalterens
samordningsrolle

Hovedproblemstilling

Pa hvilken mate kan statsforvalterembetene
utforme sin samordningsrolle nar nasjonale
politiske vedtak skal iverksettes i et fylke?
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Samordning

«The aim of public sector coordination is to create greater
coherence in policy and to reduce redundancy, lacunae and
contradictions within and between policies »

(Leegreid et al., 2016, s. 5)

Norsk: Malet med offentlig samordning er a skape starre
sammenheng I politikken og redusere overfladighet, mangler og
motsetninger innenfor og mellom politiske prosesser.

@ Statsforvalteren i Innlandet




Samordning

«The purposeful alignment of tasks and efforts of units or actors
In order to achieve a defined goal».

(Leegreid et al., 2016, s. 4)

Norsk: Malrettet tilpasning av oppgaver og innsats fra enheter
eller aktarer for a oppna et definert mal.
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Samordning

«Coordination is wied as a messy and floating process that
revolves around interactive arenas that promote communication
between a plurality of interpretive logics and situated practises »

(Reff Pedersen et al., 2011, s. 375)

Norsk: Samordning er & se pa som en rotete og flytende
orosess som omhandler interaktive arenaer som fremmer
Kommunikasjon mellom et antall tolkende logikker og lokalisert
oraksis.
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Endringer i velferdstjenestelovgivningen
(samarbeid, samordning og
oppvekstreform barnekoordinator)

A

DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT
——

2 Lov om endringer i velferdstjenestelovgivningen (samarbeid, samordning og VE I L E D E R

DE@F’SE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT
Prop.100 L
(2020-2021)
B a r n eve r n S rEfO r m e n Proposisjon til Stortinget (forslag til lovvedtak)

barnekoordinator)

Dato  LOV-2021-06-11-78 Samarbeid om tjenester til barn, unge og deres familier
Depal‘tement Kunnskapsdepal‘tementet [ wasjonal veileder Hva er nasjonal veileder? -
|Krafnrede|se Kongen Des[emmer o Apen i il de fram til 1. d ber 2022: For mer informasjon, se Om veilederen > Innspill til veilederen.

Endrer LOWV-1983-06-03-54, LOV-1892-07-17-100, LOV-1997-06-19-62, LOWV-1998-07-17-61, LOV-19399-07-02-61, LOV- 1. Innladning - Samarbeid til barns bests
Sok | nasjonal veileder
1959-07-02-62, LOWV-1999-07-02-63, LOV-2003-07-04-84, LOV-2005-06-17-64, LOV-2006-06-16-20, LOWV-2009-06- 2. samarbeid p& systemniv -
§m A - oy o O E A A - P R e e 3. Samarbeid p4 individniva o
[_] Vis alle 4. Samordningsplikt for kommunen
5. Barnekoordinator 1. Innledning - Samarbeid til barns beste
Kunngjort | 11.06.2021 Kl 12.35 6. Individuell plan
Journalnr 2021-0943 Z.a:':r\:(usr;af:plikn oppmerksomhetsplikt og 2. Samarbeid p5 systemnivé

8. Om veiledaren 21 Velferdstjenestene skal samarbeide utover oppfelgingen av det enkelte

Korttittel Endringslov til velferdstjienestelovgivningen (samarbeid, samordning og bamekoordinator)

barn, ungdom og deres familie




Peter Senge
«Den ngdvendige revolution»
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Sam... tverrfaglig sam...

Kulturell / institusjonell Strukturell / Instrumentell
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- Hva far samarbeid til a
fungere?

- Hvordan organiseres
samarbeidene?

- Hvilke styrings-
utfordringer vokser frem?

- Hvordan lgses disse 1
fellesskap?

i Innlandet




Ahlgren et al. s. 118, rammeverk av Besharov og Smith)




Ulike logikker

* Ulike mal
eks: kurering eller pleie
oppleeringsmal, helsemal

* Ulik spesialisering
* UlIk posisjon
Ulik overlapping










Tverrtaglig samhandling

(eller samarbeid, samordning, samskaping...)

«skabe en annerledes fremtid»

«se de overordnede systemer»

«fostre samarbejde pa tveers»

Peter Senge







Fra strukturer til barekraftige relasjoner
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Lasse Arntsen, Oppvekst og utdanningsdirektgr, Trondheim kommune




Det umuliges kunst?

=

Det muliges kunst?




- lyRRe til videreg med viktig arbeid
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