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Premissene for mitt innlegg.....

° Kollektive ledelsesformer
viktig for endringsarbeid

0 Formal- og realkompetanse

° Hyppige «hverdagskonflikter»

Gjensidig avhengighet mellom

medarbeidere: Gruppeorganisasjon

Barnehagen har visse saertrekk
gjennom sin «opprinnelse»




Organisasjonsbildet.:
«Familieny



Et situasjonsbilde fra 2012.....
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‘N & i Barnehagen som organisasjonskultur
'S Y X «I barnehagen er vi alle like» (Mette Lovgren, 2012)

Ledelse i forstelinjen = «Mission
2012 Impossible»?

e «Breddekultur»
o «Flatt organisasjonshierarki»

° Svakt «profesjonsherredemme
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Motstykket: Hierarkisk kultur

When top level guys look down . Y . L
they see only shit. Rutiner, spesialisering og «avstand» mellom nivder

«Hoydekultury

JLVTIAT

9 : . Formalisert Spesialisert «Avstand»
When bottom level guys look up
they see only assholes.
Over-og underordning




When top level guys look down

Shoy St Saiy Shi. Hvor er behovet for sterk ledelse storst?
[ type 1-kultur eller type 2-kultur?

Hierarkiet _ :

«Heoydekulturen» — i g Tydelig kommunikasjon
RN Autentisk lederatferd

Bygge relasjoner
Modellere praksis
Sette grenser
Handtere overskridelser pa
en «fair» mate

Gruppeorganisasjonen
«Breddekulturen»




«Serious Work Means Serious Tensions)

«lf theres no tensions,
then you re not serious
about what you 're
doingy

Wynton Marsalis - Director
Jazz at Lincoln Center




Norske lederes profiler
Noen stabile trekk.......

Nar vi ser pa 360 graders-profilene til norske ledere som har deltatt 1

AFFs dpne programmer de siste ti drene, kan de blant annet beskrives
slik:

*Oppgave- og lgsningsorienterte
*Handlingsorienterte
="Ansvarlige
*Konfliktunngiende

Kilde: Arne Kjode (2004)




Konflikter

- bare til besveer?

Konflikter i personalgrupper
Diagnostisering og handfering




Tabell 1 Enfiredimensjonal modell av intragruppekonfikter (4IC)

Den iredimensionale konfliktmodellen (41C) Konfliktens kilde

Sak

Relasjon

Konflikt- | Emosjonelle konflikter | Emosjonelle sakskonflkter

komponent (
Emosjoner, «Liker- ker ikke»
(Jeq iker kke lasningen)

Emosjonelle relasjonskon-
fiter
(Rade»)

(Jeg iker ikke deg)

Kognitive konflikter | Kognitivesakskonflikter
(cBlan)
Kogisjn: eKorrekt/ukorrekty

(Losningen er fe)

Kognitive relasjonskonflkter
(nyhet)
(cGule»)

(Din atferd/mening er fel

Mulige konfliktscenarier i grupper

= En intern-gruppe konflikt er oppstatt nar
minst to av gruppens medlemmer

= er samtidig klar over (bevisst)

= at de har uforenlige (inkompatible)
standpunkter.

= Konflikten kan ha sin kilde 1 saker
(oppgaver) eller relasjoner mellom
medlemmer

= Konflikten kan vere emosjonell eller
kognitiv 1 sin natur

» Kilde: Kjell B. Hjerto (2017)
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Emosjonelle relasjonskonflikter
Arsaker og organisatorisk konsekvenser
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