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Tiltak — Barnehage og skolekonferansen

Samarbeidsforum skal bidra til at alle barn og elever i Innlandet mgter sterke profesjonsfellesskap som
sammen utvikler fremtidens kompetanse og kvalitet. Et av flere virkemidler er muligheten til & organisere en
slik konferanse.

Det er derfor av stor betydning at dere som deltakere er aktive gjennom - WA Togal )
disse dagene. o E
vaga A—— 7
Malet med denne konferansen er ikke ngdvendigvis & fa bekreftet det vi ) | B
allerede vet. RN

Amot

Vestre mm
Slidre Etne- Pammeg
Ringsaker

al
Nord-Aurdzl ordre

Kanskje vi oppdager noe vi enda ikke har sett.

Gigvik Elverum
L Hamar
Loten

Ser-Aurdal | Sgndre  Westre
Land CJoten Stange Vilen

fstre Asnes
Toten

For det er farst nar vi utfordrer vare egne antakelser at man leerer noe N\ s
nytt . Sa?jré| Kangsvinger
Eller sagt pa en annen mate: it

Hvis du er enigi alt blir sagt na og de neste to dagene, bgr du kanskje

veere litt bekymret. Hold denne tanken!
SAMARBEIDSFORUM






Kognitive BIAS

Kognitive Bias er litt som darlig ande.
Det er mye lettere 4 oppdage hos andre enn hos seg selv.

Kognitiv bias oppstar altsa fordi hjernen var har en tendens til 4 ville foreta en intuitiv vurdering ogsa i
situasjoner hvor vi ikke har tilstrekkelig kunnskaper, ferdigheter og erfaringer til 8 kunne foreta en
«korrekt» vurdering.
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Refleksjon rundt styrken i hvordan vi kan '
veere apne for ny informasjon.

lkke laft pennen, ikke tegn merenn 4
rette streker, strekene skal gijennom alle
prikkene.
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| What P&V’CG\M’M@@ of the worlds oNe-ear o 2 n¥B0 there were fewer than one billon chidren (aged o-14)

Chldren is Nactinated agpinst medsles?

A kpproximate 20% A 4 b
b) kpprotimately 50% b) % bil
0) kpprovimaten 07 ¢) 2 bi

%.In the last 20 years the proportion of the world
population iNng in extreme poverty has.

2 Doubled
b) Staved the same
¢) Haled

I the world By 2000 there were almost two billon
How mainy do UN experts think there wil be in 2007
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“Det mest utfordrende er ikke at vi
av og til tar feil. Det mest
utfordrende er nar maten vi

undersgker pa, gjor at praksisen var
alltid far rett”,

SAMARBEIDSFORUM



Prioriteringsverktay

Dette visuelle verktoyet er en rask og effektiv mate for en gruppe a prioritere.

1 lapp pr. deltaker skal plasseres. Velg tiltak/strategi som du tenker det er viktig & fa inn i matrisen.
Steg 1: Alle plasserer sin lapp, og gir en kort begrunnelse for valg og plassering.
Steg 2: Gruppen diskuterer innslagene i matrisen.

Steg 3: Gruppen har anledning til 4 endre plassering av lappene. Hvorfor bruke dette?

Det gj@r grupper istand til 2 begrense et stort
antall temaer som f.eks utfordringer eller
Innvirkning: muligheter, til et mer handterbart antall.

Hvis vi gjor dette, hvilken positiv innvirkning vil det ha pa det vi ensker 8 oppna?

Onskelighet:
Hvor sterkt er snsket om & gjore dette?

*Det ideelle resultatet er a fa lapper med handlinger fordelt utover matrisen slik at bare noen fa havner i gverste hayre hjgrne.
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Sammen om udvikling af inkluderende

lzeringsmiljper
- Fra godt til virkningsfuldt samarbejde

Janne Hedegaard Hansen
Centerchef, Center for Bedre Bgrneliv



Hvorfor er samarbejde vigtigt
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Hvad samarbejder vi om i dagtilbud og skoler?
Hvad er samarbejde?
Samarbejde som forebyggende indsats

Muligheder og udfordringer i det tveerprofessionelle samarbejde

Center for Bedre Bgrneliv




Mangfoldighed og samarbejde

Mangfoldighed slar faglig dygtighedpage 2007)

Mangfoldighed skaber innovation og bedre tal pa
b U n d I | nJ e n (Bennis og Biederman 1997)

Samarbejde er den mest betydningsfulde strategi i
forhold til innovation, forandring og udvikling:
skaber bade bedre idéer og bedre muligheder for
at f¢re dem ud i livet (Friend 2002)

14 Center for Bedre Bgrneliv




Komplekse opgaver og samarbejde

Velfeerdsopgaver er komplekse og kreever sa meget viden og sa
mange forskellige kompetencer, at en enkelt faggruppe/fagperson
ikke kan repraesentere sa store maengder af viden og kompetencer

(Friend 2002)

Velfeerdsopgaver som udvikling af inkluderende skoler og dagtilbud
skal I@ses pa tvaers af fag, funktioner og sektorer wiesen 2022, mincverg 1983

15 Center for Bedre Bgrneliv




Hvori bestar inklusions
opgaven, der skal

samarbejdes om?

Equality Equity Inclusion
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Inklusion: retten og pligten til deltagelse

Social praksisteori

Sikre alle bgrns ret til deltagelse i de etablerede
feellesskaber ved at:

Gore det paedagogiske og didaktiske miljo
tilgeengeligt for alle bgrn

Sikre alle bagrns forpligtelse pa at deltage
aktivt i skolens sociale og faglige
feellesskaber:

Stotte alle born i at deltage aktivt i
feellesskaber




Born skal tilbydes det, der skal til, for at de pa forskellig made kan udvikle sig, trives, lzere,
danne relationer og indga i feellesskaber

Ret Granser

Kende barnet/familien Social regulering

Helhedsorienteret profil Social ansvarsfglelse p——

Saerlige opmeaerksomheder Voksen involvering — it's part of the aging process."
Disciplinerende Inkluderende
processer: :;wrlglgg:srzﬁde
Snaevre normer . .. . )
for ‘det rigtige’ og Pligt Differentiering lfj?//\c/;: séozlr’nizvkee
”’;!St’//’d;’/ det Forpligtende deltagelse Adgang passer ind i
afvigende — . L : Tilgeengelighed ,
tilpasning og Tilhgr og social tilknytning normen — tilhar

konsekvens og trivsel (pelanty)

18



Det fysiske leeringsrum

19

Klasserummet inddeles i lzeringszoner

Kultur og bgrnesyn er til stede bade
fysisk og i praksis

Skabe mulighed for at alle deltager i
samme aktiviteter pa forskellig made

Center for Bedre Bgrneliv




Et felles bgrnesyn

20

Forpligtelse — alle bgrn har potentiale og mgdes
med positive forventninger og krav

Anerkendelse — alle bgrn opmuntres, motiveres
og tilskyndes. Alle b@rn bliver set, hgrt og
forstaet

Faglig kultur — alle b@rn er vores feelles ansvar
ift. at kunne deltage

Center for Bedre Bgrneliv

=
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Fjerne barrierer for deltagelse

Barnets/familiens udfordringer danner
grundlag for at udvikle en
samarbejdspraksis, der fjerner barrierer for
l2ering, trivsel og udvikling gennem
deltagelse

Fra individuelt kompenserende til
pedagogiske og didaktiske lgsninger

21 Center for Bedre Bgrneliv




Tilbuds-vifte
Tidlig Indsats
Opsporing

Almen
paedagogik

De fleste

Reaktiv praksis: Udskillelse/individuel indsats

22

barn

Individuel
problematik

Center for Bedre Bgrneliv

Almen- og
specialpae-
dagogik

Alle barn

Paedagogisk
problematik

Proaktiv praksis: Inkluderende
praksis/faellesskab

Differentiering
Samarbejde
Paedagogisk
kvalitet
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Tid til summen

Er din praksis eller din skoles praksis kendetegnet ved at
veere reaktiv eller proaktiv?

Reagerer den pa et problem eller forebygger den, at
problemer opstar?

Til gavn for hvem?



Fra det gode til det
virkningsfulde

samarbejde

T'oday's theme is "Getting Beyond Group Think"




Fra samarbejde om en indsats til samarbejde som en indsats

Indgribende

Forebyggende
Reaktiv

AP



The Missing Links

Frontmedarbejdere har det
primaere ansvar for bgrn og
familier

Nar opgaven bliver for sveer for
barnet, gruppen eller den
professionelle overgar
problemstillingen til
specialisterne

Samarbejdet Problemstilling s@ges
fokuserer forstaet og last med eller
pa problemer uden frontmedarbejder

og primaert uden for

Videnstab i forholditil dagtilbud/skole/familie

hvad der virker

Adskillelse mellem
almenviden og
specialiseret viden



Hvad kendetegner et godt samarbejde?

Relationer — tryghed og tillid
Kommunikation — klar og transparent
Kendskab — kende hinanden, ikke hinandens faglighed

Harmonisk - Uenighed opleves som et problem

27 Center for Bedre Bgrneliv




Fra det gode til det virkningsfulde samarbejde

Til en forstaelse af samarbejde
som et sted for forhandling og
konfliktuerende perspektiver, der
kan skabe ny udvikling

Fra et ideal om samarbejde som
harmonisk og et sted for
konsensus

Samarbejde er en praksis, hvor professionelle
handterer og forhandler forskellige forstaelser
af problemer og losninger og derved transformerer den eksisterende

praksis

28



Forskelle som potentiale i samarbejdet

e Driver forandringsprocesser — de skaber

potentiale for transformation (peteuze 2014,
Cordsen 2018)

 Kan bade veere meengden af forskelle
eller graden af forskel

 Sgges forenet og afstemt mod feelles
mal

 Kan veere uforenelige og ikke praktisk
forstaelige — forskelle neutraliseres

29 Center for Bedre Bgrneliv

2

Ved fravaer af passende afstemning af forskelle
reduceres eller neutraliseres forskelle - eller
samarbejde reduceres til delegering




Loyalitet over for egen
del-praksis

» Loyal over for egen del-praksis
»Manglende nysgerrighed ift. forskellige positioner, problem- og I@sningsforstaelser

» Konsensus- og enighedskultur

30



Hvad bliver du seerligt optaget af i forhold til at flytte fokus
Tid til summen fra at samarbejde om en indsats til at forstd samarbejde
som selve indsatsen?

31



Relationel ka paCitet (Anne Edwards)

At forsta og fortolke problematikker i samarbejde med andre fagprofessionelle

- At forsta hvad der har betydning for professionelle i andre praksisser (at vide p3
tveers)

- At anvende den viden til at treeffe beslutninger om lgsninger i samarbejde
med andre fagprofessionelle (at handle relationelt)

32 Center for Bedre Bgrneliv s"




Relationelle forudsaetninger

o eo— “It's OUR
Kommunikation: ; very first

collaboration.”

Problemlgsende
Hyppig

Rettidig

Tillid:

Feelles mal, faelles laereproces

Respekt:
Anerkendelse af gensidig afhaengighed

Fra den gode til den
professionelle relation

33 Center for Bedre Bgrneliv




Strukturelle forudsaetninger:

At arbejde sammen der, hvor praksis
udfolder sig

Feelles og lige ansvar for realisering af mal

Vidensformer og vidensfelter sidestilles:
praksisudvikling (Hansen m.fi. 2022)

Professionshierarkier nedbrydes

34 Center for Bedre Bgrneliv

I just have this 'Feeliqg... I# our two
departments could just collaborate,
we cold come up with something
thot's truly amazing.




Organisatoriske forudsaetninger

Integration af forskellige men gensidig afhaengige arbejdsopgaver og praksisser

Meget lykkes

i forhold til at
skabe mulighed
for deltagelse
af eleveri
undervisningen

Ndr opgaven

bliver for sveer for
eleven, klassen eller
leererne overgdr
problemstillingen
til specialisterne

De\pqusfs fx SFo

Problemstilling

spges forstaet og lost
i en anden kontekst
end der, hvor den
udfolder sig

Mode ml.
fagpersoner

De\proksis % Leca'e,fSg

Mode ml.
praksisser

2
>
3
%
[0
X
m
=
w
a
3
=
I
|3
[2]
I
I
.gD

DS[ e
Praksis ky Intern resso™

35 Center for Bedre Bgrneliv



Eksempel: James’ historie
- samarbejde med James
-de fagprofessionelles samarbejde

-samarbejde med forzeldrene

36 Center for Bedre Bgrneliv




Proces

Samtale med barnet om dets dremme, gnsker, mal og forstaelser
e Psykologisk vurdering, herunder evt. test og undersggelser

 Undervisere, paedagoger og andre fagpersoner har ansvaret for i et
samarbejde at udarbejde paedagogisk plan

e Barnetinvolveres

 Forzldre godkender plan — aftaler med forseldre om hvordan de bakker op
hjemme og hvad deres opgave er



38

Strategi og mal

Alle kender den padagogiske plan
Alle kender strategi, aftaler og mal
Alle kender deres egen rolle og opgave
Alle kender hinandens rolle og opgave

Alle bidrager til den faelles opgave pa forskellig made

Center for Bedre Bgrneliv
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Tid til summen

Tag afseet i casen om James og overvej, hvilke forhold,
der i jeres eksisterende samarbejdspraksis understatter en
samarbejdspraksis i klasserummet, der hvor barnet er

Hvilke forhold skal | forandre pa?



Faelles vaertsskab

Alle kender til alle bgrn og alle kender de
barn, de samarbejder konkret om

Opgaver lgses i en samarbejdspraksis

Bgrn og familier kender de
fagprofessionelle og ser dem som et team

40 Center for Bedre Bgrneliv

“Gaest/vaert magtdynamikker bidrager
til at normalisere, at der er en gruppe,
der er inviteret og en gruppe, der har
magten til at invitere”.

“Fra at veere en geaest til festen til at feelles
vee rtS ka b” (min overszettelse)




Samarbejdets fordringer

41

Samarbejde overskrider positioner, hierarkier,
praksisser og forstaelser

De professionelle i samarbejdet repraesenterer
en blandt flere mulige problem- og
l@sningsforstaelser

Alle udvikler og forandrer egen praksis pa
baggrund af viden og indsigt fra andres faglighed
og praksis

Samarbejde udspringer af professionelle
relationer og skaber robuste relationer

Forstaelser af og forventninger til samarbejde
afstemmes

Center for Bedre Bgrneliv

"So we agree: having attained diversity, we
must now categorise, coordinate,
and consolidate it."




Erfaringer fra samarbejde som indsats

”Oplevelsen af support gennem professionel samarbejde modvirker udbraendthed og stress”.

“Vi har leert at laese hinanden og forstar hinanden. Det er afggrende med en aben dialog, at kunne stille spgrgsmal til
hinandens praksis og have det samme mal”

”\/i har elever, der er SA forskellige, at du fgler dig som en fiasko, fordi du ikke kan ‘nd’ alle. Men n&r vi samarbejder, kan
vi na mange flere elever”.

”Da jeg arbejdede alene var jeg blevet lidt bitter og frustreret pa eleverne. Men min kollega udfylder mit tomrum og kan
det, jeg ikke kan”.

42 Center for Bedre Bgrneliv s',




Ledelsens ansvar i
realisering af en
virkningsfuld
samarbejdspraksis




Ledelse af forandring

» Have indgaende kendskab til opgave, rammer,
vilkar og udfordringer

» Veere taet pa opgave og proces
» Sikre kapacitetsopbygning

» Sikre kontinuitet

» Anvende evalueringsstrategier



Lede pa en missionen

v Skelne mellem forstaelse for og loyalitet
overfor medarbejderne

v' Transparent omkring alt det, der er
svaert

AN

Veere aben omkring mulige justeringer

AN

Handtere medarbejderes forskellige
mader at handtere og reagere pa krav
om forandring

45 Center for Bedre Bgrneliv




Incitament, implementering og

afvaergemekanismer

Incitament
Konsekvenser

Tager tid fra opgaver, man
males pa

Ringe mulighed for succes
(Andersen m.fl. 2017)

Implementering

Mening

Folgeskab

Afvaergemekanismer

Klgft mellem krav og begraensede
ressourcer

Oplevelse af at ville men ikke
kunne

Creaming (Lipsky 2010)
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Samarbeid for inkludering i Innlandet

Sett med ett BUP-blikk...

Ingvild Aasen

Enhetsleder BUP Hamar, Sykehuset Innlandet



«Hva feiler det barna na til dags?»
Dilemma

Trender med stor innvirkning pa 0ss na
Invitasjon til videre dialog om dette

o SYKEHUSET INNLANDET | ‘Q)



Aksetittel

Antall barn som med hjelp i BUP Innlandet —
pr skolear siste 10 ar

2500

1

Rundt 50% gkning pa 10 ar

Barnebefolkningen har
sunket  med 7%

2000

—Barn rett til behandling/gitt helsehjelp

1000

500

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

°
o oo SYKEHUSET INNLANDET | é
[ ]



Fordeling psykiske lidelser — hva behandler vi i BUP?

Ikke diagn.psyk.lidelse 30%

ADHD 29%

Traumer og angst 14%
= Vansker u diagnose Atferdsforstyrrelser o.l. 10%
.?DHZggt Autismespekter 7%
m Atferdsfors iy Spiseforstyrrelser 5%
:;t?tpykt. Andre psykiske lidelser 3%
=andrepsyiisie idelser - apresjon/affektive lidelser
m Depresjon 2%

°
o oo SYKEHUSET INNLANDET | é
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Fordeling psykiske lidelser — hva behandler vi i BUP?

Ikke diagn.psyk.lidelse 30%
ADHD 29%
Traumer og angst 14%
= Vansker u diagnose Atferdsforstyrrelser o.l. 10%
.?DHZggt Autismespekter 7%
m Atferdsfors iy Spiseforstyrrelser 5%
:;t?tpykt. Andre psykiske lidelser 3%
=andrepsyiiskelidelser . Depresjon / affektive lidelser 2%

H Depresjon

°
o oo SYKEHUSET INNLANDET | é
[ ]






Trender...

1. Smalere normalitet

05y

v
N

o SYKEHUSET INNLANDET | ‘Q)
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Psykiske lidelser

* Er et kontinuum - enten med en ende som problematisk, eller
med begge ender som problematiske.

 Definert i satte diagnosekriterier — men alltid betydelig skjgnn

o SYKEHUSET INNLANDET | ‘0)
°



Psykiske lidelser

* Hva skjer nar normaliteten smalnes, nar vi taler mindre av det
som er «vanlig menneskelig»

.
>
- (\ >

S E—,

o SYKEHUSET INNLANDET | ‘Q)




Trender...

2. Diagnhoseattraktivitet

DIAGNOSEATTRAKTIVITET

°
oo e SYKEHUSET INNLANDET | é
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Trender...

GEVINST!
PEMEAL

. GEVINST
e e EBHBH 5

ST

POSTKODE-LOTTERI

3. Postkode-lotteri

°
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Trender...

1. Smalere normalitet

2. Diagnoseattraktivitet

3. Postkode-lotteri

4. Individets tidsalder

°
o oo SYKEHUSET INNLANDET | é
[ ]



Hvilken plass far BUP / bgr BUP ha
i helheten videre?



Samarbeid for

inkludering | Innlandet
— hvordan ser dette ut ¥=5%
fra min post? ‘

Statsforvalteren i Innlandet

61

17.09.2026



Problembeskrivelse

@kte forventinger

Mer sammensatt elevgruppe

Fallende laeringsresultater

Ressursknapphet ,
Fallende trivsel

Hardere elevkultur

Forebygging nedprioriteres

© Statsforvalteren i Innlandet 62



- Mer systematisk arbeid gjennom felles rutiner, planer og

- Styrket internkontroll og dokumentasjon, som gir bedre

- Tydeligere forankring pa kommuneniva med felles systemer

- @kt kompetanse og bevissthet giennom tilsyn,

- Starre fokus pa forebyggende arbeid, relasjoner og

- Bedre samarbeid mellom ledelse, ansatte og

- Le@pende evaluering og forbedring av rutiner og praksis.

Barnehage og skolemiljg - | positiv utvikling

handlingsveiledere.

oppfalging av enkeltsaker.

for alle enheter.

fagsamlinger, mgter og kontinuerlig veiledning.
inkluderende fellesskap.

myndighetsnivaene.

- Raskere og mer profesjonell saksbehandling giennom

63

bedre systemer og klarere ansvarsfordeling.

Tilsyn og Evaluering

© Statsforvalteren i Innlandet 63



Barnehage og skolemiljp - Samarbeid for inkludering

VARE VERDIER Alle barn og elever

-Barnehager og skoler har de siste arene @ o e i
. 22 Inkludering e [ Ansatte
etablert bedre systemer, felles rutiner og el D o ity

/| Barnehagemyndighet ~Simp!

bedre kompetanse for arbeidet med trygge
og inkluderende miljger.

-Utviklingen gar i riktig retning, men

ngkkelen fremover blir & bruke systemene e N
mer konsekvent og sikre at de gir varig e ?’ é

utvikling i praksis.

64
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Vi d e re utd a n n i n g fo r fI e re R Prinsipper og forpliktelser for

profesjonsfaglig veiledning
System for kompetanse- og for nyutdannede laerere i

yrkesgrupper , bedre veiledning for Barnenage oBskalE o barnenage og skole
flere nyansatte laerere og kollektiv

kompetanseutvikling er blant tiltakene |
den nye strategien for kompetanse- og
karriereutvikling for ansatte i
barnehager og skoler. R —

Langsictin plan am kollextiv

uuuuuuuuuuu

Forskrift om tilskudd til kollektiv kompetanseutvikling i barnehage og grunnskole e

Dato FOR-2026-01-12-23 \

Departement Kunnskapsdepartementet s T 5 “"‘“ G
lkraftiredelse 12.01.2026

Endrer FOR-2021-01-26-230

Hjemmel Stortingets budsiettvedtak

Kunngjort 13.01.2026 K. 14.20

Hjemmel: Fastsatt av Kunnskapsdepartementet 12. januar 2026 fil gjennomfaring av Stortingets budsjetivedtak.

xitae: xartverket

65
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https://www.regjeringen.no/contentassets/ea77600fe5a64ac39c245d8396e0e328/no/pdfs/strategi-kompetanseutvikling-for-alle-ansatte.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/ea77600fe5a64ac39c245d8396e0e328/no/pdfs/strategi-kompetanseutvikling-for-alle-ansatte.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/ea77600fe5a64ac39c245d8396e0e328/no/pdfs/strategi-kompetanseutvikling-for-alle-ansatte.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/ea77600fe5a64ac39c245d8396e0e328/no/pdfs/strategi-kompetanseutvikling-for-alle-ansatte.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/f101bd3386ae4c81bfc24298397ef692/no/pdfs/vedlegg-kompetanseutvikling-for-alle-ansatte.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/f101bd3386ae4c81bfc24298397ef692/no/pdfs/vedlegg-kompetanseutvikling-for-alle-ansatte.pdf
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2026-01-12-23?q=forskrift%20for%20kollektiv%20kompetanseutvikling%20i
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2026-01-12-23?q=forskrift%20for%20kollektiv%20kompetanseutvikling%20i
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2026-01-12-23?q=forskrift%20for%20kollektiv%20kompetanseutvikling%20i
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@ Statsforvalteren i Innlandet

Kollektiv kompetanseutvikling

Nar utfordringene er kollektive

— ma lzeringen vaere kollektiv \

Sammen skaper
vi inkluderende
fellesskap for alle
barn og unge i
Innlandet

Nar utfordringene gar pa tverij

— ma samarbeidet ga pa tvers




 Statsforvalteren skal informere, veilede og/ eller fare tilsyn med at barn far den
spesialpedagogisk hjelpen de har rett til etter barnehageloven.

 Statsforvalteren skal informere, veilede og/ eller fgre tilsyn med at elever,
lzerekandidater og voksne far den individuelle tilretteleggingen de har krav pa
etter opplaeringsloven.

Videre arbeid:

Ut fra ulike roller og ulike forstaelser — fortsette samarbeidet pa alle nivaer rundt
det a avklare regelverket opp mot praksis.

« Drgfte handlingsrommet til barnehagemyndigheten og skoleeier.

67

© Statsforvalteren i Innlandet 67



@ Statsforvalteren i Innlandet

Inkludering skjer lokalt,

-
r

men den utvikies regionalt
giennom samarbeid,
kKunnskapsdeling og

kollektiv kompetanseutvikling.

Sammen skaper vi gode oppvekst- og leringsmiljoer
der alle barn og unge herer til og deltar.




SIS aidd 4
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Oppgave:

«Hvordan arbeider regionen for helhetlig
kompetanseutvikling som har betydning for avdeling i
barnehagen og klasserom i ny ordning for kollektiv

kompetanseutvikling?»

oron noR. L YL AL

GUDBRANDSDAL DovRe lesia  Lom  SEL  Skiak VAGA



Et lite tilbakeblikk

LA ATAEA A
Oppvekstreformen

- fra magen til voksen

Strategiske valg og innsatsomrader
i Nord-Gudbrandsdalen

Forebygging og tidlig innsats
Forebygging og tidig mnsats er bmrende prinsipp for bedre tverrfagli
Fellesskapende pedagogik g didaktikk skal veore et

opi g skole. Hvordan bygge

pr
Iaget med faget.
Hver kommune styrier og skolens

©g med det oget ansvar for & analysere og verksette tiltak,
=lik at stottetjenestenes kompetanse blir brukt der det

©f storst behov.

24 like arenser.

B ]

Bedre tverrfaglig innsats (BTI)

BT1modelien stotter opp om aktwitetsplikten som alierede gjeider | barnehage og skole
Modellen beskriver det

som skal styrkes |

NIVA 2 NIVA 3
Tverrtaglig Tetaksteam
samhandling
Ban, wnge o foresatte BN, U of foresate

mad beoy for mad samordnet
cpptaighg ta nnsss 2

10 enester o tonaster

TIDLIG INNSATS TVERRFAGLIG SAMARBEID

i o

~Felles smg‘il{{ e

wo nnafhianie)

Alle ansatte i laget runct for at bam skal utvilie:

barnet skal mote barma ved robusthet og kere 4 gjore

i veere utvikdingsstottende: gode valg, og for & fore-

glennom kunnskap om bygge utenforskap og
Alle

foresatte skal 1 sibud

ki Dette er en modell for

aktv om

Alle barn skal metes med skal brukes | ulice sam-

forstdelse for folelser og arbewdsmoter. GROW stir

reaksjoner Alle ansatte for mil, status, muligheter

1 laget runcit barmet skal ha

kunnskap om over- og

undeeaktivering, samt

hvoedan man kan jobbe

Alle barn skal oppleve med rogulering

tilhonghet i gruppa. Barns.

atford ma forsths ut fra den Moldningsskapende
sosiale sammenhengen program

den opplrer | Kommunene bee bruke

* Boms gAnNieguende Dahow far MmOt SOVe, TYHGnet, ek og simulenng Mareias pé oY CreRoo!
0g hirecielogeing far Iming OF fuk &r VAID | AMSOIGEN B3r HOMN oF LAYS

bul r—— v—— Kaontivex
undingDarymeng satian nsieserio) A
v v
At Evaluor Evabuar Evavar
undingBerymeng cretian wsatsen(el natseni)
v v
Jonnat Aol encios, viderelores —  Skal endias, vidiestoras — Skl endias, viderstares
o b RPN, o whsses

dii
ar
Det digitale veridoyet «Visma Fiyt Samspils anbefales tatt
1 bruk | hele regronen.

Stafetioggen i «Visma Fiyt Somsgils or med p3 & sikie bamns-
' samtybke

g Y

Hva har vi gjort?

“Laget rundt barnet og eleven, et
inkluderende tilpasset tilbud for alle”

Arbeidsverkstad STETTESYSTEMER
+ Modull-6

Pedagogisk analyse
+ Sertifisering
+  Kurs for alle (februar 2024)

Kartlegging gjennom SePU undersgkelsene(T1 og T2)

+ Kjsnnsforskjeller

Laeringskaravaner varen 2024

+ Deling av praksis

Kompetansepakker barnehage og skole

+ Inkluderende barnehagemiljg fritt for krenkelser (5
moduler)

+ Internt stgttesystem og tilpasset opplaring (&
moduler

KOMPETANSEPLAN

REXOMP, DEXOMP
0G KOMPETANSELOFTET
-

Nors
20222023 - 2024 Justert janiar 2023

Styrernettverk
Kompetanseverksted
»  2023: Hva skal vi med barnehagelaereren?
+  2024: Samarbeid med personalgruppe, hjem og andre
instanser
»  2025: Anerkjennelse og relasjoner i barnehagen
» 2026 Samfunnstendenser som kan prege
barnehagens hverdag; profesjonsfellesskap og
lederrollen

BTl (handlingsveileder, tiltaksoversikt og
samhandlingsmodell)

Joint Action - samhandlingskvalitet (relasjonell
kapasitet)

Visma Samspill m/stafettlogg

GROW

Kompetanselaftet = oppvekstreform




Har tiltakene virket, og i tilfelle hvordan vet vi det?

Barn og

Statlig ; Barnehage-
politikk og See— og
2 sosiogknomi skolemiljo
styring -ske status
Kommunal B:arn e
Samarbeids- Kompetanse politikk, Rektors/styr Pedagogisk le S
forum -nettverk styring og ers ledelse praksis (aarl.ng L
ledelse ringe-
utbytte
E 4
/
Ledelsens ° Andre Avdeling og
profesjonelle interesse- klasserom-

utvikling grupper miljp

Figur 1.1 Den pedagogiske verdikjeden (tilpasset fra Louis et al., 2010)
|  Tilpasset til samarbeidsforum 19.06.2025 |
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Innhente data
Analysere data — er vi gode nok?

«Skoleledere og leerere ma sammen tolke resultater og
planlegge forbedringstiltak — En skole for var tid s. 99.»

Fo rankring — «enighet mellom nivéene om felles mél,
hva man skal gjare, hvordan og hvorfor.» En skole for var tid s.
99

Samhandlin J «kvalitetsutvikling i skolen pavirkes av
kvaliteten pa samhandlingen mellom skoleeiere, skoleledere, leerere og
elevery En skole for var tid s. 99



§ 5.Kjennetegn pa maloppnaelse

Tilskuddsmottaker skal gjgre en vurdering av maloppnaelse av tiltakene. e
Kjennetegn pa maloppnaelse er:

a) Tilskuddsmottaker har gjennomfgart kollektive kompetanseutviklingstiltak i
barnehager  og skoler i trad med egne planer og behovsryldinger.

b) Tiltakene har bidratt til planlagt praksisendring. 4«
c) Tiltakene har styrket det profesjonelle lzeringsfellesskapet 4 .
d) Tiltakene har bidratt til a styrke og praksisrette laererutdanningen. 4.

e) Tiltakene har bidratt til a forebygge utenforskap, fremme inkludering og gi et
tilpasset pedagogisk tilbud og opplaering 4«
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Hva sier forskning? (hva kjennetegner hgytpresterende

skoler/barnehager)

% Yo Sterk profesjonskultur og lzerende fellesskap
» Leerere og ledere arbeider systematisk sammen om undervisning, vurdering og
En skole utvikling av praksis.
for var tid » Det er hgy grad av tillit, apenhet og felles ansvar for elevenes resultater.

Tydelig og involverende ledelse

« Skoleledere er tett pa den pedagogiske virksomheten og legger til rette for
utviklingsarbeid.

« Skoleeier og skoleledelse samarbeider om felles mal og prioriteringer.

Elevmedvirkning og gode relasjoner

« Elevene blir involvert i laeringsarbeidet og opplever reell medvirkning.

« Ettrygt og inkluderende lzeringsmiljg med gode relasjoner mellom elever og ansatte
fremheves som avgjgrende.

Systematisk kvalitetsutvikling basert pa kunnskap

» Gode skoler bruker forskning, erfaringer og data om egen praksis til kontinuerlig
forbedring.

« Resultater analyseres for a forsta arsaker og utvikle tiltak, ikke bare for rapportering.




Koherens i forbedringsarbeid

(Fullan & Quinn, 2016)

Overordnede malsettinger
og felles retning

Bruk av datagrunnlag for a
forbedre praksis

Ledelse pa alle
niva

Tydelige mal og en
kunnskapsinformert
pedagogisk praksis

Kapasitetsbygging og
utvikling av profesjonelle
laeringsfellesskap




Veien videre?

% Kunnskapsdepartementet Strategi

System for kompetanse- og
karriereutvikling for ansatte
| barnehage og skole

2025

Videre-
utdanning
Leder-
Oppfelgings- g utvikling
ordningen l

S

~

Spesialiserte
roller og.
funksjoner

ILangsiktig plan om kollektiv kompetanseutvikling til
barnehage og grunnskole i Innlandet

Kulturskole
Voksenoppleering
et -
Toiga
Folidat :
Avdal :
Skidk
Erguid.
om ) e mmodalen
Vegh Novd-Fe -
Singeba |
( (A e
beoe ‘?’i‘ ol ad oy
oLy : ~ amrce
weare \ harmmay
L e gy
i cecke E Ingpsclon
ord A nd |
\ CGlowic Ehvcrom
Nanar
b ey
Sor A Sende e
1303 Lot wange Vb’ Lo
Gran Nord
Nard. " Grue
i { wongsdiepe

Nye forskrifter

Ny kompetanseplan for
Innlandet

gional
ompetanseplan

=)

Behov for ny
grundig prosess



Kick-off behovskartlegging — skape eierskap og forankring.

* Bred involvering

» Indentifisere felles malomrader for regionen som
ogsa ivaretar lokale behov — BRUK AV DATA

» Ledelse pa alle niva — holde traden - synliggjgre

1 M3l og

forstaelsa 2 Datakilder 3 Funn/resultater 4 Vurdering S Analyse

OO®

Hvordun fomstr v Hvike Quasdder om 0Qen e g av over de
Indianorenimionrscer?  shole har v undersekt. og 1oy »-u VNG WO o Qert inten nw-nni-ns Toktrer

Hor shad det bort g Svorchen P inforrssucnen el ndkator et
Dutte dm - . gennomiones pd
% eler o = ml’rn.l; s pa i hatore msaTy e
YOSk forslintier o I‘.N DOKMOr of meget Kmm,‘,.,.w
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«Til gjennom-
| foring far en ta
.| den tiden som

I | trengs»
\:.Z‘.', ¢ | Lars Moen (Ap),

1 | kirke- og undervisnings-
minister, 1950

Hold fast — hold ut




Refleksjon: 15min

Hvordan erfarer du samarbeid for inkludering
fra din rolle?
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Fellesskolen
Baerebjelken i framtidens samfunn NOU 2026: 10

Innlandets barnehage- og skolekonferanse 2026
15.september 2026

Utvalgsmedlem og kommunalsjef i Feerder kommune Hilde
Schjerven



Fellesskoleutvalgets rapport, en
konsentrert gjennomgang av NOU’n

Hvordan oversette rapporten til egen

kommune, barnehage og skole, noen
rad og tips fra en kommunalsjef med skoa pa!




Fellesskoleutvalget — bredt og upartisk
sammensatt

- 4
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Fra venstre: Omar Mekki, Henning Fjartoft, Ida Maria Pinnergd, Astrid Strandbu, Hilde Schjerven,
Kamal Saaliti, Bjgrn Haugstad (leder), Martin Eckhoff Andresen, Kari Nessa Nordtun (statsrad),
Audun Brandt Laggyr, Aslak Sira Myhre (gatt ut pa grunn av jobbytte, Kjerstin Askolt. Lene Tanggaard
(ikke tilstede), Oddny Solheim (overtok etter Aslak Sira Myhre)
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@ BokstavMari - bedre skolestart S 5)C

26m-Q

NOU overlevert den 11.august. Etter det har

«Utvalget mener de yngste elevene skal mgte faginnhold fra alle fag, inkludert innhold fra

samfunnsfag, naturfag og KRLE. Dette er fag som er med pa a gi elevene opplevelser, kunnskap,
et << O t>> Og et e n a I I l e r ette r at - rom for nysgjerrighet, undring og utforsking og noe a lese og skrive om ...»

https://www.regjeringen.no/.../nou-2026-10/id3170002/...

resultatene kom ;-) v 2

Oppvekst

Norske 15-aringer fortsetter i lese
og regne darligere: - Det er Bjorn Haugstad I l
N Bjern Haugstad, leder for det regjeringsoppnevnte Utvalget
=n alvorlig og veldig bekymringsfu S OLens Oppg ave A
= ‘ Innlegg ] (o) ' - / Humilene hjelper oss med a lage e
i har aldrivaertg Ny W o e
Ola Borten Mo Pisa-krisen: Skole-Norge mem
skole advarer mot politisk ordkrig

Skole-Norge ensker et bredt forlik fremfor mer politiker-krangel om skolen.
Eks.skolestatsrad Guri Melby (V) stotter initiativet.

DEBATT

Forsider

Kur
rap

Et godt leeringsmiljo krever fastere ran

Pressen 2 ; 7
a se at skolen kan lose dette pa egen ha

Hvilke
kunns
utvalg
fortsa

Ay Maiken Svendsen

nste. Bort med bl.a.
flere timer i norsk og

L professor Thomas Nordahl.
L _\\)‘ L d ;..-I'L'_- e

s-er pa linje eller 3 fylle
til 3 se hva

LEDER FOR LEDERNE: Mona er leder i wiet -ag i
enav Foto: orbundet s. naturfag,

< vellykkede skriveprosjektene vare kombinerer nettopp mange
fullt for elevene vare - pa alle nivaer - og flere kan fa ut sitt
Oy 1o

aueicuc e

Utvalgsleder Bjem Haugstad overleverer utvalgets NOU til kunnskapsminister Kari Nessa
Nordtun

Det siste som trengs er mer penger. P4 tide med skolep ) o
denne uken. Foto: Lise Aserud/NTB




Hvorfor et nytt utvalg?

« Samfunnsendringer pavirker
skolen

» Skolen ma forberede seg pa
nye krav og rammer

* Skolen skal fortsatt bygge
fellesskap og tillit i framtidens
samfunn

III![IH
c

IIII[I!II
' g |

Lo

II!IIil||

DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

Meld. St. 34

(2023-2024)
Melding til Stortinget

En mer praktisk skole

Bedre lzering, motivasjon og trivsel pa 5.-10. trinn




Noen hovedpunkter fra utvalgets oppdrag

* Gjore rede for utviklingstrekk som vil pavirke
skolen

* Hvordan bar skolen utvikles for a mate nye
utfordringer, krav og forventninger?

* Hvordan snu de negative skoleresultatene i et
langsiktig perspektiv?

* Hvordan kan skolen opprettholde god kvalitet
og et bredt samfunnsoppdrag?




Apenhet og involvering

 to referansegrupper

* regionale dialogmgater og brede
innspillsmater

* nasjonal konferanse
* samtaler med barn og unge
* mgter med Sametinget

* mgter med organisasjonene

* nettside med mulighet for innspill

www.fellesskoleutvalget.no


http://www.fellesskoleutvalget.no/




Fellesskolen er en baerebjelke




Tabell 2.1 Sammendrag av beregnede samfunnsgkonomiske gevinster av bedre skole.
Senter for gkonomisk forskning, NTNU

Samfunns-

. Verdiska-
g kO n O m I S k «Tiltalo» «Tiltakssterrelse» " lsmg Kriminalitet Helse SUM
lannsomt p—

=600 elever 1.30 mrd. 027 mrd. 0,24 mrd. 1.81 mrd.

Fullfering VGO @kning fra 82% til
83%
= 600 elever  1.03 mrd. 0.66 mrd. 0,05 mrd. 1.74 mrd.

Karakterer / kognitive ©@kning med 0,1 ka-
ferdigheter rakterpoeng for alle
elever 7,96 mrd. 1.22 mrd. 0,08 mrd. 9.26 mrd.

Sosioemosjo- @kning pa 0,1 stan-
nelle/ikke-kognitive dardavvik for alle ele-
ferdigheter ver 3,72mrd. 0,50 mrd. 0,04 mrd. 4,62 mrd.
Mobbing Redusere andelen
mobbet fra 10% til
Q%%
= 600 elever 0,65 mrd. 0 0.25 mrd. 0,90 mrd.

Kilde: Falch et al., 2026



Fellesskolen er fellesskapende og bidrar til

sosial mobilitet

* Elevene har forskjellige evner,
forutsetninger og behov, og en
likeverdig oppleering innebeerer
at oppleeringen ma tilpasses
disse forskjellene (NOU 2019:
23, kap. 1.2.1). Likeverdig
oppleering kan i denne
konteksten forstas som det a
gi elever like muligheter til a
fa utviklet og utnyttet evnene
sine uansett startbetingelser.

Kap 11 Skolen skal tilpasse
oppleeringen slik at elevene far
tilfredsstillende utbytte av

oppleeringen

Tilfredsstillende utbytte av
oppleeringen § 11-2

= Viderefgrer i hovedsak pliktene til skolen:
» Leerere skal folge med pa utviklingen til elevene.
» Leererne skal melde fra til rektor ved tvil.
» Skolen ma vurdere om det er behov for tiltak
innenfor ordineer oppleering eller individuell
tilrettelegging — PP-tjenesten skal, om det trengs,

stotte skolene i & sette inn tiltak sa tidlig som mulig.

+ Tydeliggjer kommunens/fylkeskommunens ansvar.

=5 0 =
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§ 11-2 Tilfredsstillande utbytte av opplaeringa
Koammunen og fylkeskommunen skal sgrgje for
at leerarane folgjer med pa utviklinga til elevane
og melder fra til rektor dersom det er tvil om at
ein elev har tilfredsstillande utbytte av
oppleeringa. Om det ma til, skal skolen setje i
verk eigna tiltak, jf. §§ 11-1 0og 11-3.

Skolen skal vurdere om tiltaka er nok til 3 gi
eleven eit tilfredsstillande utbytte av oppleeringa,
eller om eleven kan trenge individuell
tilrettelegging etter reglane i §§ 11-4, 11-5 og
11-6.



En fellesskole for alle?

* Antall elever i fast avdeling for
Individuelt tilrettelagt
oppleering har gkt med 34 %

* Antall skoler med faste
avdelinger har gkt med 24%

e Antall elever i alternative eller
skolesupplerende tiltak har
gkt. 75% av disse er gutter

e Pkt segregering av barn med
funksjonsnedsettelser

* Betydelig gap mellom
Intensjon og praksis

* Svak gkonomi og manglende
kompetanse gjar neerskolen
uegnet, mener Statped




Andel som har individuelt tilrettelagt
oppleering, ITO

e 7,6% av elevene far Individuelt
Tilrettelagt Oppleering I

e 66% av elever med ITO er

gutter i
o

Hovedsakelig i den ordinzre klassen @ I gruppe @  Hovedsakelig alene @

Kilde: Utdanningsdirektoratet
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Situasjonen i skolen er alvorlig
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Flere resultater vi har nytte av a dvele ved

* De fleste elever trives, men
trivsel gar ned og det er store
variasjoner

* Bedre engelskferdigheter

* Kunnskap om demokrati og
medborgerskap gar ned (ICCS)

* For mange elever har for svake
digitale ferdigheter

* Sosiogkonomiske forutsetninger
har fatt starre betydning

* Jenter presterer bedre enn gutter

* Foreldres forventninger er lavere
enn i andre land

* Elever som snakker
oppleeringsspraket hjemme har
bedre resultater enn de som bor i
hjem der morsmalet er et annet

* Barn med innvandrerbakgrunn
ligger i snitt 2 grunnskolepoeng
under andre elever



Fem utviklingstrekk som
utfordrer samfunnet og som
utfordrer skolen



1. Akselererende teknologiutvikling

= CCINN\]WorId Africa Americas Asia Australia China FEurope India Middle East United Kingdom

NOI l Norges offentlige utredninger  2024: 20

Det digitale (i) livet

Balansert oppvekst i skiermenes tid

Will robots replace teachers?
= X H @

A humanoid robot helps lead lessons at a school in Dubai in an effort to introduce students to the
latest tech.
2:32 - Source: CNN




Tensbergs Blad &
18h ***  barnehagestart? .2
8h-Q

Barnevernet over hele landet skal gjennomgas
etter rapport om kriminelle aktarer i
barnevernstiltak. oppsummerer

3en hva forskningen

Lenke til &pen artikkel via kommentarfeltet{}

d9 20 £ 44 (ib)

nrehagen om dette.

Most relevant » ltidig lar det
Tensbergs Blad & . 18h . & Author
som blll’ rekr @ &J https://www.tb.no/barnevernet-
. AT over-hele.../s/80-76-435
skjer ofte i di el i rygt i omgivelsene.
TB.NO
Barnevernet

over hele land...

5 & Reply O3

v View 1reply

ig Torill Marie Sgrhage - 13h

¥9 " Her ma absolutt ALLE som jobber
innen barnevernet
etterforskes...uansett om det er
kommunale eller private!! Alt fra
saksbehan... See more
]i] /-?/ Edited o:) 55

v View 1reply

Ane Bakken - 14h

& Hvordan kan en kommune kjgpe en
tjeneste uten & ha mere kontroll
over den?

Her bgr ledelsen i kommunen ogsa
bli gransket!

H @ 37

v View 3 replies

Kriminelle n
utfore krimi @ Christine Livsnyter Olsen . 165

Ogsa private og kommunale
institusjoner haper jeg & Leiav a
jobbe for userigse aktgrer spessielt i ‘97
det private, oq ieq vet det... See 5




2. Demokrati under press og relativisering av

kunnskap

. b

«Demokratiet er under press i stadig flere land og utgjar i dag
et klart mindretall av verdens befolkning. Antallet
autoriteere, illiberale regimer vokser. Det gar ut over
ytringsfriheten, den frie pressen forsvinner og sensur
innfgres. Vi ser at frivillige organisasjoner knebles, kvinner
diskrimineres, skeive trakasseres og at
menneskerettighetsforsvarere fengsles.» (Anniken Huitfeldt)

FOTO: LEAH MILLIS / REUTERS

Topp 10 medier i Norge — daglig oppslutning
Unge 15—24 ar

Snapchat 82 %
Instagram 66 %
TikTok 59 %
YouTube 55 %
Facebook 52 %
Netflix 33 %
VSCO 26 %
Discord 25 %
VG I 24 %
Pinterest 21%

Forbruker & Media 1/25, Kantar



3. Demografisk utvikling og offentlig sektor under
press

2023-2024 Meld. St. 31
Perspektivimeldingen 2024
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DET KONGELIGE
FINANSDEPARTEMENT
 —

Meld. St. 31

(2023-2024)
Melding til Stortinget

Perspektivmeldingen 2024

NOI | Norges offentlige utredninger 2026: 1

En beaerekraftig kommunesektor

Kommunekommisjonens ferste delutredning

Figur 1.1 Befolkningen fordelt pa aldersgrupper.! 1846-2060




4. Individualisering som fortrenger fellesskap

N'K Nyheter ~ Sport  Kultur  Humor  Distrikt  Mer -

14:13:08 Rogaland @ video @ TV Radio Langlesing Tips oss! Dette er oss

Skoler tar oppgjor med foreldre: - Grensen er
nadd

Norge | Skole og utdanning Lzerere blir nedringt av foreldre som vil ha raske svar. - A
mase pa leererne pa kveldstid ber man absolutt ikke gjore,

Foreldre lesser ned laerere med SRR
meldinger, krav og forventninger. - E -
Mange foreldre er ganske .
selvopptatte.

aftenl]ﬂ[ten Nyheter ~ Oslo Meninger ~ A-magasinet ~ Vink  E-avis Hallvard =

Simon Elias Vik Bogen
Journalist

Fride Audunsdotter Westvik
Journalist

Lise Marit Kalstad

‘ﬂftenpnrten Nyheter ~ Oslo Meninger ~ A-magasinet  Vink  E-avis Hallvard =

Norge | Grunnskolen

Laerere i hele landet lesses ned av krav og forventninger fra foreldre. | én
kommune er det satt inn nye tiltak for & handtere utfordringene.

Slar tilbake mot utspill om kravstore
foreldre: - Bor se pa foreldre som en
ressurs

CP Lytt til artikkelen « 3 "1|”>

P

Kontaktlzerer Nina Hetland sier foreldrenes beskjeder gar ut over laeringstilbudet til elevene. Na kommer t
med et hiertesukk til foresatte. Stale Kalkvik i Foreldreutvalget for grunnskolene mener skolen ber se pa foreldre

SOmM en ressurs.

P Lytt til artikkelen « 3 min
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5. Starre ulikhet og gkt mangfold

forskning.no Debatt Ung Podcast Jobb

—alt "W _
Kadir Kahar og Luis Santiago pa Frelsesarmeens slumstasjon i Oslo pakket matposer til trengende brukere i hjemmehjelpstjenesten i fjor.

Behovet oker. (Foto: Stian Lysberg Solum, NTB)

Forskjellene mellom rik og fattig oker i Norge

INorge liker via tro at det ikke er stor forskjell pa folk. men dette stemmer ikke. Tvert imot har ulikhetene okt de
siste arene. Og det spiller en rolle hvem foreldrene dine er.

r Brandslet NTNU
ST

PUBLISERT 10.03.2023 - 13:15

De sosiale forskjellene i Norge har okt siden 2014, viser en ny rapport. Helse- og
omsorgsdepartementet bestilte rapporten.

Folk som strever med fattigdom, lever kortere enn rike. Ungdom av foreldre med lav
sosialokonomisk status sliter oftere psykisk. Folk med kort utdanning royker fem
ganger sa mye som demn med lang utdanning.

Men dette er bare noen av de mange ulike omradene der folk med lite penger og
utdanning har det darligere enn dem som har mer. Tendensen er heller ikke god.

— Til tross for politiske ambisjoner om a redusere sosiale forskjeller i helse og

livskvalitet, har forskjellene mellom folk i Norge okt, slar professor Ottar Ness fast.

Figur 1. Barn under 18 ar med vedvarende lav husholdningsinntekt (EU60), 2004-2006 til 2022-2024. Prosent og antall

Prosent Antall
16 — — 160 000

12 — — 120 000

8 — — 80 000

4 — — 40 000

— Andel @ Antall
Kilde:

nntekt og formue for husholdninger, Statistisk sentralbyra



SCENARIO 1
Utvikling langs
kjente spor

Eldrebglgen treffer
kommunene

Mer polarisert
samfunnsdebatt
Mangel pa kompetanse
i arbeidslivet driver
teknologiutviklingen

Stgrre sosiale forskjeller

Endrede bosettings-
menstre og starre skoler

SCENARIO 2

Teknologi endrer
synet pa leering
Tek-utvikling endrer
jobbmarkedet
Cyberangrep og
polarisering

Tek-gigantene far
fotfeste i skolen

Alle elever er pa sin
egen «laeringsreise»
Alternative sannheter,

netthets m.m. utfordrer
demokratiet

SCENARIO 3
En utarmet skole

Velferdsstaten
krympes overalt

Norm pa minst 100
elever per skole vedtas

Laerernorm og
skoleskyss avvikles
Opphoping av sosiale
problemer
Reproduksjon av
sosiale forskjeller

Foreldre flytter eller
tar barna ut av
offentlig skole






Forutsetninger for a lykkes

e Skolen ma ha et innhold som ivaretar bade danning og
utdanning

Skolen er kompleks

En sterk leererprofesjon og profesjonell skoleledelse er
avgjegrende

Fire parter ma samarbeide

Kommunene er forskjellige

Leering er krevende




Laering kan veere krevende

* Grunnleggende behov ma veere
dekket

* Ta hensyn til modning og
utvikling

* Laering krever hukommelse,
oppmerksomhet og
konsentrasjon

* Motivasjon og mestringstro er
avgjgrende

* Leering forutsetter deltakelse,
vedvarende innsats og hvile

e Leerer bedre med et laerende
tankesett

* Barn og ungdom i balanse -
med kapasitet til leering, nar far
vi det?

* Jobbe «pa lag med hjernen» /
hjernevennlig



Utvalget
argumenterer
for at skolen
ma jobbe mer
«pa lag med
hjernen»

Veksling mellom konsentrasjon og restitusjon:
Utvalget papeker at elever trenger tilstrekkelig rom
for pauser, fysisk aktivitet og skjermfrie avbrekk.
Dette er ngdvendig for at hjernen skal klare a
prosessere informasjon og holde pa
konsentrasjonen over tid.

(NOU 2026:10, kap. 6.2 Sentrale forutsetninger for
leering i skolen s. 137-143)



HAND
UP

Stand up, hand up, pair up — ——
utviklingstrekkene , hvilke

tanker har du gjort deg? Del — PAIR UP
minst en tanke fgr du gar = O us

. PUT YOUR PARTNER UP “HELLO!"
' HAND UP. WITHAHIGH5! MAKE EYE
VI d e re o MIX AROUND GREET YOUR CONTACT &
THE ROOM. PARTNER. LISTEN.
“MY CARD F YOU'RE A oT:
SAYS...” MATCH:  “MAYBE NEXT
BOTH “AWESOME!"  TIME!" REPEAT
PARTNERS SIT WITH STEPS UNTIL
TAKE TURNS YOUR MATCH IS
TALKING. PARTNER. FOUND.

a free resource from the brown bag teacher --uwvgim-







Skolen skal fortsatt ha et bredt mandat:
danning og utdanning




Organisasjon



Elevenes laering og utvikling

* Gjore leereplanene tydeligere
* En mer helhetlig skoledag for de yngste
* Styrke danningsoppdraget

* ke timetallet i de praktiske og
estetiske fagene

* Styrke leseoppleering, matematikkfaget
og demokratioppleeringen

* Ruste skolene og elevene til 8 mate ny
teknologi gjennom et nasjonale
program for digital leering og danning

* ke kvaliteten og tilgangen pa
leeremidler




Gjare leereplanene tydeligere,

Ikke full reform

* Tydeliggjare kjerneelementene, det
faglige innholdet, og gjgre innholdet
mer trinnrelevant.

* Tilpasse bedre til alder og modning

* Utvikle alderstilpasset statte og
veiledningsmateriell for
systematisk arbeid med elevenes
sosiale leering og utvikling i
fagene

* Mye diskusjon om innholdsbaserte
eller kompetansebaserte planer

* Innfoere mal for undervisningen

Physical and Health Education K

Core Competencies

Communication I Thinking =

Big Ideas

riant part of healthy

build healthy relationships.

A

help me GROW! |

} Lean TRAINmy |~

Teart doit YET... |_.
with F (-)R\T I cqnl \
&

My MISTAKES |-~

ions + Content
Learning Standard

Elaborations +




En mer helhetlig skoledag for de yngste

([ ] Tl lp a S S e S b a r n a S u tVl kll n g O g mﬁm.“M?ffﬁm“' e e B e
leeringsforutsetninger

* Barne- og hjernevennlig

 Balanse mellom lek, hvile, mer
formell leering og fysisk aktivitet

Lekser opp for
Nessa Nordtun

Opplaringsloven mé stotte en

* Integrere de 12 gratis timene pa SFO | = helhetlig skoledag

for 1.-3.trinn i skolen ' el e
* En ny helhetlig leereplan for 1. og e [

2.trinn, samskapt plan harjobbet med tlbudet

* Krav om pedagogisk kompetanse for
SFO-leder

* Styrke kompetansen, bade gjennom
etter- og wdereutdannmg




Praktisk/ estetiske fag

Universitetet
iSerest-Norge

Jorunn Spord Borgen, Anniken Randers-Pehrson,

Asta Rimstad, Jon Einar Bergsland, Marthe
Bottolfs, Ola Hellenes, @yvind Huseba, Asve

Murtnes, Susanne Moen Ouff, Simen Thorrud,

Irene Tronnes Strom og Kaja Brathen Weum

Evaluering av
fagfornyelsen i de
praktiske og estetiske
fagene i LK20

Sluttrapport 2026

Skriftserien fra Universitetet i

utvide timetallet i musikk og mat og helse med til sammen tre—
fire uketimer pa 3.-7. trinn ved & omdisponere tid fra andre fag

utvide timetallet i kroppsgving ved a gjare om to timer fysisk
aktivitet til en kroppsgvingstime

legge til rette for mer lek og fysisk aktivitet de farste arene
giennom en ny leereplan for 1. og 2. trinn og en mer helhetlig
skoledag

innfgre en ny leereplan for 1. og 2. trinn som skal legge vekt pa
arbeid med praktiske og estetiske fag

innfare krav til undervisningskompetanse pa barnetrinnet.

prioritere videreutdanning for leerere i de praktiske og estetiske
fagene

viderefgre tilskuddsordning for praktiske leeringsarenaer



Demokratisk styrt og profesjonelt drevet
fellesskole

* En pakke med tiltak for a styrke
leererrollen og skolelederrollen

* Skjerpe kompetansekrav

* Bedre oppfalging av nyutdannede
leerere

* Pkt ressurs til kontaktleererrollen
* Styrke leererutdanningene

* Styrke systemet rundt skoleledere og
kommuner, inkl. Statsforvalterrollen



Bare en laerer er en laerer

* Finnes ikke leerere uten godkjent
utdanning. De er ikke leerere.

* Viville aldri...

* Leereren er sa viktig. Det leerer
gjar, maten laeringssituasjoner
bygges pa

* Ca. halvparten har formell
kompetanse | praktisk/ estetiske

fag
* Ma anerkjennes og laftes.




Fellesskolens rolle i samfunnet

e Sikre skolens gkonomi

* Beholde leerernorm til ny
ressursnorm er pa plass

* Styrke samarbeid med foreldre

* Skolens helsefremmende og
forebyggende funksjon

* Styrke samarbeid med laget
rundt og med frivilligheten

e Utarbeide veileder til bruk i
arbeid med skolestruktur




Hvordan oversette fappgarten til egen kommune, baghehage og
skole?

Finne balansen mellom styring og autond

Tydelige hjgrneflagg, men hafdlingsrom

S




Hvordan ¢

e

og 5ko|€|

Fellesskolen

Barebjelkeni framtidens

samfunn

Samspill og klima /

Helhet og sammenheng
Forutsigbarhet og langsiktig
planlegging
Medvirkningsprosesser
Samskaping
Anerkjennende miljger
Team

Forventninger til hverandre

 rapporten til egen kommune, barnehage

Om lekende lett skolestart

Foreldrereisen s
Autoritativ *

. ' n 4 M\
voksenstil VAR e
H e Ie I aget Tilpasset opplzering § 11-1

+ videreforer dagens regel i § 1-3 mn'.f’""'""
/ Ko m p eta n S e/ = presiserer innholdet ?j{{g:’%ﬁ%?:
\ -« 2w e s laerekandidaten.

KOLLEKTIV KOMPETANSEORDNING «Barn og unge e
opplever tilhgrighet gjennom innovative, utviklende og =58
praktiske laeringsarenaer og metoder»

|
\ Styrket ledelse og

ressurser» tettere pa»
/ BTI-modell og av

SKOLE ER VIKTIG
~ H@YERE FORVENTNINGER
MESTRINGSTRO

«BYGGE LAGET GJENNOM FAGET»

tverrfaglige gl

ressursteam o ﬁfil::_?iizslw. e

Systematisk arbeid med | Hele aret

e s —
KOMPETANSEORDNINGENE; .?Zf?fkl.\fne
Lille rektorgruppa (::::"“m
Det store lederlaget folen
Ressurspersoner ende) N
Koordinering fra lokal skolemyndighet prioriterer)




Skoleregler, hjgrneflagg

Elever, lerere, foreldre, ledere og andre ansatte/ ressurspersoner
involvert i prosesser. Forankres ogsa i SU

Positive formuleringer, ikke negasjoner

Beskrivelser av det en gnsker a se, ikke forbud/det du ikke skal
gjgre

Sier noe om utstyr, inkl. mobiltelefoner/ digitale enheter,
hjemmearbeid og baerekraft

Har fokus pa lzeringsmiljg, hvordan trenger vi a ha det for a leere
best mulig, altsa arbeidsforholdene

Hvordan organiserer vi elevdemokratiet

Skal de gjelde bare for elevene? Tjene som forpliktelse for alle
involverte? JA!

Styring og autonomi

SKOLENES VIRKSOMHETSPLAN/

UTVIKLINGSPLAN Fil ]l

Skal planlegge baklengs, FOR | & @
LERING . o "
Skal bygge pa helhetlig plan for 2 :,/\1[\\'

oppvekst

Skal veere etapper

a na mal i helhetlig
oppvekst og i leeref
Skal ta med metod
modelleres i komp
egne utviklingspros
Skal lage laeringslo
ogsa inneholder e

tilbakemeldingssys
ansatte

Tydelige hjgrneflagg, men h

S

og lekemiljoct.

b sju nettverk med et okt sokelys pd avdelings-
g rammeplanen i praksis. [ tillegg har de satt
kt for okt kvalitet pa overgangsarbeid.

re 1 skolen er med pit lederutvikling i Feerder,
for nettverket er laget i samarbeid. Hver juni

ineropplaeringskurs for barnchage, SFO og
tene,
¢ or flagget i nettverket, ledere far tilbud om
v heies fram, Det samme gjelder for dem som
r i skolefritidspedagogikk,

dlingsrom



C)HOLD ST@ KURS

Pisa-krisen: Skole-Norge
advarer mot politisk ordkrig

Skole-Norge ensker et bredt forlik fremfor mer politiker-krangel om skolen.
itiativet

‘ Eks.skolestatsrad Guri Melby (V) stetter initiativet.




Et skolepolitisk forlik?




Fire milliarder mer arlig, er det veldig mye?

Ordning Anslatt kostnad for staten

Midlertidig kutt i drivstoffavgifter (2026) ca. 3,3 mrd. kr regjeringen

Norgespris (opprinnelig anslag) ca. 3,8 mrd. kr per ar inyheter

Norgespris (nyere anslag) 6-11+ mrd. kr, potensielt betydelig mer ved hagye

strgmpriser inyheter +2



www.fellesskoleutvalget.no



http://www.fellesskoleutvalget.no/
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Maltid mec

avdel]

En praksisfortelling fra Kongsvinger kommune og

Ng Sp

-aringer pa

d

Kongsvingerregionen i partnerskap med SePU

Innlandets barnehage- og skolekonferanse 2026

e KONGSVINGER



Pedagogisk vandring

Hva og hvorfor
Verdikjeden og partnerskapet — bruke verdikjeden

Hva sa vi?

e KONGSVINGER



Samarbeids-
forum

Statlig
politikk og
styring

Kommunal
Kompetanse politikk,
-nettverk styring og
ledelse

Ledelsens
profesjonelle
utvikling

Figur 1.1 Den pedagogiske verdikjeden (tilpasset fra Louis et al., 2010)

Barn og
elevers
sosiogknomi
-ske status

Rektors/styr
ers ledelse

Andre
interesse-

grupper

Barnehage-
0g
skolemilj@

Pedagogisk
praksis

Barn og
elevers
leering og
leerings-
utbytte

Avdeling og
klasserom-
miljg

Tilpasset til samarbeidsforum 19.06.2025




Maltid med 1-aringer

Kjennetegn — utarbeidet av avdelingen , PPT og SePU

VI FORBEREDER 0G SKAPER RO‘ . VISTATTER OG BEKREFTER

Vi har gjort klart bestikk, kopper, mat og navnede plasser * Viserogroser gnsket atferd
Vi forbereder barna med ord og tegn for de skal sette seg ¢ Videler barnas glede og bruker barnas navn
¢ Vistarter med sang og avslutter maltidet med tegnet for ferdig pa samme mate hver dag e Viviser omsorg gjennom ord, blikk og kroppssprak

88 VIER TIL STEDE % VI VEILEDER MED TRYGG HAND

e Visitter sammen med barna rundt bordet ¢ Vistopper ugnsket atferd rolig og respektfullt
¢ Vifplger med, ser alle og fanger opp behov og initiativ ¢ Viser bak barnets handling og bekrefter fglelsene

¢ Vigirdem tid
- VILEGGER TIL RETTE FOR MESTRING OG LARING VED HJELP

€ VI SNAKKER TIL BARNA MED RESPEKT AV FELLESSKAP 0G SAMSPILL

¢ Vihar gyekontakt, smil og korte setninger barna forstar
Vi snakker rolig og vennlig
o Visier hva barnet kan gjgre- istedenfor hva de ikke skal gjore

¢ Vioppmuntrer barna til a prove selv

o Vihjelper nar det trengs
¢ Vibruker sprak og tegn aktivt under maltidet

Trygghet, glede og fellesskap rundt bordet




Pedagogisk analyse for avdeling Spira

Problemstilling Mal for avdelingen

«Hvorfor bruker de ansatte sa  Tilnaermet lik faglig praksis hos
mye tid pa a opprettholde ro og ansatte i rutinesituasjoner
orden i barne-gruppa?»



Malomrader kommune

Barnehage Skole

 Laeringsmilj@  Laeringsmilj@

» Sprak, kommunikasjon og * Leseferdigheter
tekst  Regneferdigheter

* Antall, rom og form » 21. arhundrets ferdigheter
 21. arhundrets ferdigheter » Gjennomfaring |

» Gjennomfaring i videregaende skole
videregaende skole



Sysselsette og skape:

 Vaere en aktiv skole/barnehageeier

Flest mulig i Kongsvinger og barnehagemyndighet i en

fullfarer videregaende ‘ datadrevet og dokumentert kultur for
skole lzering hvor hovedinnsatsomradene

skal veere sprak og regneferdigheter

samt inkluderende barnehage og

LGVQ Og bO skolemilja
“ Kongsvinger har et trygt o Styrke kvalitetsarbeidet i barnehage,
og godt oppvekstmilja for skole og SFO som grunnleggende og
barn og unge som ‘ viktige arenaer for lasring, mestring og
fremmer trivsel og laering trivsel

llay
e KONGSVINGER
b



Samfunnsoppdrag

* «...l samarbeid og forstaing med heimen opne dgrer
mot verda og framtida...»

« Sektormal barnehage:
* Inkluderende leke- og laeringsmiljg
 Tidlig innsats
« Kompetanseutvikling
« Samarbeid med hjemmet

llay
e KONGSVINGER
b



Kapasitetsbyggende aktiviteter

» Regionale heldagsmgater hver maned. Forberedes av
arbeidsgruppe.

* Workshop — regionale, tverrfaglige 3-4 pr. ar.

» Laeringskaravane, valg av problemstilling for pedagogisk
analyse innenfor enhetens malsetting basert pa enhetens
data.

 Videre bearbeiding pa avdelings-/trinniva
* Veiledning fra SePU
* Videreutvikling i prosess pa enhetsniva, avdelings-/trinniva

* Pedagogisk vandring — med representasjon fra SePU
 Lederutviklingsprogram (nytt fra hgsten)

llay
e KONGSVINGER
b



Kvalitetsvurdering og kvalitetsutvikling i barnehage og skole:

Kvalitetsutvikling eller forbedringsarbeid:
Fremstilles i ulike faser. Fasene vil i praksis overlappe hverandre, ga i slgyfer, evalueres og gjentas

Veiledning ﬁ Analyse av
og kartleggings-

evaluering prever
intern og
SePU kommune

Regional

kompetanse
- heving

Observasjo
n og >
veiledning

Analyse av
Valg av kartleggings-
utviklingsmal praver
og tiltak Skole/klasse
/individ
Regional Regional
kompetans kompetanse
eheving ‘ Veiledning - heving
intern og |

Sepu

llay
e KONGSVINGER
b



Fra samfunnsoppdrag til avdeling og klasserom

«Kvaliteten ligger i arbeidet mellom treffounktene»

* «...opne dgrer mot Kommuneplanens

verda og framtida...» samfunnsdel
Malomrade _
Data fra T- Pedagogisk
undersgkelser analyse — med
eller lokale fokus pa
kartlegginger Barnehagens evaluering
— 0g skolens

mal

Kjennetegn pa god
praksis

Mal for
avdeling eller
klasse

llay
e KONGSVINGER
b



Samarbeids-
forum

Statlig
politikk og
styring

Kommunal
Kompetanse politikk,
-nettverk styring og
ledelse

Ledelsens
profesjonelle
utvikling

Figur 1.1 Den pedagogiske verdikjeden (tilpasset fra Louis et al., 2010)

Barn og
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Barnehage-
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praksis

Barn og
elevers
leering og
leerings-
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klasserom-
miljg

Tilpasset til samarbeidsforum 19.06.2025




Refleksjonsoppgaver

 Hvilke erfaringer har du/dere med faktorer som
fremmer eller hemmer kollektivt arbeid med
fellesskapende praksis i din barnehage, skole eller
kommune?

» Hvordan kan ledelse, samarbeid og
organiseringsformer pavirke arbeidet med
fellesskapende praksis?

llay
e KONGSVINGER
b



Siste beskjeder

« Snorer fra Universitetet leveres nar dere gar ut.

* A3 arkene med lapper legges frem. IKKE BLAND MED
ALT ANNET.

llay
e KONGSVINGER
b
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Individet, fellesskapet og
allmennpedagogikk

Innlandets utdanningskonferanse
16.09.26

i [\! i\l Universitetet

i Innlandet



Innhold

Situasjonen og status for norsk grunnutdanning

Forhold mellom individet og fellesskapet

Tilneerminger til pedagogisk forskning og leererutdanning

Hvorfor og hva er allmennpedagogikk?



Situasjon og status for norsk
grunnopplaering

- Universitetet
INN

i Innlandet



Riksrevisjonen - Dokument 3:17 (2025-2026)

«Det er kritikkverdig at norsk skule har ikkje har utrusta fleire elevar
med gode grunnleggjande ferdigheiter.»

«Staten og kommunane har ikkje lykkast med a motverke at norsk skule
er ein del av ei negativ internasjonal utvikling, og lese og
rekneferdigheitene til elevane er meir svekte i Noreg enn |
samanliknbare land.»



Barn pa 1. trinn i grunnskolen fra
«gode» og «mindre gode» barnehager

540

220 —548— K

500

510

480

460 e

Ad451
451

440

420
Sosial ferdigheter Motivasjon Skolefaglige prestasjoner Grunnleggende ferdigheter

—Mindre gode —Gode



Stor variasjon mellom barnehager

Spraklige ferdigheter

il




PISA 2025 (publisert 08.09.26)

 Tilbakegangen fra 2015 er i lesing og regning er pa 50 — 60 poeng. Det utgjar
minst halvannet skolears leering.

* 15-aringene i 2025 skarer darligere enn 14-aringene ville prestert i 2015. De
har mistet mer enn et skolear

* Andelen lavt presterende:
* Lesing 34 % (15%12015)
* Matematikk 38% (17 % i12015)

* Kjgnnsforskjeller; 41 % av guttene er pa laveste niva i lesing.

* Norge er markert for utvalgsusikkerhet fordi fritaksprosenten er for hay.
10,4%. Kravet fra OECD er at det ikke skal veere hgyere enn 5 %



Nasjonale prgver 2025/26 (2022/23)

I o

5 trinn (niva 1) 28,6 (22,6) 27,9 (25,2)
8 trinn (niva 1 og 2) 34,7 (29,0) 34,1 (29,6)
9 trinn (niva 1 og 2) 227 (18,8) 21,5 (18,0)

7,2 % av elevene fritatt fra a delta pa nasjonale praver (aldri
veert hagyere fritaksprosent)



Nasjonale prgver - Innlandet

I 0 I

Nasjonalt

Innlandet 49 48 48
Nasjonalt (andel % niva 1) 24,2 28,6 27,9
Innlandet (andel % niva 1) 28,2 29,0 30,6
8. trinn

Nasjonalt 51 49 49
Innlandet 49 48 47
Nasjonalt (andel % niva 1 + 2) 24,9 34,6 34,1

Innlandet (andel % niva 1 + 2) 31,8 38,0 40,2



Drafting

* | skolearet 2020/21 skaret Innlandet omtrent likt med det nasjonale snittet
pa nasjonale prover pa 5. og 8 trinn, dvs 50 poeng. Hvordan kan vi forklare
at Innlandet har hatt stgrre tilbakegang enn landet forgvrig?



Overgang grunnskole —videregaende
oppleering

* Andel elever som fullfarer og bestar videregdende oppleering pr. skolear er
stadig synkende. Det samme er fullfart og bestatt etter seks ar.

* Vi har sett pa data pa elevniva de siste fem arene og fulgt ca 35 000 elever i
Akershus. Falgende risikofaktorer fra grunnskolen reduserer markant
sannsynligheten for fullfare og besta videregdende opplaering:

 Elever uten grunnskolepoeng, na 8 % av elevene i Norge. Av disse
fullfarer og bestar 16 % vgo. Starter ofte med fritak fra nasjonale praver

Fritak, ikke vurdering og karakteren 1 i et eller flere fag (21 % av elevene)
Matematikk framstar som det er mest risikabelt 4 8 mangle ferdigheter i
Mer enn 10 % fraveer i grunnskolen fortsetter som hgyt fraveer i vgo

Individuelt tilrettelagt oppleering i grunnskolen (10,8 % av elevene pa 10
trinn)



Om manglende grunnleggende
ferdigheter hos elevene

«Det blir lettere a pavirke, lyve og styre folk inn i en bestemt retning. Ser
man det fra det perspektivet, undergraver dette hele samfunns-
systemet vart. Av hensyn til demokratiet har vi ikke rad til at 25 prosent
av menneskene vare ikke kan lese og skrive»

Professor Dick Harrison, Universitet i Lund. Khrono, 10.09.26



«Individet og fellesskapet»

- Universitetet
INN

i Innlandet



Problemstillinger

Hva kjennetegner ressursbruk, undervisningspraksis, leeringsresultater og
elevenes trivsel i de ulike kommunene?

Hvordan erfarer leerere, skoleledere, skoleeier og PPT i skolen ulike
utfordringer i skolens hverdag knyttet til forholdet mellom fellesskapet og
individuell tilrettelegging?

Hvilke nasjonale og lokale betingelser tilknyttet lovverk, skoleeierskap og
samarbeid med andre eksisterer og hvilke sammenhenger har det med leerere
og lederes oppfatninger og pedagogiske praksis?

| hvilken grad finnes det mgnstre og sammenhenger mellom strukturelle
betingelse, pedagogisk praksis og elevenes leering og trivsel, og hvordan kan
disse mgnstrene eventuelt forklares?



Utvalg

* Tre kommuner relativt like mellomstore kommuner i Norge

* To barneskoler og en ungdomsskole i to av kommunene og 6
barneskoler og 2 ungdomsskoler i en kommune.



Forskningsdesigh — fem tilneerminger

1. Kvantitative analyser av tilgjengelige datakilder tilknyttet bade
rammefaktorer (GSl), elevundersgkelsen (Elevens stemme), nasjonale
praver o.l.

2. Dokumentanalyser av bade nasjonale laereplaner, lovverk og lokale
plandokumenter

En spgrreundersgkelse med leerere som informanter
4. Intervjuer av skoleeier, PP-tjeneste, skoleledere, leerere

5. Observasjoner av undervisning og sosial deltagelse pa ulike arenaer i
skolehverdagen - elevperspektiv



Ressursbruk ut fra arsverk i
grunnskolen —nasjonalt (GSl)

_ 2004/05 2014/15 2024/25

Antall elever 620 700 619 000 631 300
Arsverk til ordinaer 37 451 38 953 42 899
undervisning

Arsverk ITO, szerskilt sprak 10 375 11 860 13900
o.l

Arsverk assistenter 5563 8 166 12 418
Totalt arsverk til elevrettet 53 389 58.979 69217
arbeid

Prosentandel til ordineer 70 % 66 % 62 %
undervisning

Arsverk ledelse og annet 9420 11 553 12 389

enn undervisning



Antall elever
Arsverk til ordinzer undervisning

Arsverk ITO, szerskilt sprak o.l.

Arsverk assistenter
Totalt arsverk til elevrettet arbeid

Prosentandel til ordineer undervisning
Antall elever per arsverk, undervisning
Arsverk ledelse og annet enn
undervisning

Antall elever per arsverk, ledelse

Arstimer til ITO, seerskilt sprak o.l.

Antall arstimer ITO per elev

2927
170

46

31
247

69 %

11,9

50

58,5

33 238

11,4

2 856
180

35

38
253

71 %

11,3

46

62,1

25 266

8,8

2834
188

42

48
278

68 %

10,2

53

53,5

30111

10,6

2 857
187

41

46
274

68 %

10,4

58

49,3

28 738

10,1



m 2015/16 2021/22 2024/25 2025/26

Antall elever
Arsverk til ordinzer undervisning

Arsverk ITO, seerskilt sprak o.L.

Arsverk assistenter
Totalt arsverk til elevrettet arbeid

Prosentandel til ordineer undervisning
Antall elever per arsverk, undervisning
Arsverk ledelse og annet enn
undervisning

Antall elever per arsverk, ledelse

Arstimer til ITO, seerskilt sprak o.l.

Antall arstimer ITO per elev

1900
137

23

27
187

73 %

10,2

33

57,6

16 363

8,6

1777
117

38

42
197

59 %

9,0

35

50,8

26 866

15,1

1697
116

45

54
215

94 %

7,9

40

42,4

33136

19,5

1632
104

53

55
212

49 %

7,7

45

36,3

37728

23,1



Intervjuer av skoleledere og leerere

* Elevenes forutsetninger

* Det er en gkt individorientering der enkeltelevers behov dominere. Det er mange
elever med kortere oppmerksomhetsspenn, gkt sarbarhet, atferdsutfordringer,
manglende robusthet og vansker med 4 tilhgre fellesskapet.

» Dette bidrar til bruk av individuelle avtaler og tiltak som kan ga pa bekostning av
fellesskapet. Balansen mellom individet og felleskapet har endret seg
* Leerere og lederes kompetanse

» Leerere og ledere opplever at kompetansen ofte ikke strekker tili mgte med de komplekse
sammensatte behov elevene har. Manglende kunnskap og verktgy gjar at
erfaring/utdanning ikke alltid kan omsettes i effektive tiltak. De ansattes
opplevelse er at de mangler spesialpedagogisk kompetanse.

» Leerere bruker mye tid pa & veilede fagarbeidere/assistenter med lav kompetanse

* Det er pafallende hvor lite det snakkes om undervisning i fag og elevenes faglige
leering



Intervjuer forts.

e Samarbeid med foresatte

* Alle skolene beskriver samarbeidet med foresatte som tidkrevende og krevende. En
giennomgaende utfordring er at foresatte i stor grad etterspar og presser pa individuelle
tilpasninger for egne barn, uten fokus pa helheten og felleskapet.

* Mange leerere bruker mye tid pa dialog med foreldre gjennom ulike kanaler som telefon,
sms, mail og Teams. Denne dialogen kan for noen forega langt utenfor egen arbeidstid. Fa
om noen skoler som har retningslinjer for dette.

 Men med flertallet av foreldre er det et godt og konstruktivt samarbeid.

e Samarbeid med andre

* Deter seerlig PPT og BUP som oppleves & ha et sterkt individfokus der de argumenterer for
elevenes behov for individuell tilrettelegging uten forstaelse for hvordan dette kan
giennomfare i fellesskapet

* Leererne opplever at skoleledelsen er tilgjengelig, men at det de gir liten grad av oppfalging
og hjelp. Leererne statter seg mer pa kollegaer

» Bade skoleledelsen og leererne uttrykker at det er lite dialog, veiledning og statte fra
skoleeier.

* Rettighetsorientering fra Stasforvalter gir en juridisk dreining av skolen



Systemkontekst

Leereplan, lovverk,
gkonomi, skoleeier,
eksternt
stgttesystem

Ytre kontekst

Kjennetegn ved
elevgrunnlag,
foresatte, og

neermiljget

Skolens kode
Tolknings- og
handlings-
prinsipper
preget av en
behovs- og
individorientert.
pedagogikk

Undervisning,
leeringsmiljg, leering,
trivsel og atferd

Kontekstuelle betingelser og skolens kode

Indre kontekst

Kjennetegn ved
skolens tradisjon,
ledelse, ansatte,
profesjonsfelleskap,
interne stgttesystem




Utviklingstrekk og pedagogiske responser

» Vekt pa elevens subjektive opplevelser og foreldres bekymringer med
tilhgrende bruk av individuelle avtaler

* Anvendelse av juridiske individuelle rettigheter knyttet til retten til et trygt og
godt skolemiljg, ITO, personlig assistanse o.l

* Fritak for karakterer

* Laget rundt eleven med fokus pa det enkelte barn og ikke det pedagogiske
miljget

* Flere diagnoser med tilhgrende medisinering
* Stor gkning i andel assistenter
* Mer aktivitetsorientert pedagogikk, lek og uteskole

* Mer ressurser og flere voksne, men ikke ngdvendigvis leerere



Elevene viser og uttrykker mistrivsel i
skolehverdagen

Gir stgtte til og anerkjenner elevenes
opplevelser, fierner ubehag og mgte behov

Elevene fgler presset og stresset |
undervisningen

Redusere krav og forventinger til elevene og og
lag individuelle avtaler som ikke avsluttes eller
evalueres

Elevene viser engstelse og lite robusthet og
beskyttes av foresatte

Det gjogres avtaler om a slippe det som er
utfordrende (unnvikelser)

Manglende mestring og progresjon i leering hos
elever

Sakkyndig vurdering med pafalgende
individuelt tilrettelagt oppleering ofte med bruk
av assistenter

Elevene viser lav motivasjon og kjeder seg pa
skolen

Det realiseres aktivitetsorientert undervisning,
uteskole, lek i skolen o.l.




Ulike parallelle og konkurrerende
paradigmer

Makro
Sosio-kulturelt perspektiv Strukturelt systemperspektiv
(Fellesskap, verdier, forventninger) (Rammebetingelser)

Subjektiv Objektiv
Fortolkende humanistisk Objektivistisk individ-
perspektiv perspektiv
(Subjektorientering) (Vansker, diagnoser, skader)

Mikro



Tilnaerminger til pedagogisk
forskning og leererutdanning

- Universitetet
INN

i Innlandet



Riksrevisjonen i Sverige

Riksrevisjonen i Sverige har nylig papekt store mangler ved Skolverkets og
andre utdanningsmyndigheters tiltak for a sikre at oppleeringen er basert pa
evidensbaserte pedagogiske metoder.

Det er verdt 8 merke seg at det er Riksrevisjonen, og ikke forskere innen
pedagogikk og utdanningsvitenskap, som har fremhevet denne mangelen.
Dette ser ut til 8 ha skyldtes at flertallet av forskere pa dette feltet, av
ideologiske arsaker, har valgt a se bort fra forskningsresultater som har vist
evidensbaserte, vellykkede undervisningsmetoder.»

Professor Bo Rotstein



Laererutdanning, forskning
og pedagogikk

 UH-sektoren kan ikke lengre fritas
for ansvar for utvikling i
grunnskolen med henvisning til
akademisk frihet. Sektoren viser en
moralsk fra-kobling.

* Den pedagogiske forskningen er
dominert av kvalitative og
konstruktivistiske tilnaerminger
med tematiske omrader som ikke
fanger utfordringene i barnehagen
og skolen




Laererutdanning, forskning og
pedagogikk (forts.)

Ingen av 30 phd-avhandlinger innen doktorgradsprogrammet
«Utdanningsvitenskap» ved Universitet i Innlandet de siste fem arene har
laering tilknyttet sprakutvikling, grunnleggende ferdigheter og skolefag som
tema.

| stedet et relativt ensidig fokus pa det subjektivitet, mangfold, identitet,
partikularitet o.l.. Dette framstar like mye som politisk aktivisme som
akademisk forskning.

Tilneermingen bygger for mye pa ikke-empiriske strukturelle teorier som
postkolonial undertrykkelse, strukturell rasisme, kignnsmakt,
posthumanisme o.l. Teorier og tilneermingsmater med liten relevans for
praksisfeltet



Opplevd trivsel og akademisk
laering — en meta-analyse

Opplevd trivsel defineres her som som en
folelse av velveere og et fraveer av ubehag.

Av 457 studier er 47 inkludert i meta-analysen
ut fra klare forskningsbaserte kriterier. 39 000
elever er med i de inkluderte studiene.

Gjennomsnittlig korrelasjon mellom opplevd
trivsel og akademiske prestasjoner er 0,164.
Det innebaerer en maksimalt forklart varians
pa 2,7 %.

Dette er innen pedagogisk forskning en liten
og relativt betydningslgs sammenheng.

Trivsel og leering bar veere to mal i skolen, men
de har lite med hverandre a gjore.

«High academic
achievement does not
always result in better
quality of life and being

bad at school do not
automatically mean
someone cannot be

happy»

Bucker, S. et. al.: Subjective
well-being and academic
achievement. Journal of
Research in Personality 74
(2018) 83-94



Hvorfor og hva er
allmennpedagogikk

- Universitetet
INN

i Innlandet



Ulike grupper av barn og unge

\
3. Omfattende, varige og
intensive individuelle tiltak. 2-4
% av barn og unge

)
~

2. Barn og unge med behov for
noe tilrettelegging. 15 - 25 % av
barn og unge

/

1. Inkludering og god

allmennpedagogikk med fokus
pa leering og utvikling. 75 - 85 %
av barn og unge

)




Behovet for allmennpedagogikk

 Kvalitativt god allmenn pedagogikk vil redusere andelen av barn og unge pa
niva 2 og 3 og vil bidra til & styrke felleskapet i barnehage og skole.

* Allmennpedagogikk kan betraktes som leaereres grunnleggende ferdigheter

* Allmennpedagogikk er av betydning for alle barn og unge uavhengig av
deres forutsetninger, bakgrunn, alder og aktiviteter/fag.

 Kvalitativ god allmennpedagogikk virker ogsa pa tvers av avdelinger/klasser,
barnehager/skoler og kommuner

* Allmennpedagogikk vil bidra til & styrke leerernes autoritet og kollektive
mestringstro.



Allmennpedagogikk

/

ndividuell tilrettelegging /

Spesialpedagogikk




Premisser for allmennpedagogikk

1.

Allmennpedagogikk ma knyttes til en felles interesse som skal deles av
alle i barnehagen og skolen

Allmennpedagogikk ma vaere forankret i rasjonalitet

Allmennpedagogikk ma bygge pa forskningsbasert kunnskap knyttet til
barn og unge sin leering og utvikling

Allmennpedagogikk ma knyttes til betydningen av fellesskapet i
barnehagen og skolen

Allmennpedagogikk ma bygge pa felles verdier og en faglig innholds-
orientert pedagogikk som gar pa tvers av det situerte og lokale

Allmennpedagogikken ma bygge pa en asymmetrisk og stattende
posisjonen i forholdet mellom leerere og barn/elever

Allmennpedagogikken ma uttrykke hgye forventinger og krav om
forpliktende deltakelse i felleskap



Allmennpedagogikk ma knyttes til en
felles interesse som skal deles av
alle i barnehagen og skolen

- Universitetet
INN

i Innlandet



Om utdanning skal fungere for & utvikle
fellesskap i samfunnet ma pedagogiske
institusjoner dekke to grunnleggende
premisser eller forutsetninger:

1. De sosiale prosessene og pedagogiske
aktivitetene som foregar der ma bygge
pa felles interesser som deles av alle
som er en del av institusjonene.

2. Videre ma deltakerne i institusjonene
samhandle med hverandre, og
deltakerne ma ogsa samhandle og dele
interessene med de som er utenfor de
pedagogiske institusjonene.

-
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Oppgave

* Hva er den felles interessen i barnehage og skole?



Allmennpedagogikk ma veere
forankret i rasjonalitet

- Universitetet
INN

i Innlandet



Rasjonalitet

* Innen deler av pedagogikken
vektlegges barnets egenverdi, det
usikre i pedagogisk virksomhet,
lek o.l. som udiskutable
ideologiske standpunkt.

* Rasjonalitet slipper dermed bare i
begrenset grad til i diskusjoner
om pedagogikk og utdanning

* Rasjonalitet er helt avgjgrende
om allmennpedagogikken skal
fungere




Eksempel pairrasjonalitet:
Gert Biesta sitt syn pa leering

* Leering er et nyliberalt effektivitets- og konsumbegrep og kan brukes
pa hva som helst, f.eks. en robotstgvsuger.

 Laering kan ikke tilrettelegges mot definerte laeringsmal
* Men leereren kan forstyrre eleven slik at de framstar som subjekter

Dette er etter min mening irrasjonelt fordi det er rent ideologiske og
empirifraveerende pastander. Det er ontologi og ikke epistemologi



Pedagogiske valg ma bygge pa et rasjonelt
fundament



Allmennpedagogikk ma bygge pa
forskningsbasert kunnskap om
laering og pedagogisk praksis

- Universitetet
INN

i Innlandet



Omfavn kognitiv likhet
i l& I’ing (Mccrea et. al. 2025)

* Forstaelsen av de grunnleggende lik-
hetene i hvordan vi alle leerer et kraftfullt
fundament for allmennpedagogikk.

* Dette prinsippet anerkjenner at prosesser i
leering som - hvordan vi retter
oppmerksomheten, bearbeider
informasjon og bygger forstaelse — er
bemerkelsesverdig like pa tvers av
individer.

» Kort sagt er maten vi leerer pa er mer lik
enn forskjellig.

* Dette gjor det oss i stand til & utforme
grunnleggende pedagogisk praksis for et
bredt spekter av barn og unge
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Effekten av individuelle (unnvikende)
tilnaerminger (Hattie, 2024)

Tiltak/tilnaerming Effektstarrelse (Cohens d)
God effekt over 0,4

Voksenavhengighet - 0,24
Trivselsorientert tilneerminger 0,08
Avslapping (visualisering, dyp pust, 0,16
sansestimulering o.l.)

Prokastrinering (utsettelsesatferd) - 0,41
Ansvar for egen leering 0,03
Bakgrunnsmusikk 0,08
Aktiviteter som mali seg selv (bli ferdig) 0,00

Individuelle nettbrett/PC 0,16



Hva vet vi generelt om leering?

* Leering foregar i hovedsak best gjennom deltagelse i et sosialt miljg som
kontinuerlig stimulerer og utfordrer barn, unge og voksne kognitivt,
motorisk, sosialt og personlig

* All leering krever anstrengelse og hard arbeid gjennom trening, repetisjon,
gvelse, analyse og forstaelse

 Leering vil ngdvendigvis fremme en form for ubehag og opplevelse av a ikke
veere dyktig nok. Du vil mislykkes og oppleve nederlag.

* Det eringen enkeltfaktor i form av en arbeidsmate, en pedagogisk strategi,
et organiseringsprinsipp o.l. som kan lgse eller fjerne denne erkjennelsen
av leering.



Restitusjon er viktig, men det forutsetter at du
har trent
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Universitetet
| Innlandet



Ienaz Philipp Semmelweis (1818-65).

®

lgnaz Semmelweis

Ungarsk lege som arbeidet ved
fedeavdelingen pa sykehuset i Wien pa
1840-tallet. Han oppdaget at langt flere
kvinner dgde av barselfeber pa avdelingen
der leger og medisinstudenter jobbet, enn
avdelingen der jordmegdre jobbet.

Da han innfgrte handvask med klorkalk fgr
underspkelser, falt dgdeligheten dramatisk.
| kildene beskrives reduksjoner fra rundt 12-
14% til omtrent 2-3 %.
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Spersmal: Globalt sett har 30 ar gamle menn Spgrsmal: Hvor stor a”‘?'el avalle jenter |
gatt gjiennomsnittelig 10 ar pa skole. Hvor lavinnteksland fullfgrer i dag grunnskole?
mange ar har kvinner pa samme alder gatt pa
skole? a) 20%
b) 40%
) o sl o) 60>
b) 6ar
c) 3ar

EIE 5 % rett

») 3% b) 35% ¢) 2% -
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“Det mest utfordrende er ikke at vi av
og til tar feil. Det mest utfordrende er
nar maten vi undersgker pa, gjor at
praksisen var alltid far rett”.

Ta med dere argumentene, refleksjonene, kunnskapen og de nye relasjonene

fra disse dagene tilbake til magtet med barn og elever. Innlandet gjgr mye bra.

Men fremover er kanskje ikke det viktigste spgrsmalet hva vi har gjort, men

hvordan praksisen var bidrar til at barn og unge lykkes!

SAMARBEIDSFORUM
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