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Forankring og 
prosess 

K u l t u r e n d r i n g :

• Forankring politisk og 

administrativt 

• Partssamarbeidet 

• Medarbeiderinvolvering

• TID



Driftsnær 
innovasjon og 

utvikling

Mestringsorientert
ledelse

Utviklingsorientet
Partsamarbeid

Reell medarbeider
involvering

Den gylne trekanten….



Heltidshjulet 
Leif Moland, Fafo



Organisering

• Felles digitale samlinger hvor alle pilotkommunen/-avdelingene 

er med, sammen med KS og FRAMLENT

• Individuelt tilpasset møter for faglig støtte og veiledning 

• Hver pilotkommune har sin prosjektleder (frikjøpt av KS i 50 

%). Prosjektlederne har egne møter

• Hver avdeling har egne arbeidsgruppemøter som er 

partssammensatt 

• Flere av kommunene har også egne overordna 

partssammensatte prosjektgrupper eller ressursgrupper som 

har det overordnede ansvaret for arbeidet med heltidskultur og 

TØRN. 

T Ø R N



Tjenesteområde,

-behov og - krav

Aktivitets- og 
oppgave-

planlegging

Bemanningsplan Arbeidsplan som 
legger til rette for å 

utløse ønskede 
gevinster

Drift og gevinst-
realisering

Evaluering av forrige 
planperiode

Tjenestestyrt bemanningsplanlegging –
KAMFJORD 2AB sin reise…….

Hildegunn Andreassen, 



Avdeling 2 ab, Kamfjord BBS 
Kvalitet, kompetanse og kapasitet





KAPASITET/GEVINST
• Vi har gått fra 5 stk. i 100% stilling i dag har vi 11 stk.

• Avdelingen har gått fra 15,6 % heltid til 44 % heltid på 7 mnd.  

(gjennomsnittlig stillingsstørrelse fra 56,5% til 75%.)

• I dag har jeg 25 mennesker i turnus som jeg skal lede. I september 21 

hadde jeg 31 mennesker. 

• Vi har etablert 2 dager pr. uke med 1 times overlapp mellom dagvakt og 

kveldsvakt. Tiden brukes til fagutvikling og annet forbedringsarbeid.

• Går fra rullerende til periodeplanlegging uten en grunnturnus i bånn, 

dette gjør at vi kan skreddersy bemanningen i mye større grad enn 

tidligere. I vår nye plan dekker vi opp for 17 ferieuker + en 

foreldrepermisjon i 100% stilling med faste ansatte

• Mindre innleie fordi vi har planlagt for fravær i større grad enn tidligere, 

det er 1322,6 færre timer med innleie frem til august i år sammenlignet 

med fjoråret

• Ansatte jobber gjennomsnittlig 369 helgetimer





KVALITET/KOMPETANSE/GEVINST



Litt av det vi har vi gjort

• Lagt til rette for tett samarbeid med plasstillitsvalgte, verneombud og leder. 

• Samarbeidet tett om definisjon av målet med prosessen. Alle har hatt eierskap til 
målet

• Går fra rullerende til periodeplanlegging 

• Snakket mye med ansatte om sammenheng mellom helgetimer, kontinuitet og 
kvalitet

• Ansatte tar frivillig på seg flere helgetimer fordi de føler en gevinst med det

• Planlagt bruk av tid, og deling av arbeidsprosessen med alle ansatte.

• Stor åpenhet rundt prosess, nok tid til å bearbeide tanker og meninger rundt 
endringen.

• Anerkjenne de uformelle møteplassene. Lagt til rette for meningsutveksling

• https://padlet.com/hildegunnandreassen_ha/y0j9ljlxrzzmhifm.

https://padlet.com/hildegunnandreassen_ha/y0j9ljlxrzzmhifm

