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• Store og gjennomgripende utfordringer i 
kommunen

• Manglende økonomistyring. utfordringer 
knyttet tjenestekvalitet på de fleste områder

• Dårlig samhandling mellom politikere og 
administrasjon

• Utdatert planverk – samfunnsdel fra 2009 
som ikke var rullert siden

• Karasjok kommune deltok i veiledningspilot 
med Distriktssenteret i arbeidet med 
samfunnsdelen

Karasjok – en kommune i endring

Prosjektet Fremtidens Karasjok 
ble igangsatt 1.10.19 for å få på plass 
de grunnleggende funksjonene i 
en kommune



Vårt oppdrag:
Styrke utviklingskapasiteten 
i distriktskommuner

Sikre tilgang til grunnleggende
private tjenester i distriktene – tilgang til 
en nærliggende dagligvarebutikk

Bidra med faglige innspill til nasjonal 
politikkutvikling



Hvorfor er medvirkning og forankring 
viktig i arbeidet med samfunnsdelen? 



Gode resultat av 
medvirkning

Kunnskap og 
treffsikre 

beslutninger 

Lettere
gjennomføring 

av vedtak

Medansvar, 
mobilisering 
og frivillighet

tilhørighet
identitet og 
fellesskap

Politisk 
rekruttering



RESSURSER

6

OGSÅ MOBILISERE DE SOM 

IKKE ER VANT TIL Å BLI 

SETT SOM RESSURSER



Hvis 
lokalsamfunnene skal 
være levedyktige i 
årene som kommer, 
må unge som vokser 
opp ha lyst til å 
investere fremtiden 
sin i distriktene.



Hvordan forvalter vi innbyggerviljen? 
• Stor vilje fra innbyggere og næringsliv til å medvirke 

i planlegginga 

• Innbyggerviljen er en enorm ressurs for 
samfunnsutviklinga 

• Invitasjon til medvirkning skaper forventning om 
påvirkning 

• Kommunen må være bevisst på hvordan en forvalter 
innbyggerviljen, både for å: 

– Utløse ressursene i kommunen og øke 
gjennomføringskrafta

– Forhindre medvirkningstrøtthet og bygge tillit 



Hvordan forenkle og forbedre?

Planverket

Prosess

Kultur

Kilde: Brobakk, Gjefsen og Gjertsen (2022)



Gruppediskusjon 1: 
Hva er ønsket resultat (ØR) for innbyggermedvirkning i din 

neste kommuneplanprosess?

Se for deg at det er mai 2024. kommuneplanens samfunnsdel er akkurat 
vedtatt i din kommune. 

Du ser tilbake på medvirkningsprosessen, hva har du oppnådd? 

Hva har innbyggermedvirkningen bidratt til? - for planen? - for samfunnet? 

3 min individuell refleksjon

15 min: alle deler i sin gruppe, kort diskusjon i gruppa. 

5 minutt: 2 grupper deler i plenum



Eksempel Karasjok 



Hvordan har vi jobbet for å styrke plankultur i Karasjok kommune?

• Forankring gjennom et 
godt samspill mellom politikk og 
administrasjon

• Etablert felles forståelse 
for utfordringsbildet

• Tenkt helhetlig – det skal etterhvert 
bli en rød tråd gjennom hele 
kommunens planverk



Arbeid med 
innbyggermedvirkning i 

samfunnsdelen i Karasjok 

Hvordan engasjere og mobiliere?

Hvordan bruke disse innspillene inn i samfunnsdelen og annet 
planverk?



Først engasjere

Instagram
@karasjogagielda

Lag en plan

Skap engasjement

Bruk sosiale media





Fra engasjement til medvirkning
Vi gjennomførte mange forskjellige medvirkningsprosesser,
som har gitt et svært verdifullt kunnskapsgrunnlag for den 
nye samfunnsdelen:

• Innbyggerundersøkelse

• Workhops

• Folkemøter

• Barnetråkk

• Utopiverksteder

• Involvering av barne- og ungdomsrådet

• Samarbeid med den videregående skole for 
å nå de unge



• Vi definerte satsningsområdene etter medvirkningsprosessene

• Klar sammenheng mellom innspillene og innholdet i samfunnsdelen

– Gjort oppsummeringer av funnene før vi startet med å definere mål og strategier

– Lagt fram resultatene og hvordan vi har tolket de både for politikere og
innbyggere

– Resultatene, spesielt fra innbyggerundersøkelsen, brukes nå aktivt av både
administrasjonen og politikere

Fra innspill til innhold



Noen andre eksempel…



Arbeidet med samfunnsdelen bygger nye Fjord kommune

• Politisk og administrativ ledelse i 
førersetet gjennom prosjektgruppe 
for samfunnsdelen 

• Samfunnsdelen er ikke bare et 
styringsverktøy for 
kommunestyret, men for hele 
kommunesamfunnet.

• Bred medvirkning viktig for å bygge 
bevissthet og fellesskap i ny 
kommune 

• Mål om å nå «alle» i høyringsfasen



Ungt entreprenørskap: Elever ved Stordal skule kom med gode 
innspill til samfunnsplanen. Foto: Eva Hove, Fjord kommune

Læringspunkt fra Fjord kommune:

• Tenk gjennom hvem dere trenger å nå, og skreddersy 
tiltakene for å nå de ulike gruppene. →Møt folk der de er. 

• Kan medvirkningstiltakene skape noe positivt i seg selv? 
• Bruk hjemmesida og sosiale media til å spre informasjon 

om planprosessen og til å kommunisere tilbake til 
innbyggerne.

• Det er spesielt viktig at kommunen synliggjør hvordan 
innspill fra barn og unge blir ivaretatt og får konkrete 
resultat. 

Foto: Eva Hove/Fjord kommune



• Digitalt kompetanseheving og 
læringsnettverk for lærerne 

• Tverrfaglig digitalt prosjekt i skolen 

• God effekt på læringsmiljø, motivasjon 
og samfunnsengasjement i skolene.

• Nyttige innspill til kommunale planer

• Innspillene supplerer det representative 
demokratiet 

• Hvordan synliggjøre effekten av ung 
medvirkning?

Sogndal 2050: Elevene visualiserte 
framtidsvisjoner i Minecraft Education . 

https://www.youtube.com/watc

h?v=7RUscxcDABc

https://www.youtube.com/watch?v=7RUscxcDABc


Gruppearbeid 2: 
Definer målgruppe og medvirkningsaktivitet 

Hvem er de viktigste målgruppene som bør være involvert i utformingen av den neste 
samfunnsdelen i din kommune? 

Hvordan kan du legge til rette for at disse (målgruppene) får delta i prosessen? Hvilke 
aktiviteter kan være nyttige? 

Hvordan kan du sørge for at innbyggerne ser resultater av sin deltakelse i prosessen? 

3 min individuell refleksjon

15 min: alle deler i sin gruppe, kort diskusjon i gruppa. 

5 minutt: 2 grupper deler i plenum







Takk for oss! 


