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Nord-Norges tredje stgrste kommune mec 800 innbyggere
* Landsdelens industrielle tyngdepunkt med over 1 600 bedrifter

« Kommunikasjonssenter med europaveiforbindelse nord-sgr og @st-
vest, NY storflyplass fra 2027, jernbane og en av landets stgrste havner




lTerra — tap 222 mill. kr A

2007, - Ordfgrer: «<Rana kommune skal ikke pa Robek». )
« Vesentlig hgyere ressursbruk enn sammenlignbare kommuner . A

2011 - Det langsiktige omstillingslgpet starter )

2012 ° Politisk involvering — underlagsmateriale og arlige budsjettsamlinger

Wk K@B med handlingsregler introduseres i budsjettprosessen A

Perspektivanalyse — tenke langt — handle na )

Skolestrukturvedtak — fra 16 til 10 skoler

N

Samfunnsutvikling — campus, flyplass og dypvannskai

Kommunalt bidrag pa over 1 000 mill. kr til statlig infrastruktur

« Har i perioden 2011 - 2025 omstilt for ca. 400 mill. kr
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mmune 2025/2026: Tre skoler og tre barnehager foreslatt nedlagt — nytt oppvekstsenter




Utfordringer

* Demografi - flere eldre og feerre unge

* Ingen befolkningsvekst — svak nedgang de siste arene

* Hpy gjeldsgrad, hgyt driftsniva og strukturelle utfordringer
* VVedlikeholdsetterslep pa flere milliarder kroner

* Behov for handlingsrom for a ivareta
samfunnsutviklerrollen

* Politisk mot til a omstille

Rana
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Kunnskapsbasert styring

v @konomiske handlingsregler
v'Kommunikasjonsstrategi

v'Gode beslutningsunderlag og god
styringsinformasjon.

v'Samhandling mellom administrativt
og politisk niva

v'Tenker langt og handler na!
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Sentrale underlagsdokumenter

® Perspektivanalyse ‘ reeressioumen
* Kommunalgkonomisk analyse
®* KOSTRA analyse

* Kommunebarometeret

* Levevilkdr i Rana (2021)

* Spgrsmal og svar

Bara O i - — ., KOSTRAanalyse
I i - A 2025
kommune Gk ‘ — ‘

Perspektivanalyse ‘ ‘-Kommunalgkonomisk analyse
2026

Rana kommune %

Rana kommune 2025
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https://pub.framsikt.net/plan/rana/plan-5c72e8aa-c216-4fc4-abb6-080662100b7f-42004/#/
https://pub.framsikt.net/plan/rana/plan-5c72e8aa-c216-4fc4-abb6-080662100b7f-42004/#/
https://pub.framsikt.net/plan/rana/plan-baa79cf1-3358-4e97-89cf-ed07d3350634-45203/#/
https://pub.framsikt.net/plan/rana/plan-baa79cf1-3358-4e97-89cf-ed07d3350634-45203/#/
https://www.rana.kommune.no/_f/p2/ibc848c60-f4bb-4a74-b9a6-cad1c404d929/kostra-analyse-rana-kommune-2025.pdf
https://www.rana.kommune.no/_f/p2/ibc848c60-f4bb-4a74-b9a6-cad1c404d929/kostra-analyse-rana-kommune-2025.pdf
https://www.rana.kommune.no/_f/p2/i4487160c-a751-483d-aeff-0bbd0e4427fd/kommunebarometeret-2025-rana-oppdatert-2592025-kort-utg.pdf
https://www.rana.kommune.no/_f/p2/i4487160c-a751-483d-aeff-0bbd0e4427fd/kommunebarometeret-2025-rana-oppdatert-2592025-kort-utg.pdf
https://www.rana.kommune.no/_f/p2/iafbd999d-8758-48d2-a2b0-0f2157b7e97f/levekar-i-rana-kommune-geografisk-fordeling.pdf
https://www.rana.kommune.no/_f/p2/iafbd999d-8758-48d2-a2b0-0f2157b7e97f/levekar-i-rana-kommune-geografisk-fordeling.pdf
https://www.rana.kommune.no/vare-tjenester/om-rana-kommune/okonomi/budsjett-og-okonomiplaner/#faqsporsmal-2359
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NAV kommune E&?ﬁnune

54 mill. kr

Rammestyring

over og underskudd tas med

=

Helse og mestring

Oppvekst og kultur
PP g Kuitu 768 mill. kr

705 mill. kr

[I=]

Stgttetjenesten % @ Tekniske tjenester
(axn)

139 mill. kr 230 mill. kr

@vrige (Fellesomrade drift og Kirkelig fellesrad)
85 mill. kr




Kommunikasjonsstrategi

God kommunikasjon og samhandling mellom administrativt og politisk niva,
har vaert en viktig brikke for a lykkes.

Formidling

Vi unngar fagterminologi og stammesprak og massive Excel tabeller.

Visualiserer og forenkler budskapet, for at kommunegkonomien og
utfordringene tydelig kan forstas av politikere og gvrige innbyggere.

Rana
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Kommunegkonomi er komplisert

»Demografi, utgiftsbehov, KOSTRA og kostnadsngkler.

> Frie inntekter, rammetilskudd, konsesjonskraftinntekter, basistilskudd,
eiendomsskatt, inntektsutjevning og utgiftstutjevning

» Deflator, anordningsprinsippet, opphopningsindeks og KOSTRA

» Premieavvik, premiefond, pensjonsforpliktelser og amortisering
»Vertskommunemodell, interkommunalt selskap og kommunale foretak
» Utfordringsdokument, perspektivanalyse og kommunalgkonomisk analyse

> Bundne fond, disposisjonsfond og ubundne fond.

Rana
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Tre ungdoms- Tre U-skoler, Igcgnftge(:tnf:j:zs En bynzer U-
Vedtak R To ungdoms- |Tre U-skoler (Mo| En bynaer U- Ytteren, Gruben skole (Mo og
) Radmannens skoler (Mo, . ) u-skole .
Alternativ skolestruktur sak forslag sak 47/16 e, o skoler, Moheia og| U, Moheia og skole (Mo og og Mo og Yieren Moheia) og
47/16 ’ Ytteren Ytteren) Moheia) barnskoler Ytteren ’ flerbrukshall pa
Ytteren) ) B Alteren Gruben
beholdes
Brutto investering skoleanlegg 645 100 687 975 681 493 577 493 3 654 958 679 650 455 493
Jkt kapasitet Basmo B (600 e.) 50 000 50 000 50 000 50 000
Bruk av Moheia til gym -14 400
Flerbrukshall (Gruben) 40 000 40 000
Samfunnshus (Gruben) 40 000
Investeringer Investering infrastruktur 110 000‘ 0‘ O‘ 40 000:
Sanering 17 000 14 000 13 000 17 000
Momskompensasjon 188 995 3792 -138 530 -110 499
Salg tomter/bygg 0 0 -10 000
Lan 535 166 554 120 431 994
Endring gjeldsgrad 27,4 28,4 22,2
Sum endring kapitalkostnader 37 462 38 788 30 240
Reduserte Ignnskostn. oppleering -9 000 -5 000 -18 600
Red. lennskostn. adm/ledelse -5 250 -1 000 -1 000 -5 250
Arlige drifts- |Red. FDV- kostnader -4 598 -4 530 -4 835
kostnader  |gkoleskyss 1094 750 2 881
Leiekostnader gym 2 300 2 300 2 300 2 300
Sum endring driftskostnader -11 204 -7 480 -23 504
Netto arlig budsjettkonsekvens 26 258 31 309 6 736
Antall klasser Reduksjon i klasser -9 -5 -18
(156 i dag) Antall klasser totalt 147 147 137
Endring areal skolebygg 8 360 -8 236 -8 791
Lynghel m Lyngheim Lyngheim
Hauknes ines Hauknes Hauknes
Selfors B Selfors B rs B Selfors B Selfors B
Barneskoler Basmo B Basmo B smo B Basmo B Basmo B
Gruben B Gruben B Gruben ruben B Gruben B Gruben B
Skonseng Skonseng Skonseng Skonseng "| Skonseng Skonseng Skonseng
Alteren Ytteren B (U
i : Ytteren B Ytteren B blir B)
Guben U Mo U Mo U Moheia U Moheia U Mo Ui to ygg Ytteren U Ytteren U Mo Ui to bygg
I%.aw@omsskoler Ytteren U Ytteren U Gruben U Ytteren U Mo U (Mo U og Gruben U Gruben U (Mo U og
kom mune Ytteren U Ytteren U Moheia) Mo U Mo U Moheia)
1-10 skoler Storforshei Storforshei Storforshei Storforshei Storforshei Storforshei Storforshei Storforshei |Storforshei
Utskarpen Utskarpen Utskarpen Utskarpen Utskarpen Utskarpen Utskarpen Utskarpen Utskarpen
Skoleskyss 6 250 6 594 6 011 6 594 6 594 8 381 6 594 6 250 9 011
[Dagens kostnader skoleskyss 5 500




@Dkonomiske konsekvenser — ulike alternativer
Netto arlig endring drift (mill. kroner)

5 .
Vedtak Radmannens  Tre ungdoms-  To ungdoms- Tre U-skoler En byneer U- Tre U-skoler, Ingen endring En byneer U-
skolestruktur forslag sak skoler (Mo, skoler, Moheia (Mo U, Moheia ~ skole (Moog  Ytteren, Gruben bortsett frany uf| skole (Mo og
sak 47/16 47116 Gruben, og og Yiteren og Ytteren) Moheia) og Mo og skole Ytteren. Moheia) og
Rana Ytteren) barnskoler Alteren flerbrukshall pa
kommune Ytteren og beholdes Gruben

Basmo




Baerekraftstrappa - kommunegkonomi

Baerekraft
e Samfunnsutvikler
e Jkonomisk basrekraft

Redusert NDR
» Skyver pa generasjonsprinsippet

Kontroll pa drifta
kommer aldri til a ga av
moten!

Forbruk realkapital
e Jkte investeringsbehov

Bruk av reserver
« Politisk handlingsrom borte

Driftsunderskudd

e Negativt netto driftsresultat
» Velferdsleveransen far problemer

Rana

kommun_




@kning i antall personer 80 ar og over

e 2005 -2023:+ 297 personer (19 ar)
e 2021-2023:+ 105

« 2024 - 2028: + 400 (5 ar)
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Brann og ulykkesvern; Barnehage; 6.8 Rana
5,3 mill. Kkr. R \ mill. kr. kommune

Grunnskole;
11,6 mill. Kkr.

e S

Omrader med hgyere
ressursbruk enn
KG9/KG10 (2024)

. _Fysisk planl.
91 mill. kr kulturm. natur og

nerm.; 26 mil kr.  Redusert arbeidsgiveravgift, gir
en besparelse pa 123 mill. kr
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Langsiktig planlegg




Mill. kroner
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Investeringsskisse 2025 - 2034

663

456

627 @dvrige investeringer
= Selvfinansierende

« 2025 -2028: 2,0 mrd. kr
« 2025 -2034: 3,4 mrd. kr

384 ap7

259

N

2025 2026

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
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Alternativt forslag skolestruktur g
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2030: 128,1 %

Avvik: 53,1 %
1,2 mrd. kr

) == == en an = CGED GEP GED GED GED GED GED GED GED GED GED GED GED GED GED GED GED GED GED GED GED GED GEP GEB

2017:74,7 %

--Forslag fra Senterpartiet
—Forslag til gkonomiplan 2019-2022
--Mal gjeldsgrad

106,0 %
Avvik: 31 %
688 mill. kr

2015 2020 2025

2030
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Endring utgiftsbehov Rana 2018-2035

350 000
Nene 287 193
Pleie, omsorg og helse >
250 000 —Oppvekst Netto = 1,7
Sosial mill. kr
150 000
98/397 101 078
50 000

Utgiftsbehovet har endret seg — og endres videre



Sammenhengen mellom laneopptak,

Rana
. . kommune
kapitalkostnader og gjeldsgrad
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Kapitalkostnader finansieres av drifta

3950 Renteutgifter S . 202.6:
—Gjeldsgr T~ 0%
250 - 80%
77% e 129 goan
3 Whidiho Vb
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E150 ‘ | OPFI )
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- - |Mnsff§%
44 08 e
0 0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Rana

kommune



Rett pa sak i kommunikasjonen e

Robert Pettersen med kraftsalve = En kommune pa bristepunktet: -
rettet mot Fagerashakkene, Max  Du prioriterer de ungene du ikke
Arena, Stalhallen og flere lokale har, foran de eldre du har
idrettsanlegg-selskaper: - De har
ikke livets rett

RanaBlad



Kommunegkonomien 2025 Rana

kommune

Heyt renteniva

Bosetting av flyktninger

« Pensjonskostnader

« Klimaendringer - gkte nedbgrsmengder
« Reduserte kraftinntekter

= Handlingsrommet reduseres
= Gjeldsgraden gker

«Kommunegkonomien var i ferd med a havarere»



"va DETYr det?

Slar full alarm om gkonomien i Rana
kommune: — | ferd med a havarere

RanaBlad

@konomisjef i Rana kommune,
Torstein Karlsen, mener det
blaser opp til orkan, og frykter

Ma omstille for drgyt 50 millioner kroner
fram til 2028, hvorav 18,5 millioner kroner
at kommunegkonomien kan skulle tas inn gjennom tiltak som ikke er
veere i ferd med 3 direkte knyttet til strukturkutt.

havarere. Foto: @yvind Bratt 5 fordr han har h _ ~ Nesten 20 millioner kroner skulle tas
en stgrste utfordringa han har hatt gijennom sine giennom ny oppvekststruktur,

ar i kommunestyret i Rana, er beskrivelsen Geir Det ulgste omstillingsbehovet i sektoren er

Rana Waage gir av den kommende budsjett- og 23,9 millioner kroner. Foto: @yvind Bratt
kommune gkonomiplanprosessen. Foto: @yvind Bratt



https://www.ranablad.no/slar-full-alarm-om-okonomien-i-rana-kommune-i-ferd-med-a-havarere/s/5-42-1470418
https://www.ranablad.no/slar-full-alarm-om-okonomien-i-rana-kommune-i-ferd-med-a-havarere/s/5-42-1470418
https://www.ranablad.no/slar-full-alarm-om-okonomien-i-rana-kommune-i-ferd-med-a-havarere/s/5-42-1470418
https://www.ranablad.no/slar-full-alarm-om-okonomien-i-rana-kommune-i-ferd-med-a-havarere/s/5-42-1470418

Langsiktig, strategisk planlegging

» Effektivisering, ny teknologi, dekningsgrad, tjenestedesign
med bzerekraftige l@sninger og smart drift.

Bort fra Vi ma se pa tjenestene pa nytt
«ostehgvelprinsippet» ut fra en «nulltankegang»

Hvordan ville vi ha levert [ Stokke kortene pa nytt J
tienester med utgangspunkt i

kun avdekkede behov?

A /

Tenke utenfor boksen

b Helhetlig tilneerming { Tenke pa tvers av

kommune

sektorene




Vi ma i fellesskap l@se oppgavene

[ Vi ma tgrre a tenke nytt ]

>
Tjenestetilbudet ma Ieveres}

N til de innbyggerne vi har

[ For a lykkes ma vi endre A fortsette som for er
ikke et alternativ

L Ressursbruken ma }

folge demografien Kommunen skal fortsette a levere gode

DALY
''''''''''

tjenester — pa rett niva til rett tid

DA
o e
ooooo

> Gevinstrealisering - synergier - reduserte driftsutgifter

» investeringer ma «regnes hjem»

.
--------------------
--------

o R

kommune S




Hva er viktig for a lykkes?

Kommunikasjon! Kommunikasjon -> Tydelig kommunikasjon!
Holdninger og kultur - formidling

Politisk impulskontroll og administrativ disiplin

Felles stasted — enige om hvordan verden ser ut

Kontinuitet og etablerte mgtepunkter

Langsiktighet — spesielt investeringer

N PN G = ST

HAR prioritet

» Ledelsen gar i front — bade politisk ledelse og administrativ ledelse

Rana
kommune

------------




Takk for oppmerksomheten!
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