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Byradets forslag til bydelsreform




Hva innebaerer horingen?
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Dette er Oslo

Vi forventer a bli 787 000 innbyggere
i 2040.

Oslo har en ung befolkning, samtidig vil
antallet over 80 ar fordobles fram mot
2040.

Oslo er en mangfoldig by og 1 av 3 har
innvandrerbakgrunn.

Oslo har en hgyt utdannet befolkning,
samtidig fullfgrer ikke 1 av 6 videregaende
skole.

Oslo har hgy sysselsetting, samtidig star
1 av 5ialderen 30-59 ar uten jobb.

Oslo

Oslo har mye natur og 2/3 av arealet er
Marka, samtidig bor 35 % i stoyutsatte
omrader.

8 av 10 trives i Oslo.

| Oslo bor noen av landets rikeste, samtidig
lever 16 000 barn (12 %) i familier med
lavinntekt.

En sykepleier har rad til a kjope 2,4 % av
boligene.

1 av 4 bor alene.

| Oslo er det ca. 90 000 studenter.
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Kommune-
revisjonen

Utvalg for flerkulturelle minoriteter

Utvalg for kjenns- og seksualitetsmangfold

Det sentrale eldrerdd

Sentralt ungdomsrid

Ridet for personer med funksjonsnedsettelse

Organisasjonskart Oslo kommune

Kontroll-
utvalget

Bystyrets
sekretariat

Bystyret

Byradet

Oslo

Sosial- og eldreombudet | Oslo

Personvernombudet | Oslo

Pasient- og brukerombudet | Oslo og Akershus

Barnehage-, skole- og laerlingombudet

Beredskapsetaten Innkrevingsataten

Kommuneadvokaten Oslo Origo
Ridhusets Utviklings- og

forvaltningstjeneste kompetanseetaten

Byridsavdelinger

. Politiske organer
Etater
Kommunale foretak

@ﬁ% Oslo

Bydeler

Byradsavd

Deichman bibliotek

avdeling
for byutvikling

Byantikvaren

Eiendoms- og

R byfornyelsesetaten

Filipstad

(Al EL infrastruktur

Plan- og

Munchmuseet bygningsetaten

MNaeringsetaten

Bolighygg Oslo KF

Oslobyeg KF

Oslo Havn KF

Byradsavdeling
milje og samfe

utdanning

Brann- og

redningsetaten Utdanningsetaten

Bymiljeataten

Farnebubanen

Klimaetaten

Renovasjons- og
gjenvinningsetaten

Vann- og
avlepsetaten

Byradsavdeling for

Barne- og
familleetaten

Velferdsetaten

Byradsaw

for

Helseataten

Sykehjemsetaten

15 bydels-
administrasjoner

Bydel Alna

Bydel Bjerke
Bydel Frogner
Bydel Gamle Oslo
Bydel Grorud
Bydel Griinerlekka
Bydel Nordre Aker
Bydel Nordstrand

Bydel Sagene

Bydel
5t. Hanshaugen

Bydel Stovner

Bydel Sandre
Nordstrand

Bydel Ullern
Byde 2t 1d:.2025

Bydel @stensje



Faseinndeling for bydelsreformen 2024-2028

Gjennomgang av

oppgavefordelingen
mellom bydelene og
kommunen sentralt

Var 2024

Beslutte videre
utredning

Host 2024

¥

Utrede og beslutte
oppgavefordeling
mellom bydelene og
kommunen sentralt
og endringer i
bydelsorganiseringen

Var 2025 - var 2026

Forberede fremtidig

organisering

Var 2026 - hgst 2027

lverksetting ny
organisering

Arsskiftet 2027-2028

21.11.2025



Mal og prinsipper for fremtidig organisering

* Mer helhetlig styringsstruktur
* Redusere kompleksitet

» Mer koordinerte og
sammenhengende
innbyggerreiser

» Tydeligere rolle- og
ansvarsfordeling

» Mer robuste fagmiljoer

« Qke bydelenes pavirkning pa eget
nermiljg

» Styrke bydelene som arena for
innbyggerinvolvering

Gode og mer '
effektive tjenester

Mer helhetlig,
tilgjengelig og
likeverdig
tjeneste-
tilbud

Vare
innbyggere

Styrket lokaldemokrati og okt
mulighet for samfunnsutvikling
i bydelene
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Mer enhetlig organisasjonsstruktur

Minst mulig dobbeltarbeid

Standardisere der mulig, skreddersgm der
ngdvendig

Utnytte stordriftsfordeler

Helhetlig bruk av kompetanse pa tvers

Ta i bruk alle gode krefter

Mer selvstendiggjorende tilbud og tjenester

Sammenheng mellom vedtaksmyndighet,
tjeneste- og budsjettansvar



Hva er utredet?

Om og hvordan ny
bydelsorganisering
kan bidra til bedre

maloppnaelse

Oppgavefordeling
mellom bydeler

og kommunen
sentralt

Forbedringer
innen seks
utvalgte
tjenesteomrader

De seks utvalgte tjenesteomradene:

S ol e B8 D

Barnehage og skole

Sosial, velferd og barnevern
Helse og omsorg

Boligomradet
Neermiljoutvikling
Administrative stottefunksjoner



«Med 6-8 bydeler, flere oppgaver
til bydelene, styrking av
lokaldemokratiet og mer

samordning mellom bydelene er

kommunen bedre rustet for
fremtiden»

Fremtidig organisering
av Oslo kommune




Forslag til flytting av oppgaver




Byradet foreslar stgrre og mer samordnete

...at bydelene kan fa hand om flere
tjenester knyttet til komplekse
innbyggerreiser

...at bydelene kan fa hand om flere
tjenester knyttet til tidlig innsats,
intervensjon og lavterskeltilbud

...at bydelene rigges bedre med tanke pa
tverrsektorielle tjenester til de mest
innsatskrevende gruppene

...mer effektiv digitalisering

...bydelene far gkt mulighet for pavirkning
i spersmal knyttet til boligomradet og
neermiljgutvikling
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Oppgaver som foreslas flyttet
fra kommunen sentralt til bydelene (1/2)

Sosial, velferd og barnevern

Kortvarige dggnplasser for innbyggere med
utfordringer innen psykisk helse og rus - for a kunne
fortsatt bo hjemme. Opprettes slike plasser i fremtiden,
skal bydelene ha ansvaret for dem

Drift av bo- og avlastningstiltak for barn med nedsatt
funksjonsevne, som i dag driftes av BFE

Drift av bo- og aktivitetstiltak for voksne med nedsatt
funksjonsevne som i dag driftes av VEL

Drift av botilbud og samlokaliserte boliger for
innbyggere med utfordringer innen psykisk helse og rus,
som i dag driftes av VEL

Drift arbeids- og aktivitetstiltak for innbyggere med
nedsatt funksjonsevne

Forvaltning av Ungbo og tilhgrende boliger
VEL sine oppgaver i rusFACT

Hasjavvenningsprogrammet

Helse og omsorg
Dagsentertilbudet som i dag ligger i SYE
Korttidsopphold som gker muligheten for a kunne bo
hjemme lengre (helsehus, avlastningsplasser og kortere

heldggnsopphold som KAD og FRA sine tilbud for eldre
med skrgpelighet )

Samle helsetilbudet for innbyggere med utfordringer
innen psykisk helse og rus i bydel. Utrede om det er
hensiktsmessig & samle VEL sine byomfattende tilbud
hos én bydel som drifter pa vegne av flere/alle.

Forvaltning av avtalefysioterapeuthjemler/-avtaler til
bydel

Tannhelsetjenesten
Ruter aldersvennlig transport

Drift av radgivningskontor for syn og horsel



Oppgaver som foreslas flyttet
fra kommunen sentralt til bydelene (2/2)

Neermiljoutvikling

Forvaltning, drift, vedlikehold og oppgradering av flere
parker, plasser og grentomrader med lavere
kompleksitet

Saksbehandling av utleie av egen grunn til

arrangementer og servering Boli ¥
oligomradet

Trafikksikkerhetstiltak, slik som plassering av
fartshumper og sikring av skoleveier, herunder;

Alternativ organisering av dagens Rollen som operativ bestiller pa boligomradet, bade for
trafikksikkerhetsarbeid, med mer involvering og SET- og HLS-sektor

innstillingsmyndighet/ vedtak for BU’ene, etter

fagvurdering av Bymiljgetaten

Ansvar for drift av mindre idrettsanlegg og
neermiljpanlegg for fysisk aktivitet som i hovedsak
retter seg mot idrettslag og aktive i sitt neeromrade



Oppgaver som foreslas flyttet
fra bydelene til kommunen sentralt

Sosial, velferd og barnevern

Tilsynspersonordningen pa fosterhjemsomradet

Boligomradet

Forvaltning, drift og vedlikehold av boliger og

garder/landbrukseiendommer som bydelene disponerer
for utleie i dag

Administrative stottefunksjoner

Vurdere innretning kapasitet og organisering av stgtte
og oppfelging i krevende personalsaker.

Innkreving av vederlag og refusjon som ikke er avhengig
av kjennskap til bruker eller tjenesteleverandor



Forslag til bydelsorganisering




Kriterier for vurdering av nye bydeler

Oslo

Sosiopkonomiske og demografiske faktorer
Innbyggertall

Geografiske forhold, bebyggelse og interne
reiseavstander/kommunikasjonslinjer

Historisk tilhgrighet
Hele bydeler ber fortrinnsvis slas sammen

Inndeling hos statlige samarbeidspartnere

h
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Bydel Beskrivelse Befolkning Budsjett Bydel Beskrivelse Befolkning Budsjett Bydel Beskrivelse Befolkning Budsjett
2035* *x 2035* *x 2035* *x
1 gkk)rdre Aker, Vestre Aker og Ullern (uten 148116 5.1 1 Nordre Aker, Vestre Aker og Ullern (uten 148 116 5,1 1 Vestre Aker og Ullern (uten Skoyen) 86 978 3,1
oyen) Skoyen)
2 Frogner, St. Hanshaugen, delbydel Skoyen 109 421 3.6
2 Frogner, St. Hanshaugen, delbydel Skoyen 109 421 36 2 Frogner, St. Hanshaugen, delbydel Skeyen 109 421 36 (fra Ullern) ?
(fra Ullern) ’ (fra Ullern) ’
3 Sagene, Griinerlgkka (uten Hasle og Loren) 143197 5.0
3 Sagene, Griinerlgkka (uten Hasle og Loren) 143197 5.0 3 Sagene, Griinerlgkka (uten Hasle og Loren), 143197 5.0 og Gamle Oslo (uten Ensjo og Etterstad) >
og Gamle Oslo (uten Ensjp og Etterstad) ’ og Gamle Oslo (uten Ensjg og Etterstad) ’ -
4 Nordre Aker, delbydel Refstad og Arvoll (fra 79912 27
L Bjerke og delbydelene Teisen (fra Alna), L Bjerke, delbydelene Teisen (fra Alna), Bjerke) ’
Ensjo, Etterstad (fra Gamle Oslo), Hasle og 100 101 3,3 Halse, Loren (fra Griinerlokka), Ensjo og 100 101 3,3
Loren (fra Griinerlpkka) Etterstad (fra Gamle Oslo) 5 Grorud, Stovner (uten Haybréten),
delbydeler Veitvedt, Linderud, Ulven (fra 110 624 44
5 Grorud, Stovner og Alna (uten Teisen) 114 538 5,6 5 Grorud, Stovner og Alna (uten Teisen) 114 538 5,6 Bjerke), Hasle og Lgren (fra Griinerlpkka)
6 Nordstrand, Sendre Nordstrand og 6 @stensjo og delbydeler Bjgrndal, Bjgrnerud 6 Alna og delbydeler Hoybraten (fra Stovner),
Qstensjo 156 564 6,4 og Mortensrud (fra Sendre Nordstrand) 80208 3,4 Ensjo og Etterstad (fra Gamle Oslo) 85241 3,7
7 Nordstrand og delbydeler Holmlia nord, 7 @stensjo og delbydeler Bjgrndal, Bjgrnerud 80 208 3.4
Holmlia syd og Prinsdal (fra Sendre 76 356 3,0 og Mortensrud (fra Sendre Nordstrand) ’
*Framskrivning til 2035 Nordstrand -
% Foti 2 .y 8 Nordstrand og delbydeler Holmlia nord,
Estimat basert pa budsjett-tall for 2025 Holmlia syd og Prinsdal (fra Sendre 76 356 3,0

Nordstrand




Forslag om andre forhold ved bydelsorganiseringen

Forslag til plasseringen av Sentrum og Marka i ny
bydelsorganisering

Forslag til sammensetning av bydelsutvalg og frikjep av
enkelte bydelsutvalgsrepresentanter

Samordning og samarbeid mellom bydeler og mellom
bydeler og etater

)

Oslo



Hva skjer na?

Ekstern hgring med frist 3. desember (9.januar 2026 for bydelene)
Formell hgring i virksomhetene
Heringslgsning for innbyggere pa kommunens nettsider

Byradet legger frem endelige forslag for bystyret vinter 2026

Dersom bystyret beslutter a ga videre:
Forberedelser til ny organisering fra varen 2026 til hgsten 2027
Innfering av ny organisering 1. januar 2028

Det ligger utferlig informasjon pa kommunens nettsider:

Bydelsreformen - Satsingsomrader og prosjekter - Oslo kommune
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https://www.oslo.kommune.no/satsingsomrader-og-prosjekter/bydelsreformen/
https://www.oslo.kommune.no/satsingsomrader-og-prosjekter/bydelsreformen/
https://www.oslo.kommune.no/satsingsomrader-og-prosjekter/bydelsreformen/
https://www.oslo.kommune.no/satsingsomrader-og-prosjekter/bydelsreformen/
https://www.oslo.kommune.no/satsingsomrader-og-prosjekter/bydelsreformen/
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Tilleggslysark ved behov

Oslo 21.11.2025



Slik styres Oslo kommune

Oslo styres etter en parlamentarisk modell med
bystyre og byrad.

Bystyrets sammensetting avgjer hvem
som danner byradet.

Byradet star ansvarlig overfor bystyret.

Oslo kommune har 15 bydeler med (direkte)
folkevalgte bydelsutvalg som gverste politiske
ledelse. Bydelene har ansvar for fgrste-
linjetjenesten innenfor helse- og sosialtjenesten,
barnevern og barnehagene.

Oslo kommune har ogsa
fylkeskommunale funksjoner.

o=

St 21.11.2025 -

aUNWIWOY 01SQ | Wied zI7 :0304



Spgrsmal rettet mot hgringsinstansene

Malene for fremtidig organisering av Oslo kommune er:
* Mer helhetlig, tilgjengelig og likeverdig tjenestetilbud
* Gode og mer effektive tjenester
» Styrket lokaldemokrati og okt mulighet for samfunnsutvikling i bydelene

1. Vil den samlede fremtidige organiseringen som er foreslatt fore kommunen naermere disse malene?
Hvorfor/hvorfor ikke?

2. Hva er fordeler ved den foreslatte endringen i oppgavefordeling mellom bydelene og kommunen sentralt
(etater og foretak) sett opp mot malene? Hva er ulempene?

3. Har du andre synspunkter pa foreslatte oppgavefordeling?
4. Hva er fordeler ved det foreslatte antallet bydeler (6-8) sett opp mot malene? Hva er ulempene?

5. Hva er fordeler ved de foreslatte kartalternativene til nye bydeler sett opp mot malene? Hva er ulempene?

Oslo 21.11.2025
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Sporsmal rettet mot hgringsinstansene forts.

Malene for fremtidig organisering av Oslo kommune er:
* Mer helhetlig, tilgjengelig og likeverdig tjenestetilbud
* Gode og mer effektive tjenester
» Styrket lokaldemokrati og okt mulighet for samfunnsutvikling i bydelene

6. Hvilket av kartalternativene 6, 7 eller 8 fremstar som best? Hvorfor?
7. Har du andre synspunkter pa foreslatte kartalternativ?
8. Er forslag til kriterier for navnsetting av nye bydeler hensiktsmessig? Hvorfor/hvorfor ikke?

9. Hvilke innspill har du til innretning for fremtidige bydelsutvalg (antall representanter og frikjgp av for
eksempel leder og nestleder i bydelsutvalget)?

10.Er det noe annet knyttet til fremtidig organisering av Oslo kommune som du/dere gnsker 8 kommentere?

Oslo 21.11.2025
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