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SKOG22 

Strategi for å styrke  

konkurranseevnen i skognæringen  



SKOG22 – Bakgrunn for satsingen 



Kilde: Statistisk sentralbyrå (avvirkning) og Norsk institutt for skog og landskap, Landsskogtakseringen (tilvekst og avvirkning). 

Utvikling av årlig tilvekst (uten bark) og samlet avvirkning i Norge 1919 til 2009, mill. m3 

SKOG22 – Grunnlaget og oppgaven 

Høyere tilvekst enn avvirkning 



Dagens verdiskaping 

og lønnsomhet 

Utvikling og omstilling 

av eksisterende 

næringsliv 

Mulig verdiskaping 

og lønnsomhet 

Utvikling  av nytt 

næringsliv 

1980 2030 

SKOG22 – Grunnlaget og oppgaven 

Utvikle dagens og morgendagens 

næringsliv 



SKOG22 – Grunnlaget og oppgaven 

Ulike konkurransevilkår 

Infrastruktur Skatt 

Avskrivninger Incentiver 

Valuta 



1. Med bakgrunn i en analyse av dagens situasjon og 
utviklingstrekk for verdikjedene skal strategigruppen utarbeide 
en langsiktig strategi for forskning, utvikling, innovasjon og 
tiltak for kunnskapsformidling i verdikjedene. Strategien skal 
omhandle faglige prioriteringer innen både anvendt og 
grunnleggende forskning som grunnlag for videre utvikling av 
verdikjeden. 

2. Strategigruppen skal videre peke på kortsiktige og langsiktige 
tiltak for å fjerne hindringer og flaskehalser i verdikjedene. 

3. Strategigruppen skal også peke på muligheter og koblinger 
mellom myndigheter, næringsliv, forsknings- og 
utviklingsmiljøer og andre instanser for kunnskap og utvikling.  

4. Strategigruppen skal skissere aktuelle tiltak for å realisere det 
betydelige verdiskapings-potensialet som ligger i økt 
bærekraftig utnytting av skogressursene, herunder en 
gjennomgang av de muligheter og markedspotensial som 
ligger i utvikling av nye produkter og produksjonsmetoder.  

SKOG22 – Mandat for arbeidet 



 Hans-Christian Gabrielsen (LO/ Fellesforbundet) 

 Gaute Nøkleholm (NORSKOG) 

 Olav Veum  (Norges Skogeierforbund) 

 Heidi E. F. Kielland (Treindustrien) 

 Monica Grinberg (Statsskog) 

 Ragnhild  Borchrevink (NHO Mat og landbruk) 

 Hege Holte Nielsen  (Norsk bioenergiforening NOBIO) 

 Tuva Barnholt  (Treforedlingsinudstriens Bransjeforening)  

 Merete Furuberg  (Norges bondelag / Norges bonde og småbrukarlag) 

 

 

 Håvard Almås (Maskinentreprenørenes fellesorganisasjon) 

 Marius Nygaard (Arkitekt- og designhøyskolen i Oslo AHO) 

 Vincent Eijsink  (Norges Miljø- og Biovitenskapelige Universitet NMBU) 

 Berit Time (SINTEF/NTNU) 

 Arne Bardalen (Skog og Landskap) 

 Karin Øyaas  (Papirindustriens Forskningsinstitutt PFI) 

 Siri Sorteberg (Miljødirektoratet) 

 Hans Aasnæs (Finans) 

 

SKOG22 – Strategigruppen  

Bredt sammensatt strategigruppe 



 Målet er å utarbeide en bred og samlende strategi for 
forskning, utvikling, innovasjon og 
kunnskapsformidling innen de skogbaserte 
verdikjedene.  

 En målrettet, helhetlig og koordinert nasjonal FoU-
innsats skal bidra til økt konkurranseevne i de 
skogsbaserte verdikjedene.  

 Strategien skal også omfatte andre viktige tiltak og 
virkemidler av betydning for næringens 
konkurranseevne.  

 Strategien skal omfatte en helhetlig gjennomgang av 
effektiviserings- og omstillingspotensialet i de 
trebaserte verdikjedene.  

 

SKOG22 - Strategi for skognæringen  



SKOG22 - Foreløpige tilrådninger 

 Oversendt oppdragsgiver 16/1 

 

 Innenfor temaene:  

Transport og logistikk 

Skatt og avgifter 

Miljø og klima 

Forskning og innovasjon 

 

 

 

 

  



SKOG22 – Utkast disposisjon Sluttrapport 



• Industrielle rammebetingelser 

 

•Økonomiske virkemidler 

 

•Juridiske virkemidler 

 

•Innovasjon og forskning 

 

•Transport 

 

•Struktur og organisering 

 

•Klima og miljø 

 

•Kompetanse/rekruttering 

 

•Kommunikasjon og omdømme 

Skog 
Skogbruk 

Råstoff 

Bygg 
Byggevarer 

Tremekanisk 

Fiber 
Treforedling 

Bioraffineri 

Energi 
Bioenergi 

Drivstoff 

SKOG22 – Matrise arbeidsgrupper 



 Baseres på ”bestilling” fra Strategigruppen 

 Etablere kunnskapsgrunnlag gjennom åpen og 
bred prosess 

 Ingen føringer eller forutsetninger - men 
retningslinjer for innspill til de fire tematiske 
gruppene 

 Gruppene skal  

Behandle innspill innenfor de respektive 
temaområder 

Utarbeide egne rapporter som underlag for 
felles, overordnet rapport fra strategigruppen  

 Arbeidsgrupperapportene står på egne ben og 
er underlag til strategigruppen 

 

SKOG22 - Arbeidsgruppenes arbeid  



 Gruppene sammensettes bredt og skal dekke 
sentrale temaer knyttet til marked, industri, 
logistikk og råstoff for skognæringens 
verdikjeder 

 Forståelse og innsikt i forskning og innovasjon 

 Forståelse og innsikt i miljømessige forhold 

 Hensikten er å komme frem til helhetlige 
resonnementer og anbefalinger 

 Medlemmene representerer seg selv og egen 
kompetanse/erfaring 

SKOG22 - Arbeidsgruppenes 

sammensetning og profil 



 Olav Veum ( Leder) 

 

 Nils Bøhn Skogeierforbundet (sekretær) 

 Erling Bergsaker Norskog 

 Frode Hjort SB-Skog 

 Tommy Berget Viken Skog 

 Anna Cesilie Brustad Moe  Allskog 

 Reidar Bergene Holm Bergene Holm  

 Ole Randin Klokkerengen MEF  

 Kjersti Kinderås Kystskogbruket  

 Even Mengshoel Hedmark og Oppland fylkeskommune 

 Yngve Holt, Glommen Skog 

 Bjørn Håvard Evjen Skog og landskap  

 Birger Solberg NMBU 

 Erik Fremstad NINA 

 Arvid Eikeland, Fellesforbundet 

 

 

SKOG22 - Arbeidsgruppe SKOG 



 Heidi Kielland (Leder), Knut Fjulsrud (sekretær) 

 

 Lars Brede Aandstad Moelven Industrier  

 Roald Haugen Støren Treindustri 

 Hilde Herrebroden Statsbygg  

 Finn Lyse Skanska  

 Trond Olav Stupstad Kruse-Smith AS  

 Sissil Gromholt Pushak AS 

 Helge Urstrømmen Glommen Skog  

 Rune Smestad  XL Bygg  

 Einar Wilhelmsen Zero 

 Audun Øvrum Treteknisk  

 Erik Larnøy Skog og landskap 

 Tor Jørgen M. Lindahl, LO 

 

 

SKOG22 - Arbeidsgruppe BYGG 



 Gudbrand Rødsrud/Tuva Barnholt (Leder) 

 

 Philip Reme PFI  (Sekretær) 

 Clas Engstrøm  Processum  

 John Kettle VTT  

 Kjell Arve Kure Norske Skog  

 Rolf Jarle Aaberg Treklyngen  

 Gro Eide ELKEM/Eyde nettverket  

 Svein Horn NMBU  

 Kåre Gunnar Fløystad Zero  

 Margareth Øverland NMBU  

 Jørn Prangerød Fellesforbundet 

 Ove Gusevik Swedbank 

SKOG22 - Arbeidsgruppe FIBER 



• Hege Holte Nilsen (Leder) 

 

• Erik Trømborg NMBU  (sekretær) 

• Gaute Finstad AT Skog  

• Geir Ingeborgrud ECO-1  

• Haakon Knappskog Pemco  

• Jon Iver Bakken, Hafslund 

• Bernt Wittgens, NTNU 

• Monica Havskiold  Statkraft  

• Berit Rødseth, Moelven 

• Svein Guldal, Bondelaget 

• Erik Dahl, Mjøsen Skog 

• Kari Åsheim, Zero 

• Simen Gjølsjø, Skog og landskap 

• Jørgen Kaurin, Fellesforbundet 

 

 

 

 

SKOG22 - Arbeidsgruppe ENERGI 
 



SKOG22 – Likhetstrekk med HAV21 og 

Miljø21 



 Åpen invitasjon til innspill 

 Etablering og konsolidering av arbeidsgrupper 

 Bestilling fra strategigruppa til arbeidsgruppene 

 Oppsummering og tilgjengeliggjøring av innspill 

 Igangsetting av arbeidsgrupper 

 Halvveisrapportering fra arbeidsgruppelederne 

 Sluttføring av arbeidsgrupperapporter og åpen 
høring 

 Strategigruppens vurderinger og konklusjoner 

 

 

SKOG22 – Arbeidsprosessen videre 



Skogbaserte verdikjeder – koblinger 

og kretsløp mot andre verdikjeder 



SKOG22 – Mulige resultater 

Bedre utnyttelse av hele treet 



SKOG22 – Mulige resultater 

50% økning i fiberbaserte papir og emballasje-

produkter 



SKOG22 – Mulige resultater 

Bærekraftig byggeri - 50% av markedet 



SKOG22 – Mulige resultater 

Biodrivstoff til lands, til vanns og i luften  

http://skipsfoto.origo.no/-/image/show/424565_maersk-houston
http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=bilde+av+ku&source=images&cd=&cad=rja&docid=JKccLsnVhcN1nM&tbnid=IIokK7jsb8LSjM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.nationen.no/2010/07/15/landbruk/kunst/storfe/fjos/kuerotikk/6066461/&ei=Hsw1UY2xLKby4QSn_ICwCA&bvm=bv.43148975,d.bGE&psig=AFQjCNFXvAlG1e7weIZdA3Vu4xd6N4MtIg&ust=1362566545000452


SKOG22 – Mulige resultater 

Fôrleverandør til havbruksnæringen 



SKOG22 – Mulige resultater 

Øke avvirkingen med 50% 



 Alle kan nå komme med sine innspill til 
hvordan skognæringen kan utvikles 
fremover.  

 

 Alle innspill merkes med hvilke områder man 
ønsker å spille inn på (SKOG, BYGG, FIBER, 
ENERGI). Og gjerne innspill på flere/alle 
områdene.  

 

 Frist er 28 mars 

 

 Enkle retningslinjer og innspillskanal på:  

www.skog22.no  

SKOG22 – Åpent for innspill 

http://www.skog22.no/


 www.skog22.no  
 

 Leder strategigruppen SKOG22, Gunnar Olofsson  

   E-post: gunnar.olofsson@innovasjonnorge.no  

   Tlf: (+46) 703 341 516 

 Sekretariat Innovasjon Norge: 
Aasm. Bunkholt, aasmund.bunkholt@innovasjonnorge.no 

  Tlf: 90 85 28 18 

 Krister Moen, krister.moen@innovasjonnorge.no 

   Tlf: 91 63 11 31 

SKOG22 - Mer informasjon  

http://www.skog22.no/
mailto:gunnar.olofsson@innovasjonnorge.no
mailto:aasmund.bunkholt@innovasjonnorge.no
mailto:krister.moen@innovasjonnorge.no



