Fylkesmannen i Troms t

Julevséme guovdas; Lulesamisk senter
Postboks 6105

9291 Tromse
Epost: fmtrpostmottak@fylkesmannen.no

Dija siev./Deres ref.; Mijé siev./Var ref.: Bve./Dato:
2014/2551-9 16/00145 24.11.2016

RAPPORT SAMISK MATUTVIKLINGSSEMINAR 2015

Innholdsfortegnelse

Bakgrunn for prosjektet

Rapportens innhold

Gjennomgang av maloppnéelse

Gjennomgang av hvor effektive prosjektets planer og kontroll har veert

Gjennomgang av teamets prestasjoner

v W o o 0N

Gjennomgang av prosjektets leveranser
Erfaringer 11
Underskrifter 12
Vedlegg 12

PN A YN~

Adr: 8270 Drag/Ajluokta TH: (+47) 75 77 51 00 Org.nr: 874 891 402 Bank: 4509.11.56885
E-post: poassta@arran.no Wab: www.aran.no



1. Bakgrunn for prosjektet

1.1.  Sijti Jarnge som sgker

Fylkesmannen i Troms forvalter midler til utvikling av arktisk Jandbruk i henhold til
tildelingsbrev fra Landbruks- og matdepartementet (LMD). Mdlet for satsingen er 4 bidra til
utvikling og ekt utnytting av arktisk kvalitet som konkurransefortrinn for landbruket i
nordomradene og er en oppfalging av St mld 9 (2011-2012) Velkommen til bords. Her
understrekes det at arktisk landbruk produserer rdvarer av unike kvaliteter som utgjer et
potensial, ikke bare for landbruks- og matproduksjon, men ogsé for utvikling av andre varer
og tjenester innen for eksempel mat- og reiselivsomrédet.

Sijti Jarnge sekte i 2014 tilskudd til 4 arrangere samisk matutviklingsseminar og jobbe opp
mot SlowFood og Renlycka, som begge er samiske initiativ pa svensk side. Arbeidet skulle
resultere i en Interreg-seknad angdende samisk mat pd svensk og norsk side. P4 norsk side
skulle det fokuseres p4 produsenter i Troms og Nordland.

Styret for forvaltning av midler til utvikling av arktisk landbruk vedtok i mete 27.06.2014 a
innvilge Sijti Jarnge inntil kr. 300 000 i tilskudd til prosjektet “Pilotprosjekt Samisk
matutvikling i S4pmi”. Midlene skulle nyttes til 4 arrangere matutviklingsseminar om
SlowFood og Renlycka for 25 reinbeitedistrikt i Troms og Nordland. Tilskuddet skulle ogsa
brukes til nettverksarbeid frem mot en Interreg-seknad. Sijti Jarnge ble anmodet om & levere
en revidert finansieringsplan og revidert prosjektbeskrivelse.

I og med at innvilget tilskudd ble lavere enn omsgkt og egenfinansieringskravet ble
tilsvarende heyere valgte Sijti Jarnge & takke nei til tilskuddet. I mellomtiden henvendte Slow
Food Sapmi-organisasjonen seg til Arran med forespersel om 4 sti som prosjekteier pd norsk
side. Arran takket ja til henvendelsen under forutsetningen at en kunne utforme revidert
prosjektbeskrivelsen og budsjett/finansieringsplan. Sijti Jarnge ved davarende leder Sten
Jemsson takket formelt nei i brev av 15.09.2014 til Fylkesmannen i Troms og pekte pa Arran,

1.2 Seknad fra Arran

Arran har ikke arbeidet innenfor reinkjettmarkedet og har ikke bransjeerfaring. Vanligvis
gjennomfarer heller ikke Arran prosjekter en ikke har utviklet selv. Nar en likevel var positive
til henvendelsen fra SlowFood Sipmi hadde det sammenheng med at Arran var prosjekteier
for et annet matprosjekt: "Samisk matfestival” som skulle gjennomfares dette dret. Arran s&
muligheter til & samordne disse tiltakene, noe som ble gjort. Arran ensket ogsé & "hjelpe til”
etter at Sijti Jarnge hadde takket nei til prosjektet.

Matutviklingsseminaret ble integrert som en faglig del av prosjektet “Samisk matfestival” som
skulle arrangeres i 2015. Tilsvarende arrangement hadde funnet sted pa Evenskjer i 2014.
Festivalen besto av en dag med kurs, bransjedag for reiselivet og en markedsdag for publikum.
Bak Samisk matfestival sto felgende akterer:

Markomeannu, samisk festival

Njunjes, samisk reiselivsbedrift

Inga Sami Siida, samisk reiselivsbedrift
Viardobaiki samisk senter

Arran lulesamisk senter



For 2015 ble initiativet foreslatt delt inn i tre selvstendige arrangementer, som skulle
organiseres under begrepet «Same biebmo — Sdmiid biebmu — Samiske matdager 2015». De
fre arrangementene var:

- Markedsdag og kurs pa Ajluokta/Drag i Divtasvuodna/Tysfjord, Nordland.

- Fagdag for reiselivsnzringen i Bods eller Lofoten, Nordland.

Matutviklingsseminar pa Kéringen, Ladingen i Nordland.

Arran sendte inn ny seknad til Fylkesmannen i Troms den 12.12.2014 med endret
prosjektbeskrivelse og budsjett/finansieringsplan. Sgknadsbelepet pa kr. 300 000 fra
Fylkesmannen i Troms ble opprettholdt, men det ble forutsatt kr. 100 000 i tilskudd fra
Reindriftens utviklingsfond.

Allerede den 19.12.2014 innvilget Fylkesmannen i Troms et tilskudd pa kr. 300 000 (75 %) til
Arran til prosjekt ”Samisk matutvikling i S4pmi”. Fylkesmannen skriver at
prosjektbeskrivelsen er god og ikke avviker vesentlig fra den opprinnelige seknaden til Sijti
Jarnge.

Arran fremholdt i seknaden at dersom Fylkesmannen i Troms innvilget midlene vil seminaret
finne sted pa Kéringen turiststasjon i Ledingen kommune i perioden mars-april 2014 og
seknad til Interreg vil bli fremmet innen fristen 1. juni 2015. Alle samiske slakteri eller
videreforedlere av reinkjett i Nordland og Troms ville bli invitert til seminaret, sammen med
andre samiske matbedrifter.

13  Arbeidet med medfinansiering

Reindriftens utviklingsfond avviste seknaden i mail av 20.01.2015 og anbefalte Arran 3 seke
Innovasjon Norge, Reinprogrammet. Det ble sendt en kort mail med prosjektbeskrivelse dit
for vurdering. Svaret kom allerede samme dag om at tiltaket allerede hadde fétt 75 % offentlig
finansiering og at prosjektet ikke hadde den nedvendige bedriftsrettede forankring. Innovasjon
Norge anbefalte en sgknad til Sametinget. Det ble sendt foresporsler til Sametinget per mail
om saken kunne vare aktuell for dem.

Formell seknad til Sametinget om kr. 100 000 til prosjektet ble sendt 19.02.2015. Den
27.03.2015 ble det i epost varslet at seknaden ville bli avslatt fordi Sametinget ikke hadde
samarbeidsavtale med Fylkesmannen i Troms og at det ikke kunne gis av regionalmidler til
tiltaket. Seknaden ble ogsd vurdert innenfor ordningen Neringsliv og bedriftsutvikling (kap.
13, 2015) men siden offentlig finansieringsandel var over 70 % kunne ikke tiltaket stattes,

Arran og styringsgruppen utarbeidet et nytt budsjett og finansieringsplan og oversendte denne
til Fylkesmannen i Troms den 30.03.2015. Fylkesmannen ble bedt om & godkjenne
reinbeitedistriktene/bedriftenes egeninnsats i timeverk anslétt til kr. 100 000. Den 15.04.2015

ble budsjettendringen godkjent.

14  Interreg

I endret budsjett av 30.03.2015 ble Interreg-arbeidet trukket ut og det ble informert om at det
ville bli sendt en egen sgknad om forprosjektmidler pa 10 000 Euro fra Troms fylkeskommune
som forvalter norske midler i Interreg-programmene i nord.

Etter tIf. konferanse med saksbehandler i Troms fylkeskommune meddelte Arran partnerne at
det ikke ville vére tilgjengelige forprosjektmidler til andre seknadsrunde juni/august 2015 som
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var planen, men bare til forprosjekt som hadde til hensikt 4 rekke seknad om hovedprosjekt i
tredje seknadsrunde som etter planen skulle 4pnes i desember 2015 og lukkes i februar 2016.

Arran fikk aldri noen skriftlige svar p4 seknaden, men muntlig beskjed om at seknaden lignet
for mye pa et annet initiativ om samarbeid om samisk mat over grensene som Sami Allaskuvla
hadde tatt og Interreg-sekretariatet ensket en koordineringen av initiativene. Arran ensket ikke
a koordinere et prosjekt som strakte se over tre fylker og to land og hvor saksomradet ikke
tilherte Arrans kjernevirksomhet. Dette ble meddelt Interreg-sekretariatet og Arrans sgknad
ble gitt statusen “seknaden trukket” i sgknadsportalen den 19.02.2016 uten narmere skriftlig
forklaring.

Det ble gjort mindre forberedelser til Interreg-seknaden i prosjektperioden, spesielt i desember
2014 — mars 2015.

1.5 Fastsettelse av dato

Seminaret var planiagt til Karingen i Ledingen 28.-29.05.2015. Da det viste seg at det ikke var
datalinjekapasitet til Karingen for streaming av konferansen ble denne flyttet til Arran med
samme arrangementsdato, med overnatting p4 Hamargy Hotell, Innhavet.

Fra reindriftsadministrasjonen hadde Arran ftt tilsendt adresselister over bedrifter som
arbeidet med reinkjett og reinbeitedistrikt i Troms og Nordland i tillegg til at Arran
kompletterte med egne lister fra neeromréidet. Det ble invitert bredt til seminaret i mail av
29.04.2015 og i brevs form 05.05.2015.

De fleste institusjoner og myndigheter avsla 4 komme og fra reinbeitedistriktene og bedriftene
var det bare 1 —en- pameldt. Begrunnelsen som ble gitt var bl.a. at seminaret var lagt for naert
opp til Norske Reindriftssamers Landsforbunds &rsmete 10.-12.06.2015.

Det ble sendt ut mail 13.05.2015 ihht. adresselistene at seminardatoene mest sannsynlig ville
bli flyttet til 17.-18.09.2015 i forbindelse med Forskningsdagene, som hadde mat som tema
dette aret.

Ny invitasjon ble sendt ut 12.06.2016 hvor det fremkom at mamwlklmgssemmaret skulle
avholdes 18.09.2015 pa Arran i Tysfjord. Invitasjonen ble ogsd publisert p& Arrans
hjemmesider.

Det viste seg at den tredje versjonen av Smak — Nordnorsk Matfestival skulle arrangeres i
Tromsg den 17.-18.09.2015 og det ble vurdert at mange av reinkjettaktarene i Nordland og
Troms ville prioritere 4 dra dit. Fra Arran side ble det foreslitt i mail av 12.08.15 at seminaret
ble gjennomfert mandag 16.09.15 i Tromse.

SlowFoodSéapmi bekrefiet 17.08.15 at de aksepterte ny dato og sted for seminaret. Den
26.08.15 ble det sendt ut invitasjon ihht. adresseliste til samiske matakterer i nord. Til
reinbeitedistriktene ble det ogsa sendt invitasjon i brevs form. Invitasjonslisten ble utvidet til
alle reinkjottbedrifter i landet og invitasjon ble sendt pa mail 27.08.15.

Seminaret ble gjennomfort 16.09.15 pa hotell The Edge i Tromse.



2. Rapportens innhold

Sluttrapport skrives i henhold til Arrans prosjektmetodikk, som bygger pd PRINCE2®,
tilpasset prosjektets sterrelse og kompleksitet:

“Rapportens formél er & gjennomga (beskrive og vurdere) prosjektet opp mot den
dokumentaSJon som ble brukt til & godkjenne prosjektet, herunder:
Tidslinje for saksbehandling av prosjektets finansiering og rapportering ved
ekstern finansiering.
- Gjennomgang av méloppnielse; hovedmal og resultatm4l som begrunnet
prosjektet.
Gjennomgang av hvor effektive prosjektets planer og kontroll har vaert.
- Gjennomgang av teamets prestasjoner.
- Gjennomgang av prosjektets leveranser, herunder endringer gjort underveis,
detaljer om vedvarende usikkerhet ved prosjektets leveranser og uferdig arbeid
som ber sluttfares.

Rapporten skal ogsé bringe videre erfaringer om hva som gikk bra og hva som gikk dérlig
og som kan vere nyttige for viderefaring av prosjektet og eventuelt andre prosjekt i
organisasjonen og detaljer om eventuelle foreslitte endringer i pafelgende prosjekt.

Prosjektregnskap sammenlignet med det budsjett som 14 til grunn for finansieringen og
eventuelle senere endringer, samt formell attestasjon fra revisor nér dette er pakrevd skal
vedlegges rapporten.

Prosjektets leveranser/produkter skal om mulig dokumenteres og vedlegges rapporten,
eventuelt med referanse til hvor leveransen/produktet befinner seg.”

Dokumentasjonen som ble brukt til & godkjenne prosjektet utgjeres av prosjektbeskrivelse
datert 11.12.14 oversendt hovedfinansigr og endret budsjett/finansieringsplan av 30.03.2015
godkjent av finansier i brev av 15.04.2015.



3. Gjennomgang av méloppnéelse

Malstrukturen i prosjektbeskrivelsen av 11.12.14 var angitt for hele prosjektet “Samisk
matfestival” over to dr (2014 og 2015) hvor matutviklingsseminaret inngikk i 2015. Av de
planlagte tiltak innenfor *Samisk matfestival” i 2015 er bare deler av tiltakene gjennomfert,
noe selvsagt har innvirkning pé vurdering av méloppnéelse.

Konklusjonen er at bare deler av resultatmalene ble oppnadd, mens de overordnede malene
ikke ble oppnidd. Arran anser imidlertid oppdraget som gjennomfart, gitt bakgrunnen for
tiltaket og de forutsetningene det hadde.

Oppgitte hovedtiltak: Gjennomfert:
Markedsdag pa Ajluokta/Drag i Divtasvuodna/ | Ikke gjennomfort pga. for fa pameldte
Tysfjord, Nordland. bedrifter.
Fagdag for reiselivsnzringen i Bodg eller Ikke gjennomfart.
Lofoten, Nordland.
Dagskurs og faglige foredrag pa Arran Gjennomfert.
Matutviklingsseminar p4 Kéringen, Lodingen i | Gjennomfart i Tromsg,
Nordland.
Mil: Vurdering av
miloppnielse:
Samfunnsmal: Gjennom synliggjering, markedsforing og Prosjektet i 2015 redusert sa

videreutvikling av samisk mat og samiske
mattradisjoner skal prosjektet styrke samisk mat
som identitetsmarker og hindre at samiske
mattradisjoner gir tapt. P4 samme méte som sprék
og historie er viktig for et folkeslag og en kultur er
mat ogsh det.

Samisk levemite og tenkeméte har tradisjonelt vart
det som i dag defineres som barekraftig utvikling.
Barekraftig utvikling er utvikling som tilfredsstiller
dagens behov uten & gdelegge framtidige
generasjoners muligheter til 3 tilfredsstille sine
behov. Samiske mattradisjoner baseres pd samisk
levemite og tenkeméte og bidrar dermed til en
barekrafiig utvikling.

Prosjektet tar i bruk samisk kultur som potensial for
nyskapning og vekst, sysselsetting og en barekraftig
verdiskapning med basis i samisk kultur -- pd den
samiske kulturens premisser. Ekthet og troverdighet
vil veere vesentlig.

Gjennom grunnleggende samisk matfilosofi og
tradisjonell kunnskap skal en sc pé utviklingsbehov
og muligheter for samiske akterer gjennom 4 skape
fungerende nettverk. Gjennom satsing pa

mye at det er lite grunnlag for
vurdering av hvorvidt det er
sannsynlig at
samfunnsmalene ble
oppnadd.

Likevel er vurderingene at
malene ikke er oppnédd.
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kvalitetsprodukter, produktutvikling og samarbeid
med reiselivet skal en bygge en ekonomi rundt den
samiske matkulturen. P4 den maten kan utviklingen
styres av samer selv ut fra sine egne verdier.

Prosjektet skal bidra til utvikling og ekt utnytting av g
arktisk kvalitet som konkurransefortrinn for Se samfunnsmdl.
reindrifien i omridet.

Effektmal

Prosjektet skal fremme samisk mat som
kulturneering og del av samisk reiseliv i Nordre
Nordland og Ser-Troms gjennom
innovasjon/nyskaping, kompetanseheving,
nettverksbygging, bedriftssamarbeid,
produktutvikling og kvalitetsheving,

Gjennom 4 koble samiske matprodusenter,
reiselivsakterer og duodjeutevere skal en finne finne
nye og lennsomme produkter, gke bredden pa
tilbudet og gjere produktene mere attraktive i
markedet.

Det skal avholdes et matutviklingsseminar i o .
Resultatmal mars/april 2015 hvor en skal drafte mulige Resultatmalet ble oppnddd i

samarbeidsomrider med aktorer pa svensk side. Det | september 2015, fire mineder
skal avklares hvorvidt det finnes interesse for & etter plan.

etablere Slow Food Sapmi blant samiske
matinteressenter og innfering av kvalitetssigill type
«Renlyckay blant samiske reinkjsttbedrifter i hele
Nordland og hele Troms.

Dersom det er interesse skal det et forprosjekt og en | Resultatmalet ble ikke
Interreg-seknad i samarbeid med SlowFood Sapmi 2
innen 1. juni 2015. oppnédd.

P4 matutviklingsseminaret mette bare en hdndfull representanter for reinkjettbedrifter og
reineiere. Disse representantene uttrykte en viss interesse for SlowFood Sipmi og Renlycka.
Resultatet av seminaret var at fi samiske reinkjettbedrifter og reinbeitedistrikter vurderte det
som interessant 4 delta i dreftingene, noe som inneberer at det store flertallet av akterene i
markedet ikke fant det interessant 4 samarbeide gjennom Slow Food Sépmi og innfere
kvalitetssigillet "Renlycka”.

Den lave interessen resulterte ogsi i at SlowFood Sépmi og Arran heller ikke gikk videre med
et samarbeid om en Interreg-seknad. SlowFood Sapmi har sekt om forprosjektmidler fra
Interreg-sekretariatene sammen med andre partnere, utenfor dette prosjektet,

Arran trekker den konklusjonen at det er reinkjettbransjen selv som ma initiere
kvalitetsmerking og SlowFood-konseptet fungerer bra nir den er rettet mot individer og
konsumenter, og kanskje ikke bedrifter.




4. Gjennomgang av hvor effektive prosjektets planer og kontroli
har veert

Prosjektets beskrevne planer har bestatt av:
- Prosjektbeskrivelse av 12.11.2014, ny versjon 20.03.2015
Budsijett og finansieringsplan av 12.11.2014, ny versjon 30.03.2015.

Delprosjektet "Matutviklingsseminar” ble omarbeidet ved at for Interreg-delen ble det sendt
en egen spknad til Interreg-sekretariatet i Troms fylkeskommune med en omarbeidet
prosjektbeskrivelse og tidsplan.

Etter avslag pa seknader fra Reindriftens Utviklingsfond, Innovasjon Norge, Reinprogrammet
og Sametinget ble budsjett og finansieringsplan omarbeidet og formelt godkjent av
prosjekteiere og finansier.

Prosjektbeskrivelsen vurderes & ha vert tilstrekkelig detaljert for et tiltak i denne
stprrelsesorden. Kontroll av prosjektets gjennomfering ble utfort av styringsgruppa i mete vis-
a-vis prosjektleder og i moter, per tlf. og i epost mellom prosjektleder og ass. prosjektleder i
Arran.

For kontroll av budsjett og finansieringsplan ble det fert regnskap for prosjektet under eget
prosjektnummer i Arrans regnskap. P4 grunn av lavere produksjon ble kontrollbehovet mindre
og den var tilstrekkelig for prosjektets omfang. Det er imidlertid ikke fort timeoversikt over
egeninnsatsen til bedriftene og dette er holdt utenfor det formelle prosjektregnskapet. Arran
har derfor valgt & kalkulere det som Arrans egenandel.

Plan og kontroll avdekket den lave interessen fra brukerne relativt tidlig, etter ferste invitasjon
til markedsdagen pé A_]luokta/Drag Prosjektet kunne ha blitt stanset da, med mindre
ressursbruk som resultat. Arran hadde imidlertid ikke alene beslutningsmyndighet om
hvorvidt seminaret skulle gjennomfares eller ikke. Delprosjektet “matutviklingsseminar” ble
besluttet gjennomfert i Tromse med en dato nart opp til Smak-festivalen hvor en visste at
andre samiske reinkjettbedrifter deltok. Det var ikke tilstrekkelig for & fa flere til & mete, noe
en m4 tolke dithen at det var femaet for seminaret som var lite interessant { en kombinasjon
med akterer (Arran og SlowFood Sapmi, Sverige) som var lite kjente innenfor
reinkjettbransjen i Norge og stadig skiftende datoer for arrangementet.

Sted og dato for arrangementet ble endret flere ganger, jf. kap. 1.5.:

Planlagt sted og dato for gjennomfering: Resultat:

Kéringen, Ladingen, 28.-29. mai 2015 Flyttet til Arran pga. streaming.

Drag, Tysfjord, 28.-29. mai 2015 Utsatt pga. for fa pameldte. For nzr opp til
NRL-landsmate 10. juni.

Drag, Tysfjord, 18. sept. 2015 Flyttet pga. kollisjon med Smak-festivalen.

Tromse, 16. sept. 2015. Gjennomfeort.




Prosjektledelsen hadde ikke tilstrekkelig oversikt over datoer for konkurrerende arrangement,
noe som var en svakhet i prosjektet. Det kan ha sammenheng med at hverken Arran eller
SlowFood Sapmi er en del av den etablerte verdikjeden for reinkjett i Norge. Det faktum
kunne hverken plan eller kontroll ha gjort noe med, fordi det har med valg av prosjekteier i
prosjektets initieringsfase & gjare,

For sterre oppslutning blant produsentene burde prosjekteier kanskje vart en del av den
etablerte verdikjeden. Usikkerheten ble identifisert gjennom formuleringen “Antall deltakere
som finner matutviklingsseminaret attraktiv har ogsé usikkerhet i seg”, men kilden til
usikkerheten ble ikke naermere identifisert.

5. Gjennomgang av teamets prestasjoner

Prosjektets organisering fulgte Arrans ordinzre prosjektmetodikk ved at Arran var
prosjekteier og prosjektstyrets leder og hadde arbeidsgiveransvar for prosjektledelsen.
Slowtood Sdpmi var samarbeidspartner og utnevnte et styremedlem til prosjektstyret. Det ble
etablert en egen referansegruppe hvor SlowFood Sdpmi utnevnte to medlemmer. I praksis
fungerte SlowFood Sapmis leder og de to utnevnte medlemmene som ett organ — et
prosjektstyre. Gruppen godkjente hovedendringene i prosjektet, dokumentert i oppdaterte
prosjektbeskrivelse og budsjett/finansieringsplan,

Prosjektledelsen besto av formell prosjektleder som var utviklings- og prosjektansvarlig

Martin Rimpi i direkterens stab og ass. prosjektleder Ellen C Triumf som var engasjert pa
timebasis for dette oppdraget.

Teamet har hatt tilstrekkelig prosjektledelseskunnskap og arrangementserfaring til 4
gjennomfere prosjektet, men hadde for liten kjennskap til konkurrerende arrangementer i
aktuelle perioder.

Samhandlingen mellom SlowFood Sapmi og Arrans prosjektledelse foregikk for det meste i
tlf. moter, per tIf og via mail. De lange avstandene mellom medlemmene og at partene ikke
hadde samarbeidet far kan ha medfert mindre effektivitet i styringen enn enskelig, men
virkningen av det forhold er vanskelig 4 vurdere. Det vurderes at effekten av valg av
prosjekteier har hatt sterre virkning pé prosjektet enn hvordan valgt prosjekteier organiserte
prosjektet.

6. Gjennomgang av prosjektets leveranser

Prosjektets planlagte leveranser var i hovedsak planlagt til, jf. prosjektbeskrivelsen av
11.12.2014:

- Gjennomfering av matutviklingsseminar med samiske matakterer i Nordland og
Troms.

- Utarbeidelse av forprosjekt og seknad til Interreg-programmet innen 1. juni 2015.

Formélet med seminaret var 4 drefte mulige samarbeidsomrider med akterer pa svensk side.
Det skulle avklares hvorvidt det fantes interesse for 4 etablere SlowFood Sépmi blant samiske
matinteressenter og innfaring av kvalitetssigillet "Renlycka” blant samiske reinkjsttbedrifter i
Nordiand og Troms.



Seminaret ble etter flere flyttinger i tid og rom gjennomfert i Tromsg. Deltakerantallet var
lavt, men foredragsholderne gode og anerkjente og metelokaler og overnatting med hay
standard pa hotellet The Edge i Tromse. Program og deltakerliste felger vedlagt.

Resultatet av dreflingene var at det ble uttrykt interesse bade for SlowFood Sapmi og
Renlycka blant de som matte, men siden deltakerantallet var si lavt som mindre enn en
héandfull reinkjottakterer, kan en ikke si at interessen blant akterene i markedet var stor.

En problemstilling som kanskje ble undervurdert var at SlowFood Sapmi er en frivillig
organisasjon som organiserer medlemmer med sterk verdibasert matinteresse, mens
henvendelsen gikk til reinbeitedistrikt og reinkjettbedrifter med et produksjons- og
markedsfokus. Det forholdet trenger nadvendigvis 4 innebzere motsetninger for samiske
matakterer, men det er en strukturell ulikhet mellom bedrifter og distrikt organisert i henhold
til lov og frivillige medlemsorganisasjoner.

Nir det gjelder kvalitetssigillet "Renlycka” er det utviklet pa svensk side av Sdpmi og
utviklingsperioden er finansiert med Mélomride 1-midler fra EU i en prosjektperiode pa
maksimalt tre &r. Nar prosjektperioden var over var det ingen akter som overtok det finansielle
ansvaret. Ansvaret for sigillet er overfert fra RSA (Riksforbundet Sdme Atnam) til
organisasjonen SlowFood Sdpmi uten at finansieringssparsmaélet dermed ble lest. Det er derfor
ingen aktiv forvaltning av kvalitetssigillet i dag og reinkjettbedrifiene kunne derfor stille
spersmél om verdien av sigillet all den tid en har kunnskap om at kvalitetsmerking av alle slag
mé folges opp av et system og en aktiv forvaltning for & ha en verdi i markedet.

Slik tidligere gjennomgang viser ble arrangementet flyttet flere ganger og slik svekket
arrangementets troverdighet. Det er imidlertid prosjektledelsens vurdering at det at
prosjekteier ikke var en del av verdikjeden for reinkjett hadde sterre betydning for
markedsakterene hva gjelder akterenes manglende prioritering av arrangementet.

De planlagte leveransene *Forprosjekt og Interreg-seknad” ble tatt ut i den reviderte
prosjektbeskrivelsen av 20.03.2015. Seknaden om forprosjektmidler ble avvist av Troms
fylkeskommune, slik det er tidligere redegjort for,

Prosjektets planlagte leveranser ble levert arrangements- og innholdsmessig med varierende
tid/sted som en betydelig svakhet. Prosjekteier maktet ikke & skape interesse for temaet, altsd
seminarets innhold, pé en tilstrekkelig god méte. Det er usikkert om prosjektledelsen ville
veert stand til det all den tid valg av prosjekteier synes & ha vert feil.

Det gjenstér ikke utestiende arbeider i prosjektet som skal giennomferes, all den tid Interreg-
arbeidet ble sortert til et annet, selvstendig prosjekt som ble stanset.
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7. Erfaringer

Erfaringene fra prosjektet er ogsé innarbeidet i tekstrapporten fortlepende og kan
oppsummeres slik:

Valg av prosjekteier som er del av verdikjeden for reinkjett kan vaere avgjerende for 4
fa reinkjettakterene til 4 prioritere et slikt arrangement.

Kjennskap til konkurrerende arrangement er viktig for sted- og tidfesting av
arrangement.

Samarbeid over grensen Norge-Sverige er logisk ut fra det samiske samfunnets
geografiske spredning, men vanskelig 4 f3 til  praksis.

Ulik mélsetting, struktur og verdigrunnlag mellom ideelle foreninger og bedrifter kan
skape vanskeligheter for samarbeid over grensen, selv om begge er samisk-styrte og —
eide.

Kvalitetsmerker mi vere aktivt forvaltet for 4 ha en verdi i markedet og initiativ ma
komme fra bransjen selv for & lykkes.
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8. Underskrifter

Med dette oversendes rapport for prosjektet "Matutviklingsseminaret™.

ars Magne Andreassen

Direkter
-
Vedlegg A R
‘Mﬁvsgme . \
- Regnskap vs. budsjett. Bioveige; e )
AL o
- Program og deltakerliste. snter
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BUDSJETT OG REGNSKAP MATUTVIKLINGSSEMINARET

KOSTNADER BUDSIETT BUDSIETT REGNSKAP
12,12.2014 30.03.2015 24.11.2016

Prosjektstyring og ledelse

Prosjektstyremgter, reise og opphold 15 000 0

Prosjektleder 60 000 60 000 56 057

Reisekostnader prosjektleder 10000 5 000 13193

Regnskap 5000 5000 5000

Revisjon 5000 5000 5000

Andre kostnader 5 000 0 o

Sum prosjektstyring og -ledelse 100 000 75000 79250

Matutvikiingsseminar og forprosjekt interreg

Honorar foredragsholdere 35 000 30000 10803

Honorar medhjelpere 6 550 4234

Bedrifter, reinbeitedistrikt og enkeltpersoner, timeverk 100 000

Honorar for konsulent Interreg-sgknad 65 000 14 365

Reise- og oppholdskostnader foredragsholdere 25000 15 000 13358

Reise- og oppholdskostnader konsulent 10 000

Reise- og oppholdskostnader referansegruppe 30000 20 000 13391

Reisetilskudd seminardeltakere 60 000 60 000 4463

Oppholdskostnader seminardeltakere 60 000 90 950 24 653

Interntransport 5000

Streamingkostnader 15 000 5000

Navneskilt og bevertning seminardeltakere 2000 1001

Andre kostnader 13 000 13 000

Sum matutviklingsseminar 300 o0 342 500 104 268

SUM KOSTNADER 400 000 417 500 183 518

FINANSIERINGSPLAN

Arran, egenandel 17 500 45 879

Bedrifter, relnbeltedistrikt og enkeltpersoner, timeverk 100 000

Reindrlftens utviklingsfond 100 000

Fylkesmannen i Troms 300 000 300000 75% 137 638

SUM FINANSIERING 400 000 417 500 183 518
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Tromso
16.september
2015
k1.12:00-
17:00 Fotc @rjan Bertelsen
Martin Rimpi, Velkommen og informasjon om prosjektet
Arran Julevsame guovdasj / Lulesamiske
senter

. “"Samisk mattration, innovation och framtid-
Anneli Jons'son, _ en samisk branschorganisation?"
Slow Food Sapmi i Sverige

Mariann Sandness, innovasjon Norge Utvikling med Innovasjon Norge

Hilde Halland, NBIO, utmarksressurser og . .
) - Kurs og utviklingsmuligheter
naeringsbasert utvikling
Marit Gare Stetteapparetet fra fylkesmannen
Fylkesmannen i Troms,

Nina Hegdahl, Matmerk Merkeordninger

Ol Johan Sikkuy, "Hur skyddar vi vara matprodukter fran
Renlycka i Sverige exploatering?"



Deltakerliste

Etternavn Fornavn Representerer
ARt Karen Anette Reineier, reiselivsbadrift
2|Bogdancva Ssndra pHd studant UIT
3|Gére Marit Fylkesmannzn | Tromse
4| Hegdah! Nina Matmerk
5[Jonsson Anneli SlewFood S&pmi
6|Jonsson Jorgen Svanske Samers Riksforbund
7|Logje Ellen Inga Tervkjettspesialistan
Bllegje Johan Aslak Torrk|ettapesialistan
?|Cmma Ellem Merete Reinelar: Svankan sijie
10|Cskal Per Ole Salifjall reinprodulder
11| Cskal Nina Salifjell reinproduldar
12|Rimpi FAartin Arran Julevsdme
gucvdasi/Lulesamiske sentar
12 (Sandnas Mariann Inncvasjen Nerge
14(Sikku Ol-Juhan Renlycka
15|8]ajn Lars-Cve Svenske Sametinget
16 |Triumf Ellen Cecilie Arran Julevsame
guovdésj/Lulesamiske sentar
17 |Utsi Gun M. Slow food Sépmi
18 |Walkeapa Elena Svenske Sametinget

1%
d’Sapmi

slow Foo

AR

Julevsame guovdasj Lulesamisk senter







