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Konferanse om
bygdemobilisering

Generasjonsskifte som en del av naeringsarbeidet
Viktige forhold ved generasjons- og eierskifte

/Dle Christen
HALLESBY

Dette er en utskrift av de viktigste lysarkene fra en presentasjon
som ble holdt av Ole Christen Hallesby 18. februar 2014.

Telefon: 33 32 11 11  Epost: och@hallesby.no

© Ole Christen Hallesby 2014

Lettere & Lettere & beholde
opprettholde innbyggere |
arbeidsplasser enn bygda enn & fa nye
a skape nye. til & flytte hit.

Nedleggelse av et
gardsbruk kan fgre
til at arbeids-
plass / innbyggere
forsvinner.

Generasjonsskifte

lkke bare spgrsmal om noen vil overta.

Som regel skjer de starste strukturelle endringene
ved et eierskifte.




Videre drift nar jeg slutter?
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Hvem overtar?

Kilde: NF-notat nr. 1002/2013

Overtatt eller etablert?

Virksomheten har veert i familiens eie i mer enn to
generasjoner

Foreldre/svigerforeldre etablerte/kjgpte
virksomheten

Jeg/vi kjgpte virksomheten fra andre

Jeg/vi etablerte virksomheten
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Kilde: NF-notat nr. 1002/2013
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Egne barn Andre i Ansatte i bedriften  Andre (utenfor
familien/slekten virksomheten)
Kilde: NF-notat nr. 1002/2013
Hvorfor ble du....
Bonde: Bedriftseier:

1. God ramme barns oppvekst
2.Faglig interesse

3. Viktig samfunnsoppgave

4. nske om & veere selvstendig

5. Faler plikt for videre drift

1. @nske om & veere selvstendig
2.Faglig interesse

3. Gode inntektsmuligheter

4. Faler plikt for videre drift

5. Viktig samfunnsoppgave

Kilde: NF-notat nr. 1002/2013




Tilknytning bygda

Natur i neeromradet

Tilhgrighet i lokalsamfunnet

«Alle kjenner alle»

Mine aktiviteter utenfor jobb skjer lokalt

Generelt vektlegger bgnder lokal tilhgrighet mer
enn andre naeringsdrivende gjar

Kilde: NF-notat nr. 1002/2013

Sentralitet

» Gardsbruk: En viss sammenheng mellom sentral
beliggenhet og sjansen for at noen vil overta.

* Men vil de drive videre?

* |kke samme méalbare sammenheng for

familiebedrifter ellers.

Kilde: NF-notat nr. 1002/2013

Erfaringer pa Semna:

Satsing i landbruket
» Unge tar over garder

* Vedtak i Bondelaget:
Forbud mot syting!

* Bygda snakker positivt
om landbruket

* Mange arbeidsplasser
som felge av landbruk

.... du overtar garden?
* |yst

* Interesse

* Trivsel

* Tilknytning

* Jeg hadde ikke veert
bonde et annet sted.

Hjemgarden eller ingen.

.... du flytter til bygda?
* Familie og tilknytning.
* Godt miljg

* Slippe nabokrangel

* Miljo viktigere enn
infrastruktur

* Kort vei for skolebarna
* Arbeid for ektefelle




Eierskifter i Nordland

Rundt 1.000 gardsbruk

. overdras hvert ar.
 Stabilt antall

overdragelser.

Fordeler seq slik:

* Andel i fritt salg omtrent 30 % i fritt salg

som resten av landet. 30 % familiesalg
30 % skifte/uskifte

Kilde: Statistisk sen|

Eierskifter i Nordland

* Flere kvinner overtar.

Kvinneandel:
* Hayere alder pa ny eier. Nordland: 41 %
Hele landet: 37 %
* Stgrre andel
eiendommer overdras | Alder:
Nordland. Kortere tid Nordland: 55 &r

mellom hver Hele landet: 51 ar
overdragelse?

Kilde: Statistisk ser|

Eierskifter i Nordland

© Nordland © Landet

* Annen prisutvikling i
Nordland

Kilde: Statistisk sentralbyr&

Elementer i et eierskifte

7 Odel
7 Arv

/' Saereie / felleseie / Rettferdighet
/' @konomi / Tidspunkt
/' Skatt og avgift / Verdisyn

/' Taksering ¥ Boforhold

/' Avtaler og skjemaer

/ Apenhet
/ Hvem skal overta

/ Forventninger




Elementer i et eierskifte

’ Tidlig forberedelse (5-10 ar)
/ For overdragelsen (siste aret)
/ Overdragelsen

/ Etter overdragelsen

Siste aret

Tidlig Overdragelsen
forberedelse

Hva inneholder et eierskifte?

@ De formelle og finansielle sidene ved et eierskifte
utgjer toppen av et isfjell

@ De menneskelige sidene er alt som er under

Gardsrad

Kommunikasjon

Avklare egne onsker og behov
+ Formidle dette til hverandre

+ Blienige

overflaten....
@ Kommunikasjon er den kritiske faktoren
Riktig tidspunkt?
Alder Stadium Utfordring Oppgave
12-18 | Halvvoksen Egne holdninger Identitet/rolleforvirring
" o Etablere psykisk avstand .
18-26 | Kritiske ar . o Fortrolighet/avstand
til familien

26-35 | Tidlig voksenliv Utforsker faglige / mellom- | Sgker suksess og mestring /

menneskelige roller mislykkes

= Godt eierskifte

Fordypning i rollemgnster

35-50 | Velger egen vei . N Kompetanse /stagnasjon
Etablere hjem og familie

50-60 | Middelaldrende Forbereder arv Oppretter psykisk & fysisk
Roe ned helse i mgte med aldring
Planlegger pensjonerin Kjenner livets betingelser

60 + | Sen voksentid ggerpens) K ) 9

Finner integritet Overleverer autoritet




Selgers stasted

@ Gifra seg eget livsverk

@ Gifra seg ansvar og rettigheter
@ Velge arvtaker

@ Egen framtid

@ Alt jeg ikke fikk gjort

Kjopers stasted

@ Overta ansvar og forpliktelser
@ Lyst eller plikt?
@ Nye utfordringer

@ Gijare til sitt eget

Gardsrad

@ Endret status

Betaling i familien

V' Foreldrene (selger) ma ha et klart
verdisyn

V' Hvilken betydning har det at gdrden
beholdes i familien?

V¥ Hvordan skal gdrden brukes?

Leve av jorda og Garden som bosted
produksjonen eller investering

Oppsummering tiltak

Individniva:

- Foreldrenes holdninger i

oppveksten er avgjgrende.

- Fokuser pa noen ungdommer

dere tror har muligheter.

- Fokuser pa oppfelging av

noen avviklingsbruk.

- Ikke veer redde for & ta kontakt

Bygdeniva:

Begynn & snakke positivt om
landbruket i bygda.

Bondelaget méa gjare vedtak:
Syting forbudt!

God avkastning & bruke noen
midler pa radgivning / kurs.

Veer tdlmodig!




