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"Seier venter den, som har alt i orden -  
held kalder man det. 

 
Nederlag er en absolutt følge for den,  

som har forsømt at ta de nødvendige forholdsregler i tide –  
uheld kaldes det" 

 
 
 
 
 

Roald Amundsen 



Kommunens roller 

- demokratisk arena 
 

- offentlig myndighet 
 

- tjenesteprodusent 
 

- utviklingsaktør 



Viktige samfunnsmessige 
drivere  

- tilpasning til ny demografi (alderssammensetning i 
kommunene) 

 
- krav til fornyelse (selvstendig bærekraft)  

 
- krav til faglighet (spesialisering), og 

 
- makroøkonomi 



Makroøkonomi  



AS Norge har noen utfordringer: 

- kostnadsutvikling alders- og uførepensjon 





AS Norge har noen utfordringer: 

• Kostnadsutvikling alders- og uførepensjon 
 

• Demografisk utvikling og 
 

• Økonomi basert på naturresurser (olje/kraft) 



Demografiske endringer 



Effekt av ny velferdsteknologi i et økonomisk perspektiv 



Selvstendig bærekraft 
 

- næringsutvikling 
  

- stedsutvikling 
 

- eks digitalisering 
 

- utnytte arbeidsinnvandring og flyktninger 
 

- lede og utvikle den kommunale organisasjon 



Kompetanse 
 
 
 
 

- Spesialisering 
 
 

- Rekruttering og større faglighet.  



Hvilke muligheter ligger i en 
reform? 

- være på forskudd 
 

- utnytte begrensede ressurser mer effektivt 
 

- rekruttering 
 

- større fagmiljø 
 

- innovasjon (må gjøre ting på en ny måte - trenger et 
robust innovasjonsmiljø) Eks; IKT og velferdsteknologi 



OPPSUMMERT 
- kompetanse 

 
- kapasitet, og 

 
- kraft til utvikling 

 
-lede og utvikle den kommunale organisasjon 

 

Derfor er analysen av 0-alternativet så viktig 
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