
SIKKERHETSKULTUR
Sikkerhet i en usikker tid

Statsforvalteren i Nordland
Digitalt bidrag, 21 januar 2021

Fagdirektør Roar Thon



Hva er sikkerhetskultur?

Illustrasjon: Colourbox



«Sikkerhetskultur er summen av de 
ansattes kunnskap, motivasjon, 

holdninger og atferd som kommer til 
uttrykk gjennom virksomhetens totale 

sikkerhetsatferd»

Hvordan får vi 

kunnskap?
Hva påvirker 

motivasjon?

Hva påvirker 

holdninger? Hva påvirker 

adferd?

Nasjonal sikkerhetsmyndighets definisjon av sikkerhetskultur

2006



«Vi har ikke implementert

sikkerhetskultur enda»

Illustrasjon: Colourbox



”Dersom sikkerhetskultur ikke 

handler om adferd 

har vi ikke bruk for det !”



Ikke ha sikkerhetskultur! 

Ha en virksomhetskultur 

som inkluderer sikkerhet





JEG HAR 

IKKE TID OG 

DET ER IKKE 

MITT ANSVAR

LEDERE MÅ 

MÅLES PÅ 

SIKKERHET!

«Vis meg hva du måles på og jeg 

skal fortelle deg hvordan sikkerhet 

bidrar til om du når de målene eller 

ikke!»

Illustrasjon: Colourbox

SIKKERHET!

VI HAR DA 

FOLK TIL 

SLIKT?

JEG MÅLES 

IKKE PÅ 

SIKKERHET!



Klipp: NRK 1967

Digitale trusler og risiko øker

Kunnskapsmangel er en sårbarhet.

Selv virksomheter med betydelige 

sikkerhetsressurser blir rammet.



KLIPP: Statoil 1985



TILFELDIG

FORDI DET ER MULIG

MÅLRETTET



Dere må forvente at 

profesjonelle trusselaktører 

er interessert i dere!



"Ting du legger ut på Internett 

har en sterk tendens til å havne på Internett"
Roar Thon 2019

Bilde: Colourbox



Menneskelig tillit

vs

Digital tillit



Klipp: Computerworld



Illustrasjoner: Colourbox



Illustrasjoner: Colourbox



DATASIKKERHET

KAN VI IKKE 

BARE KJØPE 

MER 

TEKNOLOGI?



MENNESKER

PROSESSER

TEKNOLOGI

Illustrasjon: Colourbox



Illustrasjon: Colourbox

«Mennesket er 

sikkerhetens 

svakeste ledd»sterkeste



Klipp: Nordlys/Shifter/E24/DIGI



Mennesker har sårbarheter. 

Ansatte utgjør en risiko 

som utnyttes av 

TRUSSELAKTØRENE



Hvor er dere nå?

Hva trenger dere å endre for å 

komme dit dere ønsker å være?

Hvordan kommer dere dit?

Illustrasjon: Colourbox



Hvordan skjer kunnskaps- og 
erfaringsoverføring i virksomheten?

Hvorfor skal sikkerhetskunnskap og 
erfaringsoverføring gjøres annerledes 
enn alt det andre?

Illustrasjon: Colourbox



Illustrasjon: Colourbox

Skap forståelse om hva som 

må beskyttes og hvorfor.

Forventningsavklaring om 

den enkeltes bidrag.

Synliggjør hendelser.

Belønn positiv adferd.

KONTINUERLIG 

PROSESS



Klipp: DIGI/NSM



DU DRIVER ALLEREDE 

MED SIKKERHET!
DU TENKER BARE IKKE PÅ DET 

SOM SIKKERHESARBEID!
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