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Arvid Hanssen: Slipesteinstankar

Stalet er hardt.

Eg er mjuk.

Det er eg

som formar stalet.



Ledelse!
Ledelse?

Ledelse, men hvordan?
Og hva med ledelse og utvikling?



Nicolae Ceausescus siste tale,
21.desember 1989




Er det noe a laere?

1. Nar ledere mister kontakten med kulturen de
er ledere i, er de ikke lenger reelle ledere.

2. Ledere er avhengig av autoritet — som ikke
bare fglger med en stilling (formell autoritet),
men som ogsa tilskrives fra de du er leder for
— fra kulturen (inngitt autoritet).

3. Det finnes flere ledere enn de som er ledere
pga. stilling!



Og sa var det Skole-Norge



Anonym retting
\

Anonym

retting

For & styrke vurderingsarbeidet i skolen ytterligere vil Hgyre tillate forsgk med anonym
retting av elevarbeid der dette er vedtatt lokalt i kommune eller fylke.

20.05.2014 kl. 13.45 &) Skriv ut

Anonym retting innebaerer at navnet erstattes med et elevnummer og rettes av en annen fagleerer.
Dette er szerlig aktuelt pa tentamener og stgrre innleveringer. Anonym retting vil vaere til hjelp for
bade lzerere og elever.

Mange elever etterlyser en mer rettferdig evaluering, samtidig som det er en belastning for lzerere 3
bli beskyldt for & bruke "trynefaktor" i karaktersettingen.

Forsgk med anonym retting av elevarbeid er ikke en del av Hgyre-FrP-regjeringens politiske

plattform. . 20.05.2014 k. 13.45, publ.
. http://www.hoyre.no/www/politikk/hva_mener_hoyre_or
kirke_utdanning_og_forskning/anonym_retting/



Vil ha anonym retting av
skoleprover

Hele klassen pa Fyrstikkalleen skole leverte preven anonymt.
Elevorganisasjonen mener noen larere gir karakterer etter trynefaktor.

Jorgen Svarstad
Oppdatert: 10.mai. 2013 09:46

i . 7
Elevorganisasjonen tror noen laerere gir karakter etter trynefaktor.

En elev leser opp havn og numre mens leerer Ane Krogsaether Aarre deler
naturfagpreven.

Hun kjente bare igjen et par handskrifter da hun rettet, men det viser seg at
det var Muhammad Ali som har signert sin prgve med tallet en, nummer to er
Cathrine og nummer tre er Maria.

- Pa nummer 13 star det ikke noe navn?

Det var ingen som ville ha ulykkestallet.

A LES OGSA Hele fersteklassen pa
) Hevre vil ha Fyrstikkaleen skole i Oslo
far)s’telarer i leverte preven anonymt,

grunnskolen og som en del av
karakterer fra 5. trinn. Elevorganisasjonens aksjon

Hgyre gar inn for karakterer «Nei til trynefaklor». Men har




Reaksjoner fra fagorganisasjonene

Avvikler anonym retting

Stig Brusegard, opprettet 16.09.2013

I Mgre og Romsdal stanses forsgket med anonym
retting fordi det ikke har hatt noen effekt. — Helt 1
trad med vare anbefalinger, sier Ragnhild Lied.

Elevorganisasjonen krever obligatorisk
anonym retting av prover i videregdende
skole fordi for mange elever far karakterer
basert pa trynefaktor. Na viser det seg at
skoler som deltok i preveprosjektet med
anonym retting i Mgre og Romdal ikke rettet
prgver annerledes. I tillegg brukte man mer
tid pd 8 administrere ordningen, skriver
Aftenposten. N3 har utdanningsutvalget i
fylket valgt & avvikle pdbudet.

Les hele saken her

Feil med anonym retting

Leder Ragnhild Lied i Utdanningsforbundet
sier at man hele tiden har veert sterkt imot
anonym retting.

- Leereren skal drive kvalifisert skjgnn. Det er viktig at laereren er bevisst pa hva
som ligger i dette. Obligatorisk anonym retting vil gjere det vanskeligere for

lzereren & folge utviklingen til den enkelte elev, sier hun.

Veaer der for elevene, ikke for politikerne

Leder Ragnhild Lied i
Utdanningsforbundet er glad
for at pabudet om anonym
retting ved skoler i Mgre og
Romsdal nd avvikles.

Anonym retting strider mot loven

Fylkespolitikernes vedtak om anonym retting av prgver i videregaende skole er gjort i strid med elever
og leerernes plikt til underveisvurderinger.

Torill Aursland, Kristin Beate A d
Publisert: 13.mar. 2013 19:45 Oppdatert: 13.mar. 2013 19:45

pee nu

| FYLKESTINGSM@TET 5. mars vedtok opplaringsutvalget i Rogaland at
alle videregaende skoler skal innfere anonym vurdering fra hesten av.

Hoyres ungdomspolitiker, Tina Bru, star i spissen for forslaget, som fikk stotte 1’ 9 9 %t

fra samtlige politikere, med unntak av to. F
lytende kam,
upl, Touran o, Golf, Pojo,

Vi er ikke trygge pa at politikerne ser falgene av sitt vedtak, som virker lite 3 B Viniordeliiogl ! Allrack
gjennomtenkt. Det forteller om manglende kjennskap til viktig avtaleverk som ;
skolen er forpliktet til a felge. | tillegg vitner det om betenkelige holdninger til
en yrkesgruppe som er palagt et stort samfunnsansvar.

Panjerente

FOR DET F@RSTE spor vi om vedtaket er i overensstemmelse med
oppleeringsloven generelt og vurderingsforskriften spesielt. Norsk skole er
politisk styrt, og vi har et lovverk som skal sikre en nasjonal standard.
Fylkespolitikere som far en lys idé, kan ikke heve seg over loven. | forskrift til
oppleeringsloven, kapittel 3, kan vi lese at elevene har krav pa
underveisvurdering:

Kristin Beate
d

«Undervegsvurderinga skal gis lepande og systematisk og kan vere bade
munnleg og skriftleg. Undervegsvurderinga skal innehalde grunngitt
informasjon om kompetansen til eleven, lzerlingen og laerekandidaten og skal
givast som meldingar med sikte pa fagleg utvikling.»




Adresseavisen 29.0kt.2014

* FEt gnske fra elever

* Fulgt opp med
spadrreundersgkelse

* Ender i politisk
vedtak?

e Og deretter?




Hva er ditt syn pa skolen?

Et statlig styringsredskap pa linje med
andre statsinstitusjoner?

L R

EN KONSTRUKTIV
SKOLEUTVIKLING?

Undervisningsrelasjon(er) mellom
l2erer og elev(er)?

Irgens, E.J., & Jensen, H.S. (2008) Skolen som kunnskapsorganisasjon. Utdanning, no.3, 1/2 2008,
s. 46-47

(Foto: Guri Dahl/SMK)



Arvid Hanssen: ISFJELL

Du ser berre ein brgkdel av meg,
men eg er her.

Hald utkik.

Det var eg som sgkte Titanic.

(Arvid Hanssen: Nordavindsvalsen.
Dikt i samling , Cappelen 2009)






A SE MED BEGGE @YNE

Maskinperspektiv.

, Fortolknings-
Instrumentelt blikk: ey
&OVERFLATESTRUKTUR: Et “kunstnerisk”
Fakta. Prosedyrer. Styringssystemer Re s
Administrative rutiner. Instrukser. Allmenn ge
standarder. Kvantifiserte mal. Informa
e — —

— N——— o
DYPSTRUKTM
Fortolkning. Etikk. Verdier. Holdningev.

Folelser. Emosjoner. Mening. Kommunikasjon.

Jobbens isfell - ogsa det under overflaten er viktig.

Irgens, Eirik J. (2011). Dynamiske og laerende organisasjoner. Ledelse og
utvikling i et arbeidsliv i endring. Bergen: Fagbokforlaget

Til slutt — jeg sier som Olav Duuun ...



De beste ser med begge @yne, og er i stand til a
ta reflekterte, faglig forsvarlige og etiske valg —

kloke valg!

Til slutt — jeg sier som Olav Duuun ...



Irgens, E.J. (2009): Mellom individuell og kollektiv praksis: Evaluering
av “Prosjekt lokale arbeidstidsavtaler” i Nord-Tr@ndelag.

A HA LOV-0GAFA LOV

Et mgte mellom juridisk og pragmatisk logikk?



Irgens, E.J. (2009): Mellom individuell og kollektiv praksis: Evaluering
av “Prosjekt lokale arbeidstidsavtaler” i Nord-Tr@ndelag.

Hovedfunn i undersgkelsen

Skolene slites i tre spenningsforhold:

1. Spenningsforholdet mellom utvikling og drift
(det Iepende, kortsiktige arbeidet)

2. Spenningsforholdet mellom individuell og
kollektiv praksis.

3. Spenningsforholdet mellom det legale og det
legitime (for eksempel hva som er lov og hva
man som rektor far lov til)



Legitimitet og legalitet

LEGITIMITET:

Det finnes ulike definisjoner av legitimitet. Jeg har valgt a
anvende begrepet for a beskrive det subjektive grunnlaget
for aksept av autoritet og / eller annen form for atferd.

LEGALITET:

Dermed kan vi atskille det legitime fra det legale:
Legitimitet handler om hva aktd@rene i skolen opplever G
veere akseptabelt. Legalitet er det formelle, juridiske,
avtalemessige, regulative eller tekniske grunnlaget for
autoritet eller rettferdiggjoring av handling.

(Irgens, 2012)



Legitimitet eller legalitet

* Med andre ord kan en aktgr ha et legalt grunnlag for a
handle som en gjgr, men det er ikke dermed sagt at
denne handlingen blir oppfattet som legitim av andre
aktgrer.

 Det a kunne basere handling pa et nedfelt
autoritetsgrunnlag som for eksempel lovverk eller
annet formelt grunnlag kan gke muligheten for at
handlingen eller yrkesutgvelsen skal bli oppfattet som
legitim, men det behgver ikke veere tilfelle.

(Irgens, 2012)



Rektors rolle

Legalt

Rektors

lederrolle

lkke legalt

lkke legitimt Legitimt



Rektors rolle

Det formelle, juridiske, regulative
eller tekniske grunnlaget for

autoritet eller rettferdiggjgring av
Legalt handling

— dvs. det rektor har rett til.

Rektors lederrolle

lkke legalt




Rektors rolle

Det formelle, juridiske, regulative
eller tekniske grunnlaget for

autoritet eller rettferdiggjgring av
Legalt handling

— dvs. det rektor har rett til.

Rektors lederrolle

Nar rektor handler uten basis i

formell, juridisk, regulativ eller
Ikke Iegalt teknisk autoritet

— dvs. det rektor ikke har rett til.




Rektors rolle

lkke legitimt

Rektors

lederrolle

Det aktgrene i skolen opplever a
vaere akseptabelt.

Legitimt



Rektors rolle

Rektors

lederrolle

Det aktgrene i skolen IKKE Det aktgrene i skolen opplever a
opplever G veere akseptabelt. vaere akseptabelt.

lkke legitimt Legitimt



Rektors rolle og autoritetsutgvelse

Ledelse basert pa et legalt
grunnlag for
Legalt autoritetsutgvelse, men
som ikke blir akseptert av
lzerere

Rektors

lederrolle

lkke legalt

lkke legitimt Legitimt



Rektors rolle og autoritetsutgvelse

Legalt
Rektors
lederrolle
Autoritetsutgvelse
Ikke legalt som verken har legalt

grunnlag eller aksept i
personalet

lkke legitimt Legitimt



Rektors rolle og autoritetsutgvelse

Legalt

Rektors
lederrolle

Autoritetsutgvelse
Ikke legalt som ikke har legalt
grunnlag, men som

oppfattes som legitim

lkke legitimt Legitimt



Rektors rolle og autoritetsutgvelse

Ledelse basert pa et
legalt grunnlag for

Legalt autoritetsutgvelse som
ogsa aksepteres i praksis
Rektors
lederrolle
lkke legalt

lkke legitimt Legitimt



Legalt

lkke legalt

Rektors rolle

Ledelse basert pa et legalt
grunnlag for
autoritetsutgvelse, men
som ikke blir akseptert av
lzerere

Ledelse basert pa et legalt
grunnlag for
autoritetsutgvelse som ogsa
aksepteres i praksis

Rektors
lederrolle

Autoritetsutgvelse som Autoritetsutgvelse som ikke
verken har legalt grunnlag har legalt grunnlag, men
eller aksept i personalet som oppfattes som legitim

lkke legitimt Legitimt



+ Idealskolen (?) forutsatt
”idiotiske” at det legale grunnlaget er
bestemmelser. demokratisk og sunt.

Profesjonsmakt. Re ktO rS rOI Ie - Blind autoritetstro, svikt i

-Tiltak for & sikre at kritisk tenkning.
oppl.loven blir (Leererstriden i 1942 - de

+ Laereropprgr mot

tilfredsstilt blir “\l'else basert p3 et legalt el norske laerernes reaksjon pa
trenert. grunnlag for nazistenes krav om at
autoritetsutgvelse, men Jutor skolen skulle medvirke til a
som ikke blir akseptert av oppdra ungdommen til
lerere e «gode nasjonalsosialister».)

+ Rektorer som innser at lokale
forhold ma veie tyngre enn

sentrale bestemmelser, og har

aksjon. Ztsutgvelse som Aute  stgtte for det hos personalet —
- Rektorer som har =n har legalt grunnlag har I og som sier fra om det

pr|vat|se-rt .sm JObob' som I akseptipersonalet som o oppover.
ut@ver sin jobb pa tvers av - «Stilltiende maktbalanse».

bestemmelser og Hvkleri. Brudd o3 L
: Ikke legitimt R e
styringsdokumenter, uten g svikt | oppfalging av vedtak og

at leererne lykkes i a sette reformer, som aksepteres av
en stopper for det. e

+ Laerere som nekter a L
akseptere at rektor ikke
gjor jobben sin, og som tar

>’




Fire bud for a utvikle profesjonelle

. Leerer

arbeic
. Forpli

fellesskap i skoler:

utdanningen ma utdanne studentene til a
e i en skole, ikke bare i et klasserom.

<tende partssamarbeid (arbeidsgiver- og

arbeic

stakersiden) om kvalitetsutvikling ma

inngas og praktiseres pa alle nivaer.

. Den enkelte skole ma kontinuerlig arbeide med
hva som skal veere legitimt og ikke — dvs. hva
som skal aksepteres og ikke aksepteres.

. Ledelse som avspeiler det beste i den
skandinaviske demokratiske tradisjonen.



TOP-DOWN
Styring, maling, rapportering,
virksomhetsplaner, overordnede
beslutninger, implementering, ytre
belgnning

) = L By |

KLOK LEDELSE FOR EN KLOK SKOLE: ARTIET

lkke enten eller, men klok bade-og. |

==l

.

BOTTOM-UP
Frihet, autonomi, minimalt
med rapportering, indre
motivasjon



eirikji@svt.ntnu.no 97706950
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Irgens, Eirik J. (2011). Dynamiske og laerende organisasjoner. Ledelse og utvikling i et arbeidsliv i endring. Bergen: Fagbokforlaget
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