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1. Innledning

Fylkesmannen har i perioden fra 28.02.2014 til dags dato gjennomfgart tilsyn med
fylkeskommunens ansvar for godkjenning, oppfalging og veiledning av leerebedrifter i
Nordland fylkeskommune.

Det er fylkeskommunen som har det overordna ansvaret for at kravene i
oppleeringsloven etterleves, jf. oppleeringsloven § 13-10 forste ledd.
Fylkeskommunen er derfor adressat for denne tilsynsrapporten.

| denne tilsynsrapporten er det fastsatt en frist for retting av lovbrudd som er
avdekket under tilsynet. Fristen for a rette lovbrudd er 1. desember 2014.

Dersom lovbrudd ikke er rettet innen fristen vil Fylkesmannen i Nordland vedta
palegg om retting med hjemmel i kommuneloven § 60 d.

2. Om tilsynet med Nordland fylkeskommune

2.1. Fylkesmannens tilsynshjemmel

Fylkesmannen farer tilsyn med offentlige skoler med hjemmel i oppleeringsloven 8
14-1 farste ledd, jf. kommuneloven kapittel 10A. Tilsyn pa omradet for
oppleeringsloven er lovlighetstilsyn, jf. kommuneloven § 60 b.

Tilsyn med offentlige skoler er myndighetsutgvelse og skjer i samsvar med
forvaltningsrettens regler for dette. Tilsyn skal veere preget av apenhet,
likebehandling, etterprgvbarhet og effektivitet.

| de tilfeller Fylkesmannen konkluderer med at rettslige krav ikke er oppfylt, betegnes
dette som lovbrudd. Dette gjelder uavhengig av om det er oppleeringsloven eller
forskrifter fastsatt i medhold av denne som er brutt.

Fylkesmannens konklusjoner gis som palegg. | tillegg kan Fylkesmannen gi
merknader:

e Et palegg gis nar det avdekkes et lovstridig forhold, dvs. en mangel pa
oppfyllelse av krav fastsatt i eller i medhold av oppleeringsloven, krav fastsatt i
forskrift til opplaeringsloven og/eller i forvaltningsloven. Et palegg innebaerer at
forholdet ma utbedres i henhold til aktuelle lovbestemmelser, jf.
kommuneloven kapittel 10A.

e Med merknad menes rad fra Fylkesmannen som skoleeier ikke er rettslig
forpliktet til & falge, men som vil kunne styrke elevenes rettssikkerhet og/eller
fylkeskommunens ivaretakelse av omradet.

2.2. Tema for tilsynet

Tema for tilsynet er om fylkeskommunen som skoleeier ivaretar sitt ansvar for
godkjenning, oppfalging og veiledning av leerebedrifter. Skoleeier skal ha et forsvarlig
system for & vurdere og falge opp om opplaeringslovens krav oppfylles, jf.
oppleeringsloven § 13-10 annet ledd.
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Det overordna malet med tilsynet er a styrke skoleeiers arbeid, avdekke en eventuell
lovstridig praksis og sgrge for at slik praksis endres. Tilsynet er avgrenset til
skoleeiers arbeid opp mot lserebedrifter og opplaeringskontor. Opplaeringsringer er
folgelig ikke kontrollert i dette tilsynet.

Bakgrunnen for valg av tema er Riksrevisjonens rapport om fagoppleering i bedrift
(Dokument 3:6 (2012-2013) og Innstilling fra kontroll- og konstitusjonskomiteen om
Riksrevisjonens undersgkelse av fagoppleering i bedrift. Riksrevisjonens
undersgkelse viser at leerebedriftenes og fylkeskommunenes etterlevelse av
oppleeringslovens bestemmelser om kvalitetssikring og oppfelging av fagopplaeringen
er mangelfull.

2.3. Om gjennomfgringen av tilsynet

Tilsyn med Nordland fylkeskommune ble apnet i brev datert 28.02.2014.
Fylkeskommunen ble palagt a legge frem dokumentasjon for Fylkesmannen, jf.
kommuneloven § 60 c.

Fylkesmannens vurderinger og konklusjoner er basert pa skriftlig dokumentasjon og
opplysninger fra intervjuer. Det fremgar av vedlegg 1 hvilke dokumenter som inngar i
dokumentasjonsgrunnlaget for dette tilsynet.

Det ble gjennomfart stedlig tilsyn 29. og 30. april 2014 med apningsmagate i forkant av
intervjuene. Det fremgér av vedlegg 2 hvem som ble intervjuet under tilsynet.

Det presiseres at tilsynsrapporten ikke gir en helhetsvurdering av fylkeskommunen
som skoleeier. Rapporten omhandler kun resultatet fra det valgte tilsynstemaet.

3. Godkjenning av leerebedrifter
3.1. Rettslige krav

3.1.1. Overordnet krav til forsvarlig system
Fylkeskommunen som skoleeier har ansvar for at kravene i oppleeringsloven med
tilhgrende forskrifter blir oppfylt, jf. oppleeringsloven § 13-10 farste ledd. Etter
bestemmelsens annet ledd skal skoleeier ha et forsvarlig system for & vurdere og
folge opp etterlevelsen av lovkravene.

| forarbeidene til opplaeringsloven er forsvarlighetskravet utdypet.! Et forsvarlig
system ma vaere egnet til & avdekke lovstridige forhold. Systemet ma dessuten sikre
at det iverksettes adekvate tiltak dersom lovstridige forhold oppdages. Skoleeier star
fritt til & utforme sine systemer med lokale tilpasninger, men forsvarlighetskravet
innebeerer et krav til skriftlighet.

Systemkravet i oppleeringsloven forutsetter en aktiv, planmessig og kontinuerlig
styring fra skoleeiers side. Dette for a sikre at systemet er kontinuerlig, konsistent og
robust i forhold til endringer i organisasjonen. Det bar veere rutiner for

! Ot.prp. nr. 55 (2003-2004)
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kommunikasjon og samhandling mellom skoleeiers administrasjon og underliggende
virksomheter. Det bgr spesifiseres hva som skal gjgres, hvem som skal gjgre det,
samt hvordan og nar det skal skje. Dersom skoleeier delegerer oppgaver, ma det
kunne dokumenteres at delegasjonen er gjort formelt riktig og pa forsvarlig mate.
Dette for & sikre at den er kjent og etterpragvbar. Delegerer skoleeier myndighet til &
treffe enkeltvedtak, ma dette komme tydelig frem i et delegasjonsreglement.

3.1.2. Krav til godkjenning av leerebedrift

Krav til godkjenning av laerebedrifter fremgar av opplaeringsloven § 4-3, jf. forskrift til
oppleeringsloven § 11-1. Formalet er & sikre at bedriften har ngdvendig kvalitet og
kompetanse slik at leerlingen eller laerekandidaten far oppleering i overensstemmelse
med kompetansemalene i leereplanen.

Fylkeskommunen der bedriften er lokalisert kan treffe vedtak om godkjenning.
Virksomheten kan veere privat eller offentlig eller et opplaeringskontor.

Leerebedriften ma veere faglig vurdert av yrkesopplaeringsnemnda, far
fylkeskommunen kan treffe vedtak om godkjenning. Fylkeskommunen skal legge
avgjarende vekt pa vurderingen fra yrkesoppleeringsnemnda fgr den vurderer
bedriften opp mot de avrige vilkarene i loven. Yrkesoppleeringsnemnda kan imidlertid
gi fylkeskommunen fullmakt til & gjgre den faglige vurderingen selv, men det
forutsetter en tydelig delegasjon, jf. opplaeringsloven § 12-4 siste ledd og
lovforarbeidene.?

Det stilles krav til laerebedriftens virksomhet. Laerebedriften ma kunne gi en
opplaering som tilfredsstiller krav til innhold og omfang slik de fremgar av forskrift gitt i
medhold av opplaeringsloven § 3-4%. Videre er det presisert at leerebedriften skal ha
minst en faglig leder som er faglig kvalifisert, som har ansvaret for opplaeringa og
som skal se til at krav i opplaeringsloven med forskrifter blir oppfylt. Hver enkelt
leerebedrift skal ha minst en instruktgr som star for oppleeringa av leerlingen eller
leerekandidaten. Faglig leder og instruktgr kan veere samme person.

Dersom leerebedriften er et oppleeringskontor gjelder det i tillegg til de ovenfor nevnte
kravene, spesielle krav. De enkelte bedriftene som inngar i opplaeringskontoret ma
veere godkjent for at opplaeringskontoret selv kan bli godkjent. Dersom
medlemsbedriftene skal samarbeide om opplaeringen, méa oppleeringskontoret
dokumentere at de samlet sett gir et tilbud som tilfredsstiller krav til innhold og
omfang, jf. forskrift gitt i medhold av opplaeringsloven § 3-4*. Oppleeringskontoret ma
dessuten ha forskrifter eller vedtekter som regulerer forholdet mellom
oppleeringskontoret og medlemsbedriftene. Skjer det endringer i sammensetningen
av oppleeringskontoret, ma opplaeringskontoret melde fra til fylkeskommunen.
Fylkeskommunen plikter & vurdere godkjenningen pa ny.

Etter forskrift til oppleeringsloven 8§ 11-5 kan fylkeskommunen trekke tilbake
godkjenning som leerebedrift dersom leerebedriften ikke lenger oppfyller kravene gitt i
oppleeringsloven og forskrift til denne. Dersom det er gatt mer enn to ar fra siste

2 Ot.prp. nr. 41 (2006-2007) s. 36
® Forskrift til oppleaeringsloven kapittel 1,3 og 5 og forskrift om Laereplanverket for Kunnskapslgftet
* Samme sted

Side 6 av 21



avsluttede leerekontrakt eller opplaeringskontrakt, ma laerebedriften ha ny
godkjenning, jf. forskrift til oppleeringsloven § 11-5.

3.1.3. Regler for saksbehandling ved godkjenning og tap av godkjenning

Far vedtak treffes skal det som hovedregel sendes forhandsvarsel til parten/partene,
jf. forvaltningsloven § 16. Dette gjelder farst og fremst dersom parten tidligere ikke
har fatt anledning til & uttale seg, enten gjennom sgknad eller pd annen mate. Et
forhandsvarsel skal gjgre rede for hva saken gjelder og ellers inneholde informasjon
som anses pakrevet for at parten skal kunne ivareta sine interesser. Hovedregelen er
at forhandsvarsel skal gis skriftlig, og det skal settes en naermere angitt frist til
uttalelse ma foreligge.

Et enkeltvedtak skal som hovedregel begrunnes samtidig med at vedtaket treffes, jf.
forvaltningsloven § 24. | forvaltningsloven 8§ 25 er det opplistet krav til begrunnelsens
innhold. En begrunnelse ma vise til de reglene som vedtaket bygger pa. | den grad
det er ngdvendig skal begrunnelsen ogsa vise til innholdet i reglene som ligger til
grunn og problemstillingen vedtaket bygger pa. Videre skal det redegjares for de
faktiske forhold som er lagt til grunn. De hensyn som har veert avgjgrende ved
utavelsen av det forvaltningsmessige skjann, bgr ogsa nevnes.

Det falger av forvaltningsloven § 27 at det skal opplyses om klageadgang, klagefrist,
klageinstans og fremgangsmate ved klage. | tillegg skal det opplyses om retten til &
se sakens dokumenter. Dette gjelder bade for positive og negative vedtak.

3.2. Fylkesmannens undersgkelser

Nordland fylke har omtrent 3500 laerlinger, og naer 80 % av lserebedriftene er
tilknyttet oppleeringskontor. Arlig deltar rundt 1300 leerlinger og instruktarer pa
oppleering i regi av fylkeskommunen.

3.2.1. Godkjenning
Nordland fylkeskommune redegjar for at sgknadsskjema for godkjenning er gjort
tilgjengelig pa fylkeskommunens nettside og at oppleeringsloven § 4-3 angir
forutsetninger for godkjenning. Fylkeskommunens praksis er at saksbehandler i faget
behandler sgknad om godkjenning som laerebedrift og skriver vedtak om godkjenning
eller avslag. Saksbehandler i faget vurderer bedriftens produksjon/tjenesteyting,
produksjonsmidler, utstyr og faglig leders kompetanse opp mot kravene i leereplanen
for faget. Seksjonsleder underskriver vedtaket og sender dette til sgker, med
eventuell kopi til oppleeringskontoret der sgker er medlem.

| intervjuer bekreftes det at fylkeskommunen kontakter leerebedriften rundt
godkjenningstidspunktet og sjekker ut at bedriften er kjent med lsereplanen i det
aktuelle faget.

Tilsynet viser at fylkeskommunen har etablert team fagopplaering som har til

intensjon & vaere en arena som skal sikre lik praksis blant saksbehandlerne. Det
avvikles teammagter annenhver uke der nye godkjenninger drgftes i fellesskap. Videre

Side 7 av 21



er det utviklet felles maler for eksempelvis godkjenningsvedtak som skal sikre lik
behandling.

Dokumenterte eksempler pa vedtak om godkjenning som leerebedrift viser at
vedtaket er tidsbegrenset til to ar, og det er formulert i vedtaket at leerebedrift uten
lzerling de siste to arene ma sgke ny godkjenning. Dokumentasjon og intervjuer viser
at fylkeskommunen ikke fatter nytt godkjenningsvedtak etter dette, og at det heller
ikke foreligger skriftlige rutiner for ny godkjenning.

Det redegjares videre for at saksbehandlingsprosedyren er den samme for alle
bedrifter, uavhengig av medlemskap til oppleeringskontor. Det gjares heller ikke
forskjell pa godkjenning av private og offentlige bedrifter. | noen tilfeller bidrar
fylkeskommunen til & sikre rimelig naerhet mellom faglig leder og instruktar/leerling i
offentlige bedrifter.

Fylkeskommunen redegjar for at de kontrollerer om leerebedriften er en
enkeltstaende bedrift eller et opplaeringskontor. Sgkerbedriften ma krysse av for dette
i sgknadsskjemaet, samt pafgre organisasjonsnummer. Ogsa leerekontrakten ivaretar
dette.

Fylkeskommunen redegjgr for at de kontrollerer om leerebedriften har faglig leder
som har ansvaret for oppleeringen, og som skal se til at lserebedriften oppfyller
kravene i regelverket. De viser videre til at denne kontrollen blir ivaretatt via
leerekontrakten og Vigo-systemet i forbindelse med godkjenningsprosessen.
Fylkeskommunen kontrollerer at faglig leder er faglig kvalifisert ved at det tas en
gjennomgang av attester og kompetansebevis. Fylkeskommunen har i sin
redegjarelse vist til faglig leders ansvar for planlegging, dokumentasjon og vurdering
av oppleeringen. Fylkeskommunen forutsetter at faglig leder delegerer opplaeringen til
instruktgrer i virksomheten. Fylkesmannen kan fortsatt ikke se at Fylkeskommunen i
tilstrekkelig grad har redegjort for den spesifikke instruktgrrollen.

Nordland fylkeskommune godkjenner i noen tilfeller laerebedrifter med begrensninger.
Siktemalet er da a skrive oppleeringskontrakt med laerekandidat(-er), eller bidra
innenfor begrensede kompetansemal i tilfeller der leerlingen skal veksle mellom
lserebedrifter.

Fylkeskommunen redegjar for at de tilstreber & besgke bedriften fgr den blir
godkjent, for & kunne vurdere produksjon opp mot leereplan og veilede
bedriften/faglig leder om retter og plikter. Dersom det er fattet godkjenningsvedtak
uten at fylkeskommunen har besgkt bedriften, tilstrebes bedriftsbesgk innen rimelig
tid etter godkjenning.

Videre er det redegjort for at fylkeskommunen i noen tilfeller bruker representant fra
prevenemnda i den faglige vurderingen av bedriften. Representanten fra
prgvenemnda gir da sin anbefaling til fylkeskommunen, samt rad, veiledning og
nettverk til bedriften.
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Det fremgar av fylkestingets saksprotokoll 11/2008 Retningslinjer for godkjenning av
leerebedrifter, at forvaltningsoppgaver yrkesoppleeringsnemnda hadde far lovendring,
ble delegert til fylkeskommunen ved oppleeringssenteret (na utdanningsavdelinga).
Retningslinjer for godkjenning av leerebedrifter inneholder henvisninger til
lovbestemmelser og leereplanverket. Videre beskriver retningslinjene krav til
leerebedriften, faglig leder/instruktagr og ansattes representant. Retningslinjene
beskriver at sgkerbedriften skal informeres pa forhand, og at prevenemnda ma gi en
saklig begrunnet tilrdding som skal vedlegges sgknad om godkjenning.
Yrkesoppleeringsnemnda tilrar at fylkeskommunen innretter sitt arbeid ut fra forslag
og tilrddninger som fremkommer i denne nevnte saken. De stiller krav om at nye
leerebedrifter skal delta pa introduksjonskurs/godkjenningskurs.

Fylkeskommunen redegjar for at de ikke har anledning til & fglge opp det enkelte
leereforhold, og viser til at oppleeringsloven med forskrifter forutsetter egenkontroll i
leerebedriften. Videre redegjgres det for at alle opplaeringskontorer skal ha system og
rutiner som skal bidra til at oppleeringen i bedriftene planlegges, dokumenteres og
vurderes. Enkeltstdende bedrifter skal ha tilsvarende rutiner. Utover dette viser
fylkeskommunen i egenvurderingsskjemaet til at de iverksetter tiltak som
rapportering, planlagte eller tilfeldige besgk, undersgkelser, dokumentasjon og
instruktarkurs.

Fylkeskommunen redegjar videre for at de ikke krever at den dokumenterte
oppleeringen rapporteres, eksempelvis ved oppmelding til fagprave.
Leerlingundersgkelsen og rapportering fra lserebedriftene gir fylkeskommunen
informasjon om omrader det ma jobbes med. Fylkeskommunen viser ogsa til at de
mottar informasjon fra ulikt hold (leerlinger, foresatte og leerere), i tillegg til egen
innhenting av informasjon. Prgvenemndene gir informasjon om tilstanden i bedriften i
forbindelse med fag- og svenneprgver.

Dokumentasjon og intervjuer viser at Nordland fylkeskommune kontrollerer at
oppleeringskontor har bestemmelser (vedtekter eller avtale) som fastsetter hva den
enkelte bedrift skal gi av oppleering.

Fylkesmannen har mottatt dokumentasjon pa vedtekter, samarbeidsavtaler og
oppleeringsavtaler som beskriver ansvarsforholdet mellom opplaeringskontor og
laerebedrift. Fylkeskommunen skriver i sin redegjgrelse at de far eller innhenter
vedtekter med oversikt over rutiner som verifiserer ansvar og oppgaver i forholdet til
medlemsbedriftene. Videre deltar fylkeskommunen pa noen arsmgter hos
oppleeringskontorene, og er inne i en runde med dialogmgter med samtlige
oppleeringskontorer.

3.2.2. Tap av godkjenning
Nordland fylkeskommune redegjar for at de ikke har skriftlig nedfelt rutine som
beskriver hva som kan fare til tap av godkjenning som leerebedrift, eller hvordan slike
saker skal behandles. Det fremgar av redegjgrelsen at fylkeskommunens tilnaerming
vil vaere & vurdere tiltak som kan rette opp forholdene som skulle tilsi tap av
godkjenning.
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Intervjuer viser at det ikke er fattet vedtak om tap av godkjenning som lzerebedrift de
senere ar. Fylkeskommunen redegjgr for at praksis er & rydde jevnlig/arlig i listen
over laerebedrifter. Leerebedrifter som ikke har hatt leerling de siste to arene, varsles
da muntlig om at de vil tas ut av listen. Det er ikke dokumentert eksempler pa vedtak
om tap av godkjenning. Det er et uttalt gnske & beholde eksisterende leerebedrifter
og rekruttere nye laerebedrifter.

Fylkeskommunen gir til kjenne at de er kjent med at forvaltningslovens regler skal
folges i eventuelle vedtak om tap av godkjenning som lserebedrift. Videre redegjar
fylkeskommunen for at det vil veere naturlig & bringe partene i
yrkesopplaeringsnemnda inn i vurdering, drgfting og anbefaling i denne
sammenheng.

Utskrift fra forannevnte saksprotokoll 11/2008 beskriver at fylkeskommunen har rett til
a frata en bedrift godkjenningen dersom den ikke oppfyller de forutsetninger som
ligger i det & veere lzerebedrift. Ifglge retningslinjene skal en sak om tap av
godkjenning bli fremlagt for yrkesoppleeringsnemnda for uttalelse far
fylkeskommunen fatter endelig vedtak.

Fylkeskommunen har ikke dokumentert skriftlig delegasjon fra
yrkesoppleeringsnemnda til fylkeskommunen om faglig vurdering i forbindelse med
tap av godkjenning av leerebedrift.

3.2.3. Saksbehandling
Nordland fylkeskommune har dokumentert vedtak om godkjenning som laerebedrift.
Nevnte vedtak er hjemlet i oppleeringsloven § 4-3. Disse vedtakene opplyser ikke om
forvaltningslovens bestemmelser for klageregler.

Fylkeskommunen har ogsa dokumentert to vedtak om avslag pa sgknad om
godkjenning som laerebedrift. Fylkesmannen vil bemerke at det ene vedtaket er et
avvisningsvedtak, og ikke et avslag. Vedtaket som da gjenstar som relevant her,
beskriver de faktiske forhold som er lagt til grunn, men viser ikke til hjemmel for
enkeltvedtaket. Vedtaket opplyser om klageadgang og klagefrist. Fylkeskommunen
opplyser ikke om klageinstans eller om rett til innsyn i sakens dokumenter. De
opplyser om fremgangsmaten ved klage ved at denne skal skje skriftlig, men ikke
hvor klagen skal fremsettes.

Ettersom fylkeskommunen ikke har forevist eksempler pa vedtak om tap av
godkjenning, har de naturligvis ikke eksempler pa fornandsvarsel om slike vedtak.
Fylkeskommunen redegjar for at det vil veere naturlig a sende et skriftlig
forhandsvarsel dersom dette blir aktualisert.

3.3. Fylkesmannens vurderinger og konklusjoner

Nordland fylkeskommune har etablert en praksis i henhold til Retningslinjer for
godkjenning av leerebedrifter, men har ikke en implementert rutine for dette. Kravet til
rutiner er at de skal veere skriftlig nedfelt, mens kravet til implementering er at rutinen
skal ha virket i organisasjonen over en viss tid. Fylkesmannen kan ikke se at
fylkeskommunen har sikret en personuavhengig praksis i egen organisasjon. Et
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eksempel pa manglende rutiner er at tiltenkte bedriftsbesgk i forbindelse med
godkjenningsprosessen blir preget av vilkarlighet og avhenger av den enkelte
saksbehandlers timeplan.

Var vurdering er at fylkeskommunen kontrollerer at leerebedriften har faglig leder som
har ansvar for oppleeringen, og at denne er faglig kvalifisert. Tilsynet har ikke
sannsynliggjort at fylkeskommunen kontrollerer om lserebedriften har en eller flere
instruktarer som star for oppleeringen av leerlingene og laerekandidatene.

Fylkeskommunen sikrer ikke at laerebedriften er en slik virksomhet og har slikt utstyr
at den kan gi opplaering i samsvar med leereplanen. Det er ikke holdepunkter for a si
at fylkeskommunen systematisk kontrollerer at lzerlingene skal delta i leerebedriftens
produksjon i et slikt omfang og med en slik variasjon at de far oppleering i alle malene
i leereplanen.

Far fylkeskommunen kan godkjenne leerebedriften, ma den etter oppleeringsloven
veere faglig vurdert av yrkesopplaeringsnemnda. Fylkeskommunen viser til at
fylkestinget i mgte 27.02.2008 delegerte forvaltningsmessige oppgaver.
Delegasjonen har ikke veert forevist Fylkesmannen i forbindelse med tilsynet. Var
vurdering er at sak 11/2008 ikke kan anses som en delegasjon fra yrkesoppleerings-
nemnda til fylkeskommunen om faglig vurdering i forbindelse med godkjenning av
laerebedrift/tap av godkjenning. Riktignok har yrkesopplaeringsnemnda tilradd at
saken fglges, og de stilte som forutsetning for godkjenning at leerebedriften deltok pa
kurs. Likevel kan vi ikke se at hverken fylkeskommunen eller yrkesoppleerings-
nemnda hadde noe bevisst forhold til at yrkesopplaeringsnemnda fortsatt hadde en
oppgave i tilknytning til godkjenning av leerebedrifter. Dette understgttes av at kurs
ikke er et obligatorisk krav til leerebedriftene. | tillegg gar det ikke tydelig frem av
dokumentasjon eller intervjuer at yrkesoppleeringsnemnda selv delegerte oppgaven,
slik som oppleeringsloven § 12-4 siste ledd foreskriver.

| og med at det ikke foreligger en skriftlig delegasjon av oppgaven med faglig
vurdering av laerebedrifter, kan vi heller ikke se at yrkesopplaeringsnemnda har lagt
faringer for hvordan fylkeskommunen skal innrette sitt arbeid med den faglige
vurderingen av leerebedrifter. Dermed oppstar et vakuum i organisasjonen der
saksbehandler i faget kan foreta bade faglig vurdering og godkjenning, uten at dette
er hjemlet i delegasjonsreglementet. Uten ngdvendige delegasjoner og rutiner, viser
tilsynet at ogsa bruken av pravenemdas medlemmer til & foresta den faglige
vurderingen blir preget av vilkarlighet og den enkelte saksbehandlers initiativ.

Tilsynet viser at fagoppleeringen i fylket utgjgr en omfangsrik og komplisert
organisasjonsstruktur med mange parter og ansvarsnivaer. Fylkeskommunen kan
likevel ikke basere sitt kvalitetssystem pa informasjon og forventninger til
laerebedriftenes egenkontroll. Laerebedriftene har apenbare plikter etter
oppleeringsloven med forskrifter. Nordland fylkeskommune som skoleeier har derimot
et overordnet ansvar for at kravene i opplaeringsloven med tilhgrende forskrifter blir
oppfylt, jf. oppleeringsloven § 13-10 farste ledd. Systemkravet i oppleeringsloven
forutsetter en aktiv, planmessig og kontinuerlig styring fra skoleeiers side. Tilsynet
har ikke sannsynliggjort at Nordland fylkeskommune som skoleeier har et forsvarlig
system for & vurdere og falge opp etterlevelsen av lovkravene. Fylkesmannen vil
bemerke at skoleeiers ansvar for et forsvarlig system ikke kan overlates til andre.
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Fylkeskommunen har utarbeidet store mengder informasjonsmateriell som retter seg
mot leerlinger/leerekandidater og leerebedrifter/opplaeringskontor. Tilsynet avdekker
en sterk tiltro til effekten av informasjon, og instruktagrkurset fremheves som seerlig
betydningsfullt. Fylkesmannen registrerer at dette kurset ikke er obligatorisk, og
dermed vil man ikke fange opp alle leerebedriftene i fylket.

Det foreligger ikke skriftlig rutine for hva som kan medfgre tap av godkjenning som
lserebedrift, og hvilke prosedyrer som skal fglges i denne type saker. Gjeldende
praksis i fylkeskommunen er & utbedre forholdene som kan medfare tap av
godkjenning. Malsettingen er & beholde eksisterende laerebedrifter. Dette kan trekke i
retning av at hensynet til samfunnskontrakten tillegges starre vekt enn kvalitetssikring
av leerebedriftene. Var vurdering er at fylkeskommunen ikke kan sannsynliggjgere at
arbeidet med a fierne laerebedrifter igangsettes etter to ar uten leerling. Videre
vurderer vi det slik at nar laerebedriftene fiernes fra listen, er dette i realiteten tap av
godkjenning. Fylkeskommunen har ikke rutiner for nar tid de skal vurdere tap av
godkjenning.

Pa bakgrunn av de dokumenterte vedtak om godkjenning ser vi samlet sett noen
mangler. Fylkeskommunen ivaretar ikke forvaltningslovens krav til bestemmelser for
opplysninger om klageadgang, klagefrist, lovhjemmel, rett til innsyn i sakens
dokumenter og klageinstans.

4. Oppfelging og veiledning av leerebedrifter
4.1. Rettslige krav

4.1.1. Overordnet krav til forsvarlig system

Kravet i oppleeringsloven § 13-10 annet ledd om forsvarlig system gjelder ogsa pa
dette omradet. Fylkeskommunen skal altsa ha et system som sikrer at oppfelging og
veiledning av leerebedriftene, slik at laerebedriftene overholder sine lovpalagte plikter.
Her viser vi for gvrig til lovkommentaren som er gitt under vart punkt 3.1.1.

4.1.2. Oppfelging og veiledning av leerebedrifter
| forbindelse med godkjenning av leerebedrifter skal fylkeskommunen veilede og falge
opp leerebedriftene, i tillegg til & kontrollere at den enkelte bedriften fyller kraven for &
bli godkjent, jf. opplaeringsloven § 4-8.

4.1.3. Utarbeidelse av intern plan for opplaeringen

Leerebedriften skal utvikle en intern plan for oppleeringa som skal skje i bedriften, jf.
opplaeringsloven § 4-4. Med intern plan forstas en generell plan for utgving av
oppleering som ikke ngdvendigvis er tilknyttet en spesifikk lzerling eller leerekandidat.
Den interne planen skal sikre at lzerlingen eller leerekandidaten far en opplaering som
tilfredsstiller krav i leereplanverket. Dersom leerlingen eller leerekandidaten har rett til
spesialundervisning etter oppleeringsloven kapittel 5, skal leerebedriften utarbeide en
individuell oppleeringsplan etter reglene i oppleeringsloven 8 5-5. Den interne planen
ma i sa tilfelle ogsa vise hvordan opplaeringa skal tilfredsstille krav i den individuelle
oppleeringsplanen.
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4.1.4. Halvarsvurdering for laerlinger og leerekandidater

Det falger av forskrift til oppleeringsloven § 3-11 at leerling og leerekandidat skal ha
underveisvurdering og at de en gang hvert halvar skal ha en samtale med instrukter
om sin utvikling i forhold til kompetansemalene i leereplanen. Samtalen skal
giennomfares i forbindelse med halvarsvurdering. Halvarsvurderingen er uten
karakter og skal beskrive kompetansen til leerlingen og leerekandidaten i forhold til
kompetansemalene i leereplanverket, jf. forskrift til oppleeringsloven § 3-14. Videre
skal leerlingen eller laerekandidaten gjennom halvarsvurderingen fa veiledning om
hvordan vedkommende kan gke sin kompetanse i faget. Forskriftsbestemmelsen
viser til at det som hovedregel er instruktgren som skal giennomfare
halvarsvurderingen.

4.1.5. Intern kvalitetssikring hos leerebedriften

Leaerebedriften har det overordnede ansvaret for at de oppfyller krav i lov og forskrift,
Jf. oppleeringsloven § 4-7. Det vil si at leerebedriften og opplaeringskontoret har ansvar
for & ha internkontroll som ledd i arbeidet med & sikre at laerlingen eller
leerekandidaten far den oppleeringen den har krav pa. Den eller de faglige lederne i
bedriften skal sammen med representanter fra arbeidstakerne jevnlig se til at
leerebedriften falger de pliktene som fglger av loven og aktuelle forskrifter.

4.1.6. Arlig rapport til fylkeskommunen

Det falger av opplaeringsloven § 4-7 at lzerebedriften arlig skal rapportere til
fylkeskommunen om opplaeringa av leerlinger og leerekandidater. Denne
informasjonen er viktig fordi den vil danne grunnlag for fylkeskommunens videre
arbeid med & utvikle fag- og yrkesopplaeringa.

4.2. Fylkesmannens undersgkelser

4.2.1. Oppfelging og veiledning av leerebedrifter

Nordland fylkeskommune redegjar for at det ikke foreligger en skriftlig rutine for
oppfelging og veiledning av leerebedrifter, men at de har implementerte tiltak ved at
godkjenningsprosessen fglger et innarbeidet mgnster. Ifglge redegjgrelsen jobber
fylkeskommunen hele tiden med & gjare relevant informasjon sa tilgjengelig som
mulig, og det forutsettes at leerebedriftene oppsgker informasjon, herunder tar
kontakt ved behov. Fylkeskommunen tilstreber bedriftsbesgk og tilbyr lokale
kurstilbud der det gis informasjon og veiledning om hvordan organisere en god
fagoppleering. Ellers viser de til tilbud fra partene i arbeidslivet og de videregaende
skolene om samarbeid for kvalitet i fagoppleeringen.

Fylkeskommunen har redegijort for at de kartlegger leerebedriftenes behov for
oppfelging og veiledning, men at dette ikke skjer pa en systematisk mate.
Behovskartleggingen skjer i forbindelse med godkjenningsprosessen. Intervjuer
bekrefter at den arlige bedriftsrapporteringen har endret system, men dette er ikke
virksomt pa tilsynstidspunktet. Det er redegjort for at saksbehandler for faget foretar
en fortlgpende vurdering av behovet for oppfalging og veiledning, og iverksetter
eventuelle tiltak.
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Intervjuer og dokumentasjon viser at leerebedrifter som ikke lenger oppfyller kravene
og som ikke fratas godkjenningen, gis oppfalging og veiledning. Fylkeskommunen
har redegjort for at de har som malsetting & beholde eksisterende laerebedrifter og vil
vurdere tiltak fortlapende.

4.2.2. Utarbeidelse av intern plan for oppleeringen

Nordland fylkeskommune har redegjort for at de har implementerte tiltak, men ingen
skriftlig rutine som sikrer at leerebedriftene utvikler interne planer for oppleeringen
som tilfredsstiller kravene i leereplanverket. De skriver videre at erfaringsmessig er
dette en av de mest utfordrende oppgavene bade for leerebedriften og
fylkeskommunens oppfalging. Fylkeskommunen viser til at de tilrettelegger for at
lserebedriftene kan utvikle egne planer, eksempelvis gjennom instruktgrkurset. Ellers
oppfordres det til bruk av oppleeringsboka og mappemaodellen.

Fylkeskommunen redegjar for at de ikke har skriftlig rutine for & iverksette tiltak der
det avdekkes at det ikke utvikles planer eller at planene ikke oppfyller kravene i
LKO6. De redegjar for at de har implementert tiltak ved at det iverksettes kontakt og
aktivitet overfor bedriften nar det avdekkes avvik. Tiltak kan vaere mgter eller
invitasjon til skolering, og tilbud gis til alle virksomheter der det fremkommer behov.
Intervjuer bekrefter dette. Fylkeskommunen forutsetter at opplaeringskontoret falger
opp leerebedriften pa dette omradet.

4.2.3. Halvarsvurdering for laerlinger og leerekandidater

Nordland fylkeskommune redegjor for at de ikke har rutine eller tiltak som sikrer at
alle lzerlingene far halvarsvurdering.

De redegjar for at de har rutiner og tiltak som sikrer at alle lserebedrifter og leerlinger
er kjient med at det skal skje slik vurdering, og viser til instruktarkurs, opplaeringsbok
og mappemodell.

Fylkeskommunen redegjar for at de ikke har skriftlig rutine for & iverksette tiltak der
det avdekkes at det ikke gjennomfares halvarsvurdering, men redegjar for at de har
implementerte tiltak som mgater eller invitasjon til skolering.

4.2.4. Intern kvalitetssikring hos leerebedriften
Fylkeskommunen redegjar for at de ikke har skriftlig rutine som sikrer at
leerebedriftene utvikler et system for intern kvalitetssikring (internkontroll), slik at
lzerlingene og leerekandidatene far opplaering i samsvar med lov og forskrifter. De
redegjar for at de har implementerte tiltak som opplaeringsboka og mappemodellen
som presenteres pa kurs og gjgres kjent ved godkjenning. De fleste
oppleeringskontorene har bygget opp egne systemer pa samme grunnlag, og mange
bransjer tilbyr lignende systemer.

Videre fremgar det av redegjarelsen at fylkeskommunen ikke har implementert rutine

for & iverksette tiltak der det avdekkes at leerebedriftene ikke har et slikt system eller
systemet ikke er i samsvar med loven.
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4.2.5. Arlig rapport til fylkeskommunen

Fylkeskommunen har i egenvurderingsskjemaet svart at de har implementert rutine
som sikrer at leerebedriftene arlig rapporterer til fylkeskommunen om oppleeringen av
leerlinger og leerekandidater. De viser til at det har skjedd rapportering med svarfrist
30. april, og at spagrsmalene i bedriftsrapporteringen treffer mange av spgrsmalene i
dette tilsynet.

Fylkeskommunen har svart nei pa egenvurderingsskjemaets spgrsmal om de har
implementert rutine for a iverksette tiltak der rapporteringen viser at oppleeringen ikke
er i samsvar med loven og kravene i LKOG6.

4.3. Fylkesmannens vurderinger og konklusjoner

Tilsynet avdekker en sterk tiltro til effekten av informasjon og forventninger til
leerebedriftenes proaktivitet/selvstendighet. Oppfalgings- og veiledningsarbeidet i
ettertid av godkjenningsprosessen baerer preg av dette.

Det forhold at det ikke fins en skriftlig rutine for oppfalging og veiledning av
leerebedrifter, medfgrer at fylkeskommunen ikke har en beredskap pa dette omradet
og at det ikke sikres enhetlig praksis i organisasjonen. | fraveeret av et system for
kartlegging, kan konsekvensen bli at den enkelte saksbehandler i faget blir overlatt til
seg selv nar det gjelder a sikre dette og falge opp resultatet. Videre blir det forventet
proaktivitet fra lserebedriftene som kan resultere i at det blir ulik behandling av
bedriftene, og at man ikke fanger opp behov som faktisk er tilstede. Tilsynet har ikke
sannsynliggjort at endrede behov underveis i laeretiden vil bli systematisk kartlagt.
Tilsynet viser videre at det er svak bevissthet i organisasjonen om sammenhengen
mellom formalet med kartleggingen og bruken av resultater fra kartleggingen.

Fylkeskommunen ivaretar sin informasjonsplikt nar de gjar leerlinger og faglige ledere
kient med krav til interne planer, halvarsvurdering og internkontroll via presentasjon
av oppleeringsboka og mappemodellen pa leerling- og instruktarkurs. Likevel er dette
bare begynnelsen. Fylkeskommunens veilednings- og oppfalgingsansvar gjelder hele
leeretiden ut, og fylkeskommunen kan ikke automatisk slutte at mottatt informasjon er
oppfattet og blir etterlevet av leerebedriften. Dette ma kontrolleres. | tillegg legger vi
vekt pa at kursene ikke er obligatoriske slik yrkesopplaeringsnemnda forutsatte i sak
11/2008, samt at ikke alle deltar.

Fylkeskommunen har uttalte forventninger til opplaeringskontorene som den juridiske
ansvarlige i kontraktsforholdet med leerebedriften, herunder ansvaret for oppfalging
og veiledning om halvarsvurdering og interne planer i leerebedriften. Dette kan like
fullt ikke frata fylkeskommunen ansvaret for en systematisk avsjekk med henblikk pa
om oppleaeringskontorene faktisk overholder sitt ansvar, og til syvende og sist at
leerebedriften dermed oppfyller kravene overfor leerling eller leerekandidat.

Fylkesmannens vurdering er at fylkeskommunen mangler en plan for bruk av
resultatene etter den arlige rapporteringen til fylkeskommunen, og iverksettelse av
eventuelle tiltak i kjglvannet av denne.

Skoleeiers forsvarlige system skal veere i stand til selv & avdekke, vurdere og
eventuelt iverksette reparerende tiltak. Nar Nordland fylkeskommune mangler
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skriftlige rutiner for veiledning og oppfelging av leerebedrifter, blir systemet sveert
sarbart. Det blir da tilfeldig om vesentlige endringer i leerebedriftene fanges opp,
hvorvidt leerebedriftene oppfyller lovkravene og det er fare for at leerebedriftenes
behov ikke fanges opp. Fylkesmannen vil igjen bemerke at skoleeiers ansvar for et
forsvarlig system ikke kan overlates til andre, jf. forutsetningen om
oppleeringskontorenes egenansvar.

5. Frist for retting av lovbrudd

Fylkesmannen har under punkt 3.3. og 4.3. konstatert lovbrudd. | denne rapporten
gis Nordland fylkeskommune frist til & rette det ulovlige forholdet, jf. kommuneloven §
60 d.

Frist for retting er 1. desember 2014.

Nordland fylkeskommune ma innen denne datoen sende fylkesmannen en erkleering
om at de ulovlige forholdene er rettet, samt en redegjgrelse for hvordan de er rettet.

Dersom lovbruddene ikke rettes innen den fastsatte rettefristen, vil fylkesmannen
vedta palegg om retting. Et eventuelt palegg om retting vil ha status som vedtak og
vil kunne paklages i henhold til reglene i forvaltningsloven kapittel VI.

Folgende palegg er aktuelle & vedta etter utlgp av rettefristen i denne rapporten:

5.1. Godkjenning av leerebedrifter

Palegg 1

Nordland fylkeskommune skal sgrge for & ha et forsvarlig system for vurdering av om
kravene i oppleeringsloven og forskrift til loven blir oppfylt ved behandling av
sgknader om godkjenning av leerebedrifter og ved tap av godkjenning, jf.
oppleeringsloven § 13-10 annet ledd. Dette innebaerer at:

a) Fylkeskommunen etablerer og implementerer skriftlige rutiner, som sikrer at
alle i organisasjonen som har oppgaver knyttet til godkjenning av laerebedrifter
og ved tap av godkjenning, er kjent med oppgaver og ansvarsfordeling.

b) Rutinene ma sikre kommunikasjon og samhandling for & oppna enhetlig
praksis.

c) Det foreligger rutiner for & sette inn ngdvendige tiltak dersom det avdekkes at
praksis ikke er i samsvar med lovkravene.

Palegg 2
Nordland fylkeskommune skal sgrge for at sgknader om godkjenning og tap av
godkjenning behandles i samsvar med vilkarene i loven, jf. oppleeringsloven § 4-3 og
forskrift til oppleeringsloven 88 11-1 og 11-5. Dette innebaerer at:
a) Fylkeskommunen ma innhente en faglig vurdering fra
yrkesoppleeringsnemnda, eller fra den som har fatt delegert den faglige
vurderingen bade ved godkjenning og ved tap av godkjenning.
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b) Fylkeskommunen ma kontrollere at leerebedriften og hver enkelt bedrift som
inngar i et oppleeringskontor, er en slik virksomhet og har slikt utstyr at den
kan gi oppleering i samsvar med lsereplanen.

c) Fylkeskommunen ma kontrollere at lzerlingene skal delta i bedriftens
produksjon i et slikt omfang og med en slik variasjon at de far oppleering i alle
malene i leereplanen.

d) Fylkeskommunen ma kontrollere at leerebedrifter og hver enkelt bedrift som
inngar i et oppleeringskontor har en eller flere instruktgrer som star for
oppleeringen av leerlingen/leerekandidaten.

e) Fylkeskommunen ma implementere rutiner for a vurdere tap av godkjenning
dersom laerebedriften ikke lenger oppfyller krav i lov og forskrift.

Palegg 3

Nordland fylkeskommune skal sgrge for at vedtak om godkjenning og tap av
godkjenning falger forvaltningslovens krav til enkeltvedtak, jf. oppleeringsloven § 4-3
sammenholdt med forvaltningsloven kapittel IV-VI.

5.2. Oppfelging og veiledning av leerebedrifter

Palegg 1

Nordland fylkeskommune skal sgrge for & ha et forsvarlig system for oppfalging og
veiledning av leerebedriftene, jf. oppleeringsloven § 13-10 annet ledd. Dette
innebeerer at:

a) Fylkeskommunen skal etablere og implementere skriftlige rutiner, som sikrer
at alle i organisasjonen som har oppgaver knyttet til oppfelging og veiledning
av leerebedrifter, er kjent med oppgaver og ansvarsfordeling.

b) Rutinene ma sikre kommunikasjon og samhandling for & oppnéa enhetlig
praksis.

c) Det foreligger rutiner for a sette inn ngdvendige tiltak dersom det avdekkes at
praksis ikke er i samsvar med lovkravene.

Palegg 2
Nordland fylkeskommune skal veilede og falge opp leerebedriftene, |f.
oppleeringsloven § 4-8. Dette innebaerer at:
a) Fylkeskommunen skal kartlegge leerebedriftenes behov for oppfalging og
veiledning.
b) Fylkeskommunen skal vurdere behov for oppfalging og veiledning basert pa
kartleggingen.
c) Fylkeskommunen skal gjennomfare oppfalgings- og veiledningstiltak i henhold
til behov.

Palegg 3
Nordland fylkeskommune skal kontrollere at leerebedriften utvikler en intern plan for
oppleeringa som skal skje i bedriften, jf. oppleeringsloven § 4-4. Dette innebeerer at:
a) Fylkeskommunen ma sikre at leerebedriftene utvikler interne planer for
oppleeringen som tilfredsstiller kravene i laereplanverket.
b) Fylkeskommunen ma sikre at det iverksettes tiltak der det avdekkes at det ikke
utvikles planer eller at planene ikke oppfyller kravene i LKOG6.
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Palegg 4
Nordland fylkeskommune skal kontrollere at lzerling og leerekandidat far
halvarsvurdering som beskriver kompetansen til lzerlingen og leerekandidaten i
henhold til kompetansemalene i leereplanverket, jf. forskrift til oppleeringsloven § 3-11
og 3-14. Dette innebeerer at:
a) Fylkeskommunen ma sikre at alle leerlinger og leerekandidater far
halvarsvurdering.
b) Fylkeskommunen ma iverksette tiltak der det avdekkes at det ikke
giennomfares halvarsvurdering.

Palegg 5
Nordland fylkeskommune skal kontrollere at leerebedriften og oppleeringskontoret har
internkontroll som ledd i arbeidet med & sikre at leerlingen eller leerekandidaten far
den oppleeringen den har krav pa, jf. oppleeringsloven § 4-7. Dette innebeerer at:
a) Fylkeskommunen ma sikre at leerebedriften og oppleeringskontoret har
internkontrollsystem.
b) Fylkeskommunen ma sikre at det iverksettes tiltak nar leerebedriftene ikke har
et slikt system eller systemet ikke er i samsvar med loven.

Palegg 6

Nordland fylkeskommune skal sgrge for at leerebedriften arlig rapporterer til
fylkeskommunen om oppleeringa av leerlinger og lserekandidater, jf. oppleeringsloven
§ 4-7 annet ledd. Fylkeskommunen ma sikre at det iverksettes tiltak der
rapporteringen viser at oppleeringen ikke er i samsvar med loven og kravene i LKOG6.
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Vedlegg 1) Tilsynets dokumentasjonsgrunnlag

Oversendelsesbrev fra Nordland fylkeskommune datert 26.03.2014

Egenvurderingsskjema fra Nordland fylkeskommune

Utdanningsavdelingens virksomhetsplan for 2014

Utviklingsmal for videregaende opplaering i Nordland

Bedre leering — strategiplan 2014-2018

Videregaende opplaering i Nordland - tilstandsrapport 2013

Yrkesoppleeringsnemnda — handlingsplan 2012-2015

Yrkesoppleeringsnemnda — arsmelding 2013

Utkast til rutinebeskrivelser fagoppleering

Navne- og adresseliste for opplaeringskontorene i Nordland

3 eksempler pa vedtekter/styringsdokumenter for opplaeringskontor

Folder med informasjon til nye leerebedrifter

Retningslinjer for godkjenning av leerebedrifter - saksprotokoll og utskrift sak

11/08 fra Nordland fylkeskommune

Skjema for sgknad om godkjenning som leerebedrift

Skjema for melding om ny faglig leder i oppleeringskontor/laerebedrift

Kvalitet i videregaende oppleering — oppleering i bedrift

Fagoppleering i bedrift — hAndbok om rettigheter og plikter, arbeidsmater og

vurdering i leereforhold for 2012-2014 og 2013-2015

Tidligere formidling til leereplass i 2014

Brev fra fylkesrad for utdanning 17.01.2014 - samarbeid om leereplasser

Mal for godkjenning som leerebedrift

7 eksempler for dokumentasjon av godkjenningsprosessen: Forberedende

informasjon, sgknad om a bli laerebedrift, godkjenningsvedtak, avslag pa

sgknad som laerebedrift, diplom og vurdering av lserebedrift.

e Folder med tips og rad til deg som skal sgke laereplass

e Mal for lserekontrakt

2 eksempler pa utfylt leerekontrakt vedlagt informasjon fra

utdanningsavdelingen

Folder om rettigheter og plikter i leere for laerlinger og leerekandidater

Folder om internkontroll i den enkelte leerebedrift

Informasjon om overgang til elektroniske laerekontrakter

Informasjon om standard arbeidsavtale fra Direktoratet for Arbeidstilsynet

Oppleeringsbok — oppleering i bedrift

Mappemodellen for leerlinger og leerekandidater — metode og system for

oppleering og vurdering. Mal for avtale om mappevurdering/arbeidsoppgave

med vurdering, samleskjema for vurdering av arbeidsoppgaver

Informasjon om rapportering om opplaeringen av leerlinger og leerekandidater

Utskrift av 27.03.2014 om leeringsresultater for fag- og svenneprgver

Resultater fra leerlingundersgkelsen 2013 for Nordland/nasjonalt

Maler for leerlingen/leerekandidatens og bedriftens vurderingsskjema,

handlingsplan og bedriftsbasert vurdering

e Informasjon om laerlingkurs og instruktgropplaering: Kurstiloud 2013-2014,
statistikk over antall deltakere og kurstyper fra 2011 til 2013, presentasjoner
som viser innhold i leerlingkurs og instrukterkurs del 1 og 2

e Veileder- og instruktgrhandboka
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Den ngdvendige samtalen

Mal for oppleeringsplan for laerling

Maler for halvarsvurderinger

Arbeidsfordeling mellom fagoppleeringssjef, seksjonsleder og teamkoordinator
ved utdanningsavdelingen

Oversikt over formidling pr. 30.04.2014

Oversikt over team fagopplaering

Oversikt over tverrgdende team, utdanningsavdelingen
Organisasjonskart utdanning

Oversikt over fag fordelt pa saksbehandlere

Reglement for delegasjon av myndighet fra fylkestinget — revidering.
Fylkestingssak 111/12

Reglement for delegering av myndighet fra fylkestinget, oktober 2012
Skjema for avbrudd/endring i lseretiden
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Vedlegg 2) Oversikt over hvem som ble intervjuet under tilsynet

Fylkesutdanningssjef Tone Vangen

Seksjonsleder opplaering i skole og bedrift Torild Birgitte Nilsen
Leder for yrkesoppleeringsnemnda Liv Hov

Teamkoordinator Sten Tennfjord

Radgiver barne- og ungdomsarbeiderfaget Frid Sund

Radgiver bygg- og anleggsfag Bjarne Olsen

Kvalitetsleder utdanning @ystein Olsen
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