
Den gode skolen skapes sammen!



Gode intensjoner

(Norsk Lektorlag)



Fagfornyelse, ny overordnet o.l. bør være 
et utgangspunkt for samskapt utvikling!



Det krever felles læring og felles 
refleksjon





Samskapingens dilemma:
Både for lite og for mye 

informasjon og 
medvirkning kan bli galt

Irgens, E.J. (2000). Den dynamiske organisasjon. Ledelse og utvikling 
i et arbeidsliv i forandring. Oslo: Abstrakt forlag.



Fremdeles en utfordring: 

Å	bevege	oss	fra	en	implementeringslogikk	til	
samskapt skoleutvikling.		

Lykkes	ledere	og	arbeidsplasstillitsvalgte	med	å	etablere	godt	
partssamarbeid,	kan	utviklingsarbeidet	i	skolene	bli	enda	

bedre,	til	beste	for	både	ansatte	og	elever.



Partssamarbeid – ein nøkkel til lokal 
skuleutvikling?

Haugsbø,  Gunn Marit (2015). Partssamarbeid – ein nøkkel til lokal skuleutvikling? Ein
kvantitativ studie blant Utdanningsforbundet sine hovudtillitsvalde i åtte fylke. Mastergrad i 
organisasjon og leiing – Utdanningsleiing. Sogndal: Høgskulen i Sogn og fjordane.



Partssamarbeid – ein nøkkel til lokal 
skuleutvikling?

Haugsbø,  Gunn Marit (2015). Partssamarbeid – ein nøkkel til lokal skuleutvikling? Ein
kvantitativ studie blant Utdanningsforbundet sine hovudtillitsvalde i åtte fylke. Mastergrad i 
organisasjon og leiing – Utdanningsleiing. Sogndal: Høgskulen i Sogn og fjordane.



Viktige læringsspørsmål:



Av og til kan det være nyttig med en 
modell eller et skjema for å ha struktur 

og holde fokus



Et eksempel på hvordan diskusjonene 
kan struktureres:

1. Ta utgangspunkt i noe som dere mener er viktig for 
dere å arbeide med.

2. Diskuter hvordan skolens praksis på dette punktet 
er i dag.

3. Forsøk å komme fram til hvordan dere ønsker at 
praksis BØR være.

4. Diskuter hvordan dere kan arbeide i retning av dette 
fremtidsbildet.



Et enkelt skjema for felles refleksjon:
Vi forventes å: Hvordan er vår praksis i

dag?
Hvordan ønsker vi at vår 
praksis skal være?

Tiltak:



Et enkelt skjema for felles refleksjon 
(f.eks. med utgangspunkt i Ny overordnet del eller nye fagplaner):

Vi forventes å: Hvordan er vår praksis i
dag?

Hvordan ønsker vi at vår 
praksis skal være?

Tiltak:

1. Ta utgangspunkt i noe dere mener det 
er viktig for dere å arbeide med.



Et enkelt skjema for felles refleksjon:
Vi forventes å: Hvordan er vår praksis i

dag?
Hvordan ønsker vi at vår 
praksis skal være?

Tiltak:

2.  Diskuter hvordan praksis på 
dette punktet er i dag. (Den 
enkelte kan gjerne forberede seg 
med å ta stikkord.)



Et enkelt skjema for felles refleksjon:
Vi forventes å: Hvordan er vår praksis i

dag?
Hvordan ønsker vi at vår 
praksis skal være?

Tiltak:

3.  Forsøk å komme fram til 
hvordan dere ønsker at 
praksis i deres avdeling skal 
være (”fremtidsbildet”).



Et enkelt skjema for felles refleksjon:
Vi forventes å: Hvordan er vår praksis i

dag?
Hvordan ønsker vi at vår 
praksis skal være?

Tiltak:

Diskuter hvordan dere kan arbeide i retning 
av dette fremtidsbildet. Vær konkret og 
handlingsrettet.



• Tariffoppgjøret	2006	- særavtale	SFS	2213	for	
undervisningsstillingene	i	grunnskolen,	videregående	
opplæring	og	voksenopplæring	– hjemlet	i	HA	del	A	§ 4-3

http://brage.bibsys.no/hint/bitstream/URN:NBN:no-bibsys_brage_9573/3/HINT-rapport+nr+62.pdf



Hovedfunn i undersøkelsen
Skolene slites i tre spenningsforhold:

1. Spenningsforholdet mellom utvikling og drift 
(det løpende, kortsiktige arbeidet)

2. Spenningsforholdet mellom individuell og 
kollektiv praksis.

3. Spenningsforholdet mellom det legale og det 
legitime (for eksempel hva som er lov og hva 
man som rektor får lov til)



Drift Utvikling

Individuelt

Kollektivt

Irgens, E.J.(2009) Mellom individuell og kollektiv praksis: evaluering av Prosjekt lokale arbeidstidsavtaler i Nord-Trøndelag. HINT-rapport nr 62. Steinkjer: Høgskolen i Nord-Trøndelag  
http://brage.bibsys.no/hint/bitstream/URN:NBN:no-bibsys_brage_9573/3/HINT-rapport+nr+62.pdf

Rom for 
individuelle 

driftsoppgaver

Rom for 
kollektive 

driftsoppgaver

Rom for 
kollektiv 
utvikling

Rom for 
individuell 
utvikling

Oppga

Et utviklingshjul for en skole i bevegelse (Irgens, 2010, s. 136)Arbeider teamene 
hos oss som 
profesjonelle 

læringsfellesskap?



Drift Utvikling

Individuelt

Kollektivt
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Rom for 
individuelle 

driftsoppgaver

Rom for 
kollektive 

driftsoppgaver

Rom for kollektiv 
utvikling

Rom for 
individuell 
utvikling

Rom for både løpende arbeid og utvikling:

Hvordan kan vi bli 
et enda bedre 
utviklingsteam? 
Er vi et 
profesjonelt 
læringsfellesskap?

Hvordan kan den 
enkelte få gode 
utviklingsmuligheter?

Hvordan kan vi
hjelpe hverandre å 
mestre arbeidet 

enda bedre? 

Hvordan kan vi 
skape enda mer 

effektive og 
nyttige møter? 



Eirik J. Irgens

Drift Utvikling

Individuelt

Kollektivt

Irgens, E.J.(2009) Mellom individuell og kollektiv praksis: evaluering av Prosjekt lokale arbeidstidsavtaler i Nord-Trøndelag. HINT-rapport nr 62. Steinkjer: Høgskolen i Nord-Trøndelag  
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Rom for 
individuelle 

driftsoppgaver

Rom for 
kollektive 

driftsoppgaver

Rom for kollektiv 
utvikling

Rom for 
individuell 
utvikling

Rom for både løpende arbeid og utvikling: Er vi gode nok på felles 
utviklingsarbeid? 
Er utviklingsarbeidet 
rettet mot 
klasserommet?

Har alle ansatte 
den kunnskap de 
trenger?

Får det vi gjør i de 
andre rommene 
tilstrekkelig påvirkning 
på det som skjer i rom 
1, dvs. det den enkelte 
gjør i sitt elevrettede 
arbeid?

Er de 
løpende 

møtene våre 
effektive? 

Tar vi opp de 
rette sakene 

der?
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