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Mål for økta

Forstå sammenhengen 
og forskjellen mellom 
endrings- og 
utviklingsarbeid

Forstå sammenhengen 
og forskjellen mellom 
endrings- og 
utviklingsarbeid

Forstå hvordan skolene 
kan arbeide med 
fagfornyelsen og 
overordnet del

Reflektere over skolens 
utvikling og 
lærerutdanningens rolle

Få innsikt i hvordan 
samarbeidet mellom 
skolene og universitetet 
kan være

Få innsikt i hva satsinga 
Desentralisert 
Kompetanseutvikling 
(Dekom) er



Lærelyst
Tidlig innsats og kvalitet i skolen

Meld. St. 21 – 17

Overordnede mål og mål for 
kompetanseutviklingen

• Elevene skal ha et godt og inkluderende 
læringsmiljø

• Elevene skal mestre grunnleggende 
ferdigheter og ha god faglig kompetanse

• Flere elever og lærlinger skal gjennomføre 
videregående opplæring



MÅLET ER EN SKOLE SOM SELV TAR TAK

• Sterke profesjonelle fellesskap –
innsats på flere fronter

• Setter kommunene i stand til å løfte
kvaliteten ut fra lokale behov

• Tettere samarbeid mellom skolen og
universitetet

• For at kvalitetsforskjeller mellom skoler og 
innad på skoler skal bli mindre, vil 
regjeringen definere tydelige krav og 
forventninger til lokale myndigheter. 

• Regjeringen vil legge til rette for at 
kommuner og fylkeskommuner skal få 
handlingsrom til å drive kvalitetsutvikling, 
slik at de kan finne løsninger som er 
tilpasset lokale behov. 

• Lærere og skoleledere skal få gode 
muligheter til å bygge og videreutvikle 
profesjonelle fellesskap.Kunnskapsdepartementet



PROFESJONSFELLESSKAP

• … for store forskjeller i elevens faglige og sosiale 
utvikling, og for store forskjeller i læringsmiljø. Det 
norske, desentraliserte utdanningssystemet forutsetter 
aktive og kompetente kommuner som kan bruke 
kunnskap om resultater til kvalitetsutvikling på sine 
skoler. Desentralisering forutsetter også skoler med 
profesjonsfellesskap som kan omsette erfaring og 
kunnskap til ny undervisningspraksis, og universiteter 
og høyskoler som tilbyr kompetanse som er relevant 
for skolenes utviklingsbehov. 



LÆRERENS PROFESJONELLE 
ARBEID

• Kvaliteten på lærernes skjønnsutøvelse har 
derfor avgjørende betydning for elevenes 
læring. En avgjørende faktor for den videre 
profesjonaliseringen av lærerrollen er at det 
legges til rette for at lærernes skjønnsmessige 
vurderinger utvikles i undersøkende og 
reflekterende praksisfellesskap. Det må bygge 
på en felles kunnskapsbase og en felles 
forståelse av deres profesjonsetiske ansvar.



2.3.3 UNIVERSITETER OG HØYSKOLER SOM KAN TILBY 
RELEVANT KOMPETANSE TIL SKOLEN

Det er i hovedsak universitetene og høyskolene som er tilbydere av kompetanse for 
skolen gjennom grunnutdanning, videreutdanning og øvrig kompetanseutvikling. 

For at den nye modellen for kompetanseutvikling skal bli vellykket, er det 
avgjørende at universiteter og høyskoler er med på å diskutere 
kompetansebehov, gir råd om aktuelle tiltak og leverer innholdet i tiltakene. 

I den nye kompetansemodellen skal midlene brukes på en måte som 
styrker samarbeidet mellom universitets- og høyskolesektoren og 
skolen.





https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/nasjonale-satsinger/ny-modell-for-
kompetanseutvikling-i-skole/desentralisert-ordning/desentralisert-ordning/

https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/nasjonale-satsinger/ny-modell-for-kompetanseutvikling-i-skole/desentralisert-ordning/desentralisert-ordning/


SAMSKAPT LÆRING

• Medvirkning og medbestemmelse på alle nivå

• Når og på hvilken måte?

• Forankring?

• Alle har ansvar

• Ledelsen har ansvar for å legge til rette for samskaping og utvikling

Dehlin, 2017



ERFARINGER 
VI TAR MED 
OSS VIDERE

Jensvoll og Lekang, 2017



ENDRINGS- OG 
UTVIKLINGSARBEID

“Utvikling kan skje når man er villig til
å forkaste gårsdagens visdom, 
vurdere dagens presentasjoner kritisk
og vise evne til å utvikle ny vidsom”

Drucker, 1999



VIVIAN ROBINSON (2018): «FÆRRE ENDRINGER – MER UTVIKLING»

• Endring likestilles for ofte med fremgang og forbedring, til tross for at dette er 
svært forskjellige fenomen.

Å lede endring er å øve innflytelse på måter som leder 
et team, en organisasjon eller et system fra én tilstand 
til en annen. Den andre tilstanden kan være bedre, 
verre eller tilsvarende den første. 

Å lede forbedring er å øve innflytelse på måter som leder 
teamet, organisasjonen eller systemet til en bedre 
tilstand enn før.



FORSKJELL PÅ 
ENDRING OG 

UTVIKLING 

• Hva består dette skillet av ?

• Endring = Forandring?

• Rutiner, systemer, måter å 
gjøre ting på.  Hvorfor endre, 
hva er målet.

• Utvikling = Forbedring? 

• Noe positivt for læringen –
elevenes læringsutbytte

• Noe positivt for 
profesjonsutviklingen –
læreres læring og utvikling

Morten E. Edvardsen



ØNSKE OM 
FORBEDRING

• Det må være et ønske om forbedring hos 
lærerne. 

• Faser:
• Analysere nåværende situasjon

• Stille kritiske spørsmål til det som gjøres

• Skissere ønsket situasjon

• Planlegge aksjoner/tiltak for å nå målene

• Refleksjon  - tidligere praksis mot ny praksis

Trond Lekang



REFLEKSJONSSPØRSMÅL

Hvordan arbeider din skole med 
forbedring?

Hvordan kan universitetet bidra i 
dette arbeidet?



Overordnet del Kapittel 3.5 –
Profesjonsfellesskap og 

skoleutvikling

• Skolen skal være et 
profesjonsfaglig fellesskap 
der lærere, ledere og andre 
ansatte reflekterer over felles 
verdier, og vurderer og 
videreutvikler sin praksis.



Skolens ledelse

• Forutsetter ledelsesfaglig legitimitet og 
god forståelse av pedagogiske og 
andre utfordringer lærere og andre 
ansatte står overfor.

• God ledelse prioriterer utvikling av 
samarbeid og relasjoner for å bygge 
tillit i organisasjonen.

• Skolens ledelse skal gi retning for og 
tilrettelegge for elevenes og lærernes 
læring og utvikling.

• Det er skoleledelsens oppgave å lede 
slik at alle får brukt sine sterke sider, 
opplever mestring og utvikler seg.

Overordnet del 



LEDELSE OG 
SAMSPILL

Ledelse er ikke en aktivitet som utøves av en person alene, men 
summen av flere handlinger og praksiser som oppstår gjennom 
samspillet i organisasjonen (Lillejord, 2008).

Trond Lekang



Lærerrollen -
profesjonsutøveren

• Lærerprofesjonen bygger sin 
profesjonsutøvelse på felles verdier og 
et felles forsknings- og erfaringsbasert 
kunnskapsgrunnlag.

• Lærere som i fellesskap reflekterer 
over og vurderer planlegging og 
gjennomføring av undervisningen, 
utvikler en rikere forståelse av god 
pedagogisk praksis.

Overordnet del 



God 
skoleutvikling

• Krever rom for å stille spørsmål og lete etter 
svar og et profesjonsfellesskap som er opptatt 
av hvordan skolens praksis bidrar til elevenes 
læring og utvikling.

• Alle skolens ansatte må ta aktivt del i dette 
læringsfellesskapet for å videreutvikle skolen.

• Dette innebærer at fellesskapet reflekterer 
over verdivalg og utviklingsbehov, og bruker 
forskning, erfaringsbasert kunnskap og etiske 
vurderinger som grunnlag for målrettede 
tiltak.

• Velutviklede strukturer for samarbeid, støtte 
og veiledning mellom kolleger og på tvers av 
skoler fremmer en delings- og læringskultur.

Overordnet del 



Vente og se-
holdninger…eller 
starte nå med 
overordnet del?

• Gjennom å drøfte hva som er viktigst i 
fagene, får lærerne et tidlig eierforhold 
til nye læreplaner

• Profesjonsfelleskapene i og på tvers av 
skoler styrkes om man drøfter skolens 
oppdrag i lys av praksiserfaringer og 
teori.

• Ingenting i skolen skal være frakoblet 
læreplanen.

• Ny overordnet del skal gjennomsyre 
skolehverdagen.

Kristensen, 2019



Refleksjonsspørsmål

Hvordan arbeider din skole med 
fagfornyelsen?

Hvordan kan universitetet 
samarbeide med skolen om 
fagfornyelsen?



HVORDAN KAN VI 
NYTTIGGJØRE OSS 
AV DISSE?

• Hva slags støtte 
trenger din skole?

• Hva er det greit at 
skolen jobber med på 
egen hånd?



HVA VI KAN 
FÅ TIL 
SAMMEN:



FELLES FORSTÅELSE 
OG FELLES UTVIKLING

• Hvordan kan skolene bidra 
inn i lærerutdanningene?

• Hva er viktig for fremtidens 
lærere?



SAMARBEID OG DIALOG

• På skolen

• Mellom skoler

• I nettverk

• Blant ledere

• Blant skoleeiere

• Med universitetet 



NYE 
UTFORDRINGER

• Hvordan arbeides det 
med PfDK i 
profesjonsfellesskapet på 
din skole?

• Kan vi overlate PfDK til 
den enkelte lærer?



FRAMTIDAS SKOLE

Hva fokuserer dere på, 

på din skole?



HVA GJØR
DETTE MED 

LÆRERROLLEN?



NY LÆRERROLLE

• Hvordan utvikler vi profesjonen 
innenfra? 

• Forankring 

• Eierskap



HVA KAN UNIVERSITETET BIDRA 
MED?

• Utviklingspartnere i skolebasert kompetanseutvikling –
skolebesøk med ledermøter, fellesøkter med personalet, 
faglige innlegg, workshoper og klasseroms-observasjoner 
mm. 

• Faglig bidrag på dialogkonferanser med personalet fra flere 
skoler – med faglige innlegg og innblikk i hverandres 
praksis

• Delta på dialogkonferanser for rektornettverk med faglige 
innlegg og oppfølging

• Faglige nettverk som støtte for skolebasert 
kompetanseheving på spesifikke fagområder

• Følgeforskning og felles forskningsprosjekter



DEKOM – Desentralisert 
kompetanseutvikling
Teamet av skoleutviklere på NORD universitet har kompetanse 
innenfor:

• Skoleutvikling

• Grunnleggende ferdigheter

• Lærerens profesjonsfaglige digitale kompetanse (PFDK)

• Ekstern skolevurdering

• Veiledning

• Minoritetsspørsmål

• Kreativitet og estetiske læringsformer

• Undervisningsplanlegging

• Tidlig innsats

• Tilpasset opplæring

• Fagfornyelsen

• Skoleledelse

• Begynneropplæringen



Hva er viktig for NORD universitet i en 
partnerskapsavtale?
• At avtalen skal være langsiktig mht utviklingsmål og oppfølging

• At universitetet skal jobbe direkte med praksisfeltet slik at utviklingen 
blir skolebasert – lærerne i fokus

• At endelig utforming av prosjektarbeid og prosesser arbeides fram av 
de som skal delta ute på skolene

• At vi får mulighet til å knytte tette samarbeidsrelasjoner med skolene 
og med kommunene

• At dette kan legge til rette for felles forskning og utvikling


