
Likviditetsstyring før, under 
og etter utbygging
Ola Hoseth Husby, SpareBank 1 SMN

Landbruksrådgiver



SpareBank 1 SMN - landbruksbank

•20 landbruksrådgivere, 10 driver gård ved 
siden av, gir et aktivt fagmiljø.

•Korte beslutningsveier og høye fullmakter.

•8 milliarder lånt ut til midt-Norsk landbruk.

•Policy «banken skal være et utvikler for 
landbruket i regionen»
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Likviditetsstyring er driftsledelse i praksis

• Investeringsplanlegging og finansiering.

• Lean: betegner en produksjonsmetodikk for fremstilling av varer og 
tjenester. Metodikken fokuserer på å eliminere såkalt sløsing (waste). 
Sentralt i denne tenkningen er det å skape merverdi med mindre innsats av 
ressurser.

• Organisering

• Rådgivningstjenester – profesjonalisering 



Likviditet 

• Driftskreditt

• Leasing vs. lån i bank

• Leverandørgjeld 

• Byttehandel

• Tilskudd

• Budsjett

Få hjelp av 
banken til å 

finne en 
løsning som 
passer deg!





Likviditet i byggefase

• Byggelån vs. Deldiskontering. 
• Kontroll underveis i bygginga – aktiv arbeid med byggeregnskap

• Finansiering av merverdiavgift.
• Produksjonsnedgang under byggeperiode?



Struktur på finansieringa må tilpasses likviditeten.

• Terminer, trekkdato og løpetid

• Fordeling mellom kortsiktig og langsiktig finansiering

• Type lån
– Annuitetslån
– Serielån
– Rentesikring/fastrente
– Byggelån

• Hvordan er kontantstrømmen? 



Kostnadskontroll

• Buskapsoppbygging (ammeku, ku eller okser)

• Store mengder utlegg kraftfor (okser)

• Grovforproduksjon

• Oppgradering av maskinapparat (grovfor, husdyrgjødsel, 
traktor, foringsanlegg)

• Uforutsette hendelser



Investeringsplanlegging etter utbygging

• År 1 – Foringsanlegg

• År 2 – Kjerringa må få seg nytt kjøkken

• År 3 – Ny traktor

• År 4 – Rundballpresse

• År 5 – omgjøring gammelfjøs til kalveavdeling/oppforing okser



Nye teknologiske løsninger gir bedre kontroll 
på likviditet



Rådgivningsteam

Hovedkundeansvarlig bank:
Ola Hoseth Husby

Tlf.: 97145702
Email: ola.husby@smn.no

Sekundæransvarlige: 
Anja Gotvasli – banksjef 

landbruk    

Kunde 

Samvirke-rådgiver

Regnskapsfører

KraftforleverandørDriftsplanlegger

Kollegaer/bønder



Takk for meg - og lykke til!
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