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Hvorfor i all verden er jeg invitert?
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Arbeidsmilj@ viktig for arbeidslinja e
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e Lavere frafall fra arbeidslivet i ST
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Ytterligere argumentasjon
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Kostnader i Norge ikke-optimalt arbeidsmiljg

e For samfunnet: 75 mrd. kr. pr. ar

e Forvirksomhetene: 30 mrd. kr. pr. ar

mfunnsnytten av bedriftshelsetjenesten

Ining for Arbeids- og sosialdepartementet (ASD)

osloeconomics
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DAG E N s : o
» : lanaet brinner upp
Stockholmarna formadde viljz
\ ¢ medmansklighet after
e terrordidet. Men nar ska
L & hyreslagen bli human?
“—t

Start Koll pa jobbet DA opinion DA granskar Bildeni

Malin Lohela Karlsson, arbetsmiljoekonom och forskare p3 KI. Foto: Stefan Zimmerman, Bildmakarna KI

”

“Det Ionar sig att gora nagot at problemen

o B - R -

I genomsnitt producerar anstillda 38 procent mindre
nar de upplever problem pé jobbet. Det ér 15 timmar i
veckan som foretagen forlorar.

— Det handlar sillan om en quick fix — men det lonar sig
att gora ndgot it problemen, siger
arbetsmiljoekonomen Malin Lohela Karlsson.

Arbetsgivarna kan sjdlva omvandla arbetsbortfallet i pengar menar hon, till vardags
forskare vid Karolinska institutet i Solna.
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Arbeidsmiljparbeid — Hvordan realisere gevinst?

Applied Ergonomics 44 (2013) 480—487
INTERMASJONAL STUDIE VISER STORT UTBYTTE AV HMS5-FOKUS

APPLIED
ERGONOMICS

Contents lists available at SciVerse ScienceDirect

Investering i arbeidsmilje pavirker lannsomheten

Applied Ergonomics

journal homepage: www.elsevier.com/locate/apergo

Publlsert: 17.11.2041
Takest: Henning Meyer Petersen, Idébenken Foto: Dag Sem

o . . . Economic evaluation of a participatory ergonomics intervention in a textile plant
Etter analyser av 200 bedrifter i 15 land kom ISSA fram til at 1 krone investert i godt

arbeidsmiljo gi|{2,2 kroner okt lgnnsomheﬁi bedriften. Emile Tompa®*, Roman Dolinschi?, Julianne Natale®
. 2 Institute for Work & Health, 481 University Avenue, Suite 800, Toronto, Ontario, Canada M5G 2E9
- A fokusere p& HMS og et zodt arbeidsmilja redder ikke bare liv, det gir ozsd sveert god b Department of Kinesiology, University of Waterloo, Waterloo, Ontario, Canada, N2L 3G1

ekonomisk mening, sier Hans-Horst Konkolewsky, generalsekretzer i International
Social Security Association (ISSA).

ARTICLE INFO ABSTRACT
Dette er spesieltinteressant i globale krisetider, der HMS nedvurderes for & spare "
. . . q Article history: In this study we report on the economic evaluation of a participatory ergonomics process undertaken at
enger. Konkolowsky understreker at dette i henhold til rapporten kan virke mot sin Ny . . ; ]
p = 4 PR Received 28 July 2011 a clothing manufacturer in Southwestern Ontario, Canada that employs approximately 300 workers. We
hensikt. Accepted 25 October 2012

undertake a cost-benefit analysis from the company perspective.

Intervention costs amounted to $65,787 and intervention benefits $360,614 (2011 Canadian dollars).
- Virksomhetenes gkonomiske prestasjoner har direkte sammenheng med et godt Keywords: The net present value was $294,827, suggesting that the intervention was worth undertaking based on
arbeidsmilja, fortsetter han. E?XI;:]‘Z’:]?E;'S[W the costs and consequenees-ever-the-meastrementperiod spanning more than four years. Based on these
Pagmupalorv costs and beneﬁts,‘th beneﬁt—FO—cost ratio is 5.5. N o -
Visse forbehold Economic evaluation Overflll, the findings from this study suggest that participatory ergonomlq interventions can be cost

beneficial from the company perspective. Even though the changes were typically low-cost and low-tech

interventions implemented by the plant mechanics and maintenance personnel, benefits were realized
on both the health and financial fronts.

IS5A advarer mot & overfortolke resultatene, da de er generelle estimater og anslag.

Likevel var disse resultatene gjennomsnittet i de verdensomspennende virksomhetene
som ble intervjuet i undersekelsen, som har foregétt det siste dret. 1SSA tilstrebet 4 &
data fra en virksomhet pr. én million ansatt.

HMS og godt arbeidsmiljs lenner seg

Studien ble lagt fram pA verdenskonferansen for arbeidsmilje (World Congress on
Safety and Health at Work) i Istanbul 12. september.

ISSA hevder at selv med forskningsmetodiske forbehold, gir resultatene en klar
indikasjon pé at fokus pd arbeidsmiljg og HMS er lennsomt - bide globalt og nasjonalt.
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Arbeidsmiljparbeid — Hvordan realisere gevinst?

Contents lists available at ScienceDirect : ——
Journal of Corporate Finance 1
| \ |2 journal homepage: www.elsevier.com/locate/jcarpfin
Does it pay to treat employees well? International evidence on L)
Chocs fan
updaing

the value of employee-friendly culture

Larry Fauver *, Michael B. McDonald °, Alvaro G. Taboada“©

A Corporate Governance Center, The University of Tenmessee, United States

" Foirfleld University, United States
© Mississippi State University, United States

ARTICLE INFO

Article history:

Received 4 Decemnber 2017

Received in revised form 5 February 2018
Accepted 19 February 2018

Available online 24 February 2018

ABSTRACT

We examine the valuation impact of an employee-friendly (EF) culture. Using a sample of 3446
firms from 43 countries for the period 2003 to 2014, we show that firms with a more EF cul
ture are valued higher and perform better (ROA, ROE). Consistent with the good govemance
view, the impact is stronger for firms in countries with better investor protection and for
firms with better governance and lower agency costs. We further document a positive valua
tion associated with the enactment of laws aimed at improving parental leave policies. The im
pact on valuation stems from improved technical efficiency. Using various approaches, our
results suggest that the impact of an EF culture on firm value is causal.

© 2018 Elsevier B.V. All rights reserved.
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Arbeidsmiljparbeid — Hvordan realisere gevinst?

0[’ Dagens/ PETSpEktiV LOGGUT  PAPIRAVISEN pLoT | @

ARBEIDSLIV

Investor|Tjener penger pa medarbeiderengasjement

En svensk investor har konsekvent satset penger pa at gkende medarbeiderengasjement far
selskapers aksjekursene til a stige.

Den svenske investoren Marten Westberg investerer i aksjer pa bakgrunn av analyser
han gjor av data fra medarbeiderundersokelser i borsnoterte selskaper. Han begynte 4
bruke fremgangsmaten for syv ar siden, har forbedret modellen underveis, og har i
perioden aldri kjopt en aksje som har falt i verdi. Dette ifolge det svenske magasinet
Personal och Ledarskap, som har laget en storre artikkel om Westbergs metode.

Ifplge magasinet har verdien pa investeringene hans pa to ar pa det beste okt med 78
prosent. Pa det ddrligste har de okt med 50 prosent.

Han har i perioden aldri kjopt en aksje
som har falt i verdi.




Arbeidsmiljgarbeid — Hvordan realisere gevinst?
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Status 2019: Hva skal vi tro pa?

1o}

DET KONGELIGE
FINANSDEPARTEMENT
T e

Meld. St. 29

(2016—-2017)
Melding til Stortinget

Perspektivmeldingen 2017

Halvparten av dagens jobber kan
bli erstattet innen 20 ar

Skandinaviske forskere mener at halvparten av dagens yrker har forsvunnet og er
erstattet av teknologi innen 20 ar.

VS.

SERVICE: Roboten «Cub= prever 3 taimot en ball pd or P
pé kunstig intelligens, som forskerne mener vil ta over flere og flere jobber de neste drene.
FOTO: LAURENT CIPRIANI AP



Er det nytt med frykt for at yrker blir borte?

Ludlttene (1811-1814 i England)

Néd Ludd [l
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Drawon froom Lfe by am Officer
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Protesterte mot automatiseringen i spesielt tekstilindustrien som truet deres jobber / MI
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Er det noe nytt at yrker blir borte?

Kjegleguttene

Histerie

www.historienet.no
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Er det noe nytt at yrker blir borte?

Vekker

Tt

VEKKER

Vekkerne dukket opp i Storbritannia ved innledningen til den industrielle revolusjonen da det

plutselig ble viktig for britene a komme presis pa jobb. Vekkerne var i realiteten menneskelige

vekkerklokker som benyttet ulike redskaper, oftest lange kjepper, koller eller blasergr til a vekke ST M I
kundene med. Jobbene ble faerre utover i 1920-arene, men i industribyen Manchester fantes det staens B W Tt
vekkere i aksjon helt frem til 1950-tallet. Foto: Wikimedia.



Er det noe nytt at yrker blir borte?
Isskjeerer

\selyering.

ISSKJARER

Forst da kjpleskapet og etter hvert dypfryseren gjorde sitt inntog etter andre verdenskrig, matte de
siste isskjaererne legge sagen pa hyllen. Frem til da hadde armeer av isskjarere forsynt store deler av
verden med is som ble skaret ut av tilfryste sjger og vann. Den norske iseksporten var betydelig, og sa
sent som 11890-arene solgte Norge hele 500 000 tonn is til utlandet. Foto: Wikimedia.
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Er det noe nytt at yrker blir borte?

Stpvesugerselger
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Er det noe nytt at yrker blir borte?
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Gammel kjenning i ny forkledning?

Kolonial.no gjorde nylig forsok m:
hvilke muligheter som ligger i mat
Kaas, griinder og sjef for Kolonial.
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Er det noe nytt at yrker blir borte?

Bompenge-betjent
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Er det noe nytt at yrker blir borte?

Five Tips For Introducing
Intelligent Automation To HR

Allan Leinwand CommunityVoice
Forbes Technology Council CommunityVoice ()

Allan Leinwand

Chief Technology Officer at ServiceNow, the enterprise System of ActionTM to help

HR-medarbeider?
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Blir (er) endring den nye normalen?
Hva betyr i sa tilfelle dette?

Hva bgr vi passe pa?
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Hva med arbeidsmilj@ og produktivitet i
omstillingstider?

Organisasjonsendringer

= Vellykket m |kke vellykket
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Kraesjkurs: Hva er arbeidsmiljg?
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Kraesjkurs: Hva er arbeidsmiljg?

Sykepleier:

- Her er det elendige
. arbeidsforhold. Hadde det ikke
veert for det gode arbeidsmiljpet
hadde jeg sluttet for lengst!
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Kraesjkurs: Hva er arbeidsmiljg?

Foto: Creative Commons/ Flickr/ Scott Beale

Hva bedrifter bor lzere av malighe ke blingan s man b &
arbeidsmilj¢et hos Goog Ie strekke litt pa seg i lepet av arbeidsdagen.
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Er ledelse nok? Er management nok?

LEDERNYTT = _ @ ;
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alysere hvordan
| st mulig mte.

omsiktighet:

avgjor om en person er moden. Evnen til &

ki
n moderne leder: >

t godt

- AL Ni rdigheter er viktig i mange roller, men det
EGrasathiky Uneglis Foto: Dreamstime
LEDELSE

ere. Hvis det ikke ligger empati til grunn for
LEDELSE " tke har evnen til 4 engasjere folk, blir det
Lederegenskap¢[ edere kan komme langt med bare a vaere snille 1:,

VIKTIG LEDEREGENSKAP: - Fremtidens ledere ma klare a sl

lare a slippe kontrollen, sier Erik Nazss i Right Management. Foto: (Foto: Line s‘mTENs/
Kaspersen)
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Cafélatte-kort % 67Generee helsekontroller

Fruktkurv [ Stressmestringskurs

Trening i arbeidstiden
Helseforsikringer



Sykefraveer, frafall og lavthengende frukter
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Syke Folk flest Veldig sunne
(~5%) (~75%) og friske

I 1)

Arbeldsstokken




Veldig sunne
Syke Folk flest og friske

(~5%) (~75%) (~20%)

s YT

Malretting av
iInnsatsen

Optimal
overlapp?

Kostnader for
virksomheten uhelse



KULTUR OG KLIMA KRAV vs KONTROLL

FORUTSIGBARHET INNSATS vs BELONNING
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Hva skal til for at arbeidsmiljgtiltak skal virke?

Behovsbasert Kunnskapsbasert Systematisk implementert
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Arbeidsmiljg handler om arbeidet

 Arbeidsmiljget er knyttet til hvordan man organiserer, planlegger
og gjennomfgrer arbeidet

 Arbeidsmiljpet er forskjellig fra arbeidsplass til arbeidsplass og
krever derfor ulike tilnaerminger

* Arbeidsmiljget pavirker arbeidstakernes helse, jobbengasjement
og virksomhetens resultater




Ny |A-avtale 2019

Ny IA-avtale for hele arbeidslivet

Pressemelding | Dato: 18.12.2018

Nr: 32

- Det gode trepartssamarbeidet fortsetter gjennom en IA-
avtale, som na vil gjelde hele arbeidslivet og med
virkemidler som treffer alle, sier arbeids- og sosialminister
Anniken Hauglie.

Avtalen ble signert 18. desember, og gjelder fra 01.01.2019 til 31.12 2022.

5, 18. desember 2018 signerte partene i arbeidslivet ny IA-avtale for 2019-2022. Foto: ASD

> Se bilder fra signeringen her (Flickr)

-2022

Intensjonsavtale om et mer inkluderende arbeidsliv

Et arbeidsliv med plass for alle
1. Januar 2019 - 31. desember 2022

Den norske arbeidslivemadellen har gitt gode resultater for sysselsetting, produktivitet,
omstillingsevne og et l=rende arbeidsliv. | Norge arbeider de fleste under gode og
farsvarlige arbeidsforhold. P3 mange arbeidsplasser jobbes det godt og systematisk med 2
farebygge og redusere sykefravaer og frafall, og mange tar ogsa et stort samfunnsansvar ved
4 bidra til integrering og inkludering i arbeidslivet.

Malet er & legge tll rette for at sa mange som mullg kan arbelde sa mye som mullg, sa
lenge som mullg

Arbeidskraften er Morges viktigste ressurs. Hoy sysselsetting er grunniaget for 3
opprettholde et beerekraftig velferdssamfunn, samtidig som det er av stor betydning for den
enkeite & vaere i jobb. Trepartssamarbeidet om et mer inkluderende arbeidsliv skal bidra til
hay sysselsetting og mobilisering av arbeidskraft giennom & forebygge og redusere
sykefraveer og frafall fra arbeidslivet.

lA-avtalen setter arbeldsplassen | sentrum

Awtalens innsatsomrader, organisering og virkemidler skal statte arbeidet som ledere,
tillitsvalgre, verneombud og ansatte gjer | den enkelte virksomhet. Det handler om et godt
forebyggende arbeidsmilje- og sykefravaersarbeid, men ogsa om 3 veere tidlig ute med
kartlegging, drafting og innsats for kompetanseheving. Virksomhetanes arbeid og innsats
innenfor disse omradene bidrar til 3 forebygge og redusere sykefravaer og frafall og legger til
rette for inkludering. Trepartssamarbeidet skal understette og muliggjere oppfalging og
resultater i den enkelte virksomhet. For 8 oppnd malenea for avtalen, ma innsats og
virkemnidler pa alle nivder bygge pa relevant kunnskap.

Arbeldslivet er | kontinuerllg endring

Store endringer som teknologiutvikling, klimautfordringer, internasjonalisering, endring i
neringsstruktur, innvandring og aldring av befolkningen vil pavirke arbeidsivet og
kompetansebehovene i samfunnet | drene framaver. A mete disse utviklingstrekkene krever
en helhetlig innsats giennom trepartssamarbeidet.

Et helhetllg samarbeld

Et godt samarbeid mellom partene, bade trepartssamarbeid pa samfunnsniva og
topartssamarbeid pd arbeidsplassene, er det viktigste verktayet | inkluderingsarbeider. 1A-
avtalen ma sees | sammenhang med avrige prosesser som omhandler kompetanse,
sysselsetting og inkludering. Partene samarbeider godt om utdannings- og
kompetansepolitikken og arbeids- og velferdspolitikken, og bidrar aktivt i regjeringens
satsinger pa integrering og inkludering.
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|A-arbeidsmiljgsatsingen i ny |IA-avtale

Samhandling

Veivising

Kunnskaps-
utvikling

Kunnskapsbasert handling pa
virksomhetsnivaet STET/‘\Ml X\



Eksempler nyvinninger i satsingen

Nasjonal overvaking av arbeidsmiljo / NOA Sok Q. Meny =

(|
Nasjonal statistikk om arbeidsmiljg og helse ‘ @
e St i Bl Ll O\%o ‘&}&q —
sykdom, tidlig ded og mot frafall gjennom sykefravaer og ufgretrygding.
NB! Vi oppdaterer med nytt innhold frem mot slutten av september. Ve I VI S n I n gSfu n kSJ O n e n I A r be I d St I | Syn et
26 bra nsjer Seksjon for kunnskapsformidling inkluderende arbeidsli

e - Seksjonen skal bidra til ny giv for forebyggende arbeidsmiljgarbeid i
prioriterte bransjer pa omradene som i st@rst grad fgrer til sykefraveer og

frafall:

Arbeidsmiljgprofiler Psykososialt/organisatorisk

O W e
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KTORER FAKTORER FAKTORER

0
¥

ALVORLIGE HENDELSER

ne

< _ & KORT OM

¥ ARBEIDSSTYRKEN =

300 END
ARBEIDSMILJBINSTITUTT



Dagens take-home-message

| endringstider er fokus pa arbeidsmiljg spesielt viktig

Arbeidsmiljputfordringer er ikke noe a skamme seg over
— Men 3 ikke gj@re noe med det er noe annet.....

Arbeidsmiljget pavirker helse, men ogsa resultater og Iepnnsomhet
Arbeidsmiljg er viktig for fremtidig samfunnsutvikling og velferd

Det er viktig a ha fokus pa de viktige og riktige arbeidsmiljgfaktorene

— Alt for mange har feil fokus eller satser pa feil tiltak (jobber ikke kunnskapsbasert)
— De som lykkes best klarer a inkorporere arbeidsmiljgfokuset i kjerneproduksjonen

* Etleddidet kontinuerlige arbeidet med a utvikle organisasjonen og arbeidsoppgavene

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII



Arbeidsmiljg handler om arbeidet

oooooooooooooo

eeeeeeee

Takk for oppmerksomheten!
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