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Hvorfor i all verden er jeg invitert?



UTFORDRINGER

Teknologi-
paradigmeskifte

Integrering

Uførhet og sykefravær

Globalisering (og proteksjonisme….)

Grønt skifte

Fremtidig pensjons-

utfordring

Arbeidslivskriminalitet

$



Bakteppet



Hva påvirker 

sysselsettingen?



Må legge til rette for:

• Lavere frafall fra arbeidslivet 
• Forlengede yrkeskarrierer
• Reduksjon av utenforskapet

Hindre frafall og 
uførhet

Fremme 
inkludering

Forlengede 
yrkeskarrierer

Økt sysselsetting 
og 

arbeidsproduktivitet

Arbeidsmiljø viktig for arbeidslinja





Kostnader i Norge ikke-optimalt arbeidsmiljø

• For samfunnet: 75 mrd. kr. pr. år

• For virksomhetene: 30 mrd. kr. pr. år





Arbeidsmiljøarbeid – Hvordan realisere gevinst?
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Tap/utgifter

Gevinst/inntekter

Arbeidsmiljøarbeid – Hvordan realisere gevinst?



vs.

Status 2019: Hva skal vi tro på?



Er det nytt med frykt for at yrker blir borte?
Ludittene (1811-1814 i England)

Protesterte mot automatiseringen i spesielt tekstilindustrien som truet deres jobber



Er det noe nytt at yrker blir borte?

www.historienet.no

Kjegleguttene



Vekker

Er det noe nytt at yrker blir borte?



Isskjærer

Er det noe nytt at yrker blir borte?



Er det noe nytt at yrker blir borte?

Støvesugerselger



Melkemann

Er det noe nytt at yrker blir borte?



Gammel kjenning i ny forkledning?

Melkemann



Er det noe nytt at yrker blir borte?

Bompenge-betjent



Er det noe nytt at yrker blir borte?

HR-medarbeider?



Blir (er) endring den nye normalen?

Hva betyr i så tilfelle dette?

Hva bør vi passe på?



Hva med arbeidsmiljø og produktivitet i 
omstillingstider?

Organisasjonsendringer

Vellykket Ikke vellykket



ARBEIDSMILJØ



NORGES GULL
Autonomi

Krav



Kræsjkurs: Hva er arbeidsmiljø?





Kræsjkurs: Hva er arbeidsmiljø?

Sykepleier: 

- Her er det elendige 
arbeidsforhold. Hadde det ikke 
vært for det gode arbeidsmiljøet 
hadde jeg sluttet for lengst!



Kræsjkurs: Hva er arbeidsmiljø?



Er ledelse nok? Er management nok?

- Disiplin
- Empirisk kreativitet
- Produktiv paranoia



Trening i arbeidstiden
Helseforsikringer

Fruktkurv Stressmestringskurs

Generelle helsekontroller
Café latte-kort

Hva tror vi 
er viktig? 



Sykefravær, frafall og lavthengende frukter

Geografiske 
og sosiale 
smitteeffekter

Sosiale forhold og arv

Helserelaterte trygdeytelser

(Folke)helse

Sykemelders rolle

Kjønnsforskjeller

Arbeidsmiljø (35%)



Arbeidsstokken

Syke
(~5%)

Folk flest
(~75%)

Veldig sunne
og friske
(~20%)



Arbeidsstokken

Syke
(~5%)

Folk flest
(~75%)

Veldig sunne
og friske

(~20%)

Kostnader for 

virksomheten uhelse

Målretting av

innsatsen

Optimal
overlapp?



DETTE
VIRKER

LEDELSESFAKTORER

FORUTSIGBARHET

KULTUR OG KLIMA KRAV vs KONTROLL

ROLLEKLARHET

INNSATS vs BELØNNING



Hva skal til for at arbeidsmiljøtiltak skal virke?

Behovsbasert Kunnskapsbasert Systematisk implementert



Arbeidsmiljø handler om arbeidet

• Arbeidsmiljøet er knyttet til hvordan man organiserer, planlegger 
og gjennomfører arbeidet

• Arbeidsmiljøet er forskjellig fra arbeidsplass til arbeidsplass og 
krever derfor ulike tilnærminger

• Arbeidsmiljøet påvirker arbeidstakernes helse, jobbengasjement 
og virksomhetens resultater



Ny IA-avtale 2019-2022



Kunnskapsbasert handling på 
virksomhetsnivået

Formidling  
inkl. portal

Kunnskaps-
utvikling

Veivising

Samhandling

Ledere og tillitsvalgte i virksomhetene

IA-arbeidsmiljøsatsingen i ny IA-avtale



Eksempler nyvinninger i satsingen

NOA+

Hva gjør de som lykkes med arbeidsmiljøarbeidet?

26 bransjer



Dagens take-home-message

• I endringstider er fokus på arbeidsmiljø spesielt viktig

• Arbeidsmiljøutfordringer er ikke noe å skamme seg over
– Men å ikke gjøre noe med det er noe annet…..

• Arbeidsmiljøet påvirker helse, men også resultater og lønnsomhet

• Arbeidsmiljø er viktig for fremtidig samfunnsutvikling og velferd

• Det er viktig å ha fokus på de viktige og riktige arbeidsmiljøfaktorene
– Alt for mange har feil fokus eller satser på feil tiltak (jobber ikke kunnskapsbasert)
– De som lykkes best klarer å inkorporere arbeidsmiljøfokuset i kjerneproduksjonen

• Et ledd i det kontinuerlige arbeidet med å utvikle organisasjonen og arbeidsoppgavene



Arbeidsmiljø handler om arbeidet

Takk for oppmerksomheten!


