
Medvirkning



HA-møte/IDF



Hvorfor er medvirkning fra de 
ansatte viktig?



Hvordan få til god medvirkning/samhandling?

► Likeverdige parter

► Definere fellesprosjektet*

► Tillitt og respekt

► Felles intensjon og forpliktelser *



Hovedavtalen skal ha som formål å 
utvikle samarbeidet slik at dette kan 
bidra til fleksibel og brukervennlig 

tjenesteyting med et godt arbeidsmiljø, 
god ledelse, bedre resultatoppnåelse 

og et godt forhold til innbyggerne.
Pkt 1 Hovedformål



Hvordan gjør vi det hos oss da?



Formelle Hovedavtalemøter
► Hovedavtalen er formalistisk og beskriver tydelig noen prosesser og 

hvilken form for medvirkning som skal være på sakene.

Informasjonsaker

Drøftingssaker

Forhandlingssaker

Det er viktig at sakene behandles formelt, riktig og med den 
grundighet de fortjener.
Sakene skal (bør) være godt forberedt og fremstilles på en slik 
måte at det fremmer partenes mulighet for likeverdighet



Fortløpende oppdatering fra 
prosjektmøter



Workshops/Arbeidsverksted



Uformelle samarbeidsmøter



Felles opplæring



Tillitsvalgte blir invitert til årlige 
samlinger for ledere



Årlig middag HA-partene, 
inkludert leder av virksomheten



Uformell kontakt



Høyt under taket



Andre samarbeidsarenaer

► Lov for statens ansatte (statsansatteloven)

► Tjenestetvistloven

► Hovedtariffavtalen

► Arbeidsmiljøloven



De tillitsvalgte er en del av 
lederskapet, men ikke en del av 

ledelsen
Jens P. Heyerdahl


