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Men ingenting kan ga sa gale at det ikkje kan bli verre

-nj.," 2
’ s Ei okt om risikoanalysar, beredskapsplanlegging og andre former for kreativ pessimisme
S EB

Smittevernkonferanse, Molde 5. februar 2013, fylkesberedskapssjef Ketil Matvik Foldal
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Tome tankar fra ein galen mann

Smittevernkonferanse, Molde 5. februar 2013, fylkesberedskapssjef Ketil Matvik Foldal
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Kva kan eigentleg ga gale?
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Kva kan eigentleg ga gale?
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Vulkanutbrot ..?
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Vulkanutbrot

Konsekvensane av eit vulkanutbrot er store.

Lysbilde vist under ROS-seminar for Haram kommune 02.10.2006
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Kva kan eigentleg ga gale?

Vulkanutbrot

Konsekvensane av eit vulkanutbrot er store.

Men sannsynet for at vi skal fa eit
vulkanutbrot i Noreg er lik null.

Lysbilde vist under ROS-seminar for Haram kommune 02.10.2006
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Kva kan eigentleg ga gale?

- Vulkanutbrot

Konsekvensane av eit vulkanutbrot er store.

Men sannsynet for at vi skal fa eit
vulkanutbrot i Noreg er lik null.

Difor planlegg vi ikkje for a3 mgte eit
vulkanutbrot.

Lysbilde vist under ROS-seminar for Haram kommune 02.10.2006
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Asken viser seg i flere former rundt omkring i landet

Fant askestov pa ambulansehelikopter

o

FANT STOV: To ambulansehelikopter undersekes etter at de fant askestev p& maskinene etter en fiytur i gr. Foto: Norsk Luftambulanse
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/3/3a/Disruptions_at_Leeds_Bradford_Airport_during_the_eruptions_of_Eyjafjallaj%C3%B6kull.jpg
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F I8 One-Minute World News
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B2 E-mail this to a friend & Printable version
When a killer cloud hit Britain

By Dan Walker
BBC Two's Timewatch

A little over 200 years ago,
the eruption of a volcano in
Iceland sent a huge toxic
cloud across Western
Europe. It was the greatest
natural disaster to hit
modern Britain, killing many
thousands - but it has been
almost forgotten by history.

The eruption of Laki was one of

n -
Such multitudes are the biggest in recorded history

indisposed by fevers in this
country that farmers have I3 Watch | Laki erupts
difficulty gathering their

harvest, the labourers having been almost every day carried
out of the field incapable of work and many die."

So wrote Hertfordshire poet William Cowper in the summer of
1783,

Across the country, newspapers reported the presence of a
thick smog, and a dull sun, "coloured like it has been soaked in
blood".

Low graphics | Accessibility help
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¥ Wolcano 'drove up UK death toll’
25 May 04 | Science/Nature
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' Whaling peace plan to go forward
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America
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Ash shuts major European
airports

Live: Volcanic cloud over
Europe

Iceland volcano in maps

Ash causes more flight
disruption

Russia scientist flees after
Olympic alerts

The Big Picture: Yolcanic ash
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<«Etterjulsvinteren og starten pa den forste
varméaneden har vaerl en Kraftig paminnelse
om at vi fortsatt lever i et vinterland»

Nr.41 Dagens leaer

ppdalsstranda er stengt pa ub mt tid ogras- dramatiske tilstander mandagzmorgen
faren er ekswem 1 sunndalsregionen. Det Side 9,10, 11 og leder side 4
SHOIME 51
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STAURSET Hovdebygda, tif. 700 40 100

Ope 10-18 (16) Ope: 10— 18 (15)

Ope W18 (16)

2 Tysdag 30. juni 2009 : % Ne7S-75.drgang

mosee [Arstai sorg — fem omkom

@rsta var i sorg mindag
Da vart folk kjende med
omfanget av trafikkulyk-
ka 1 Eiksundtunnelen
spndag kveld. Fem men-
neske omkom, fire med
tilknyting til @rsta og
Hovdebygda, og ein fra

Bruno Hame og Kari Hame Ulsteinvik.
10k farvel med Hjprandjord

folkes fredag (Side 13, 140g 15)

Det var fullt med folk
som deltok pd avskils-
festen med dokter Bru-
no Hame pd Sebg fre

d:lg enermuhlag. Fra Mange samia seg i sorga il mn-
heile Hjerundfjord nestunda i Orsta kyrkje mdndag
kom det folk som ville kveld

ta farvel med doktoren
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[Dette ble gjort etter epidemien i Stavanger

[ august 2001 startet legionellaepidemien som tok syv menneskeliv i Stavanger. I de fire arene som
har gatt siden da, har helsemyndighetene gjort falgende:
Her er tiltalcene Legionellastammen fra Borregaard-anlegget er sannsynligvis den

eidi Extzeid samme som hos to pasienter. Flere mulige smittekilder er ogsa funnet

wveileders for hvordan man skal fork og kontrollere legionellautbrudd.

2002: Nasjonalt Folleehelseinstitutt har et informasjonsmete med VVS-bransjen om legionella.

SMITTEKILDE: Fo

SCANPIX
DNA -analysen av legionellafunnet fra
Borregaard industriers anlegg i Sarpsborg er
identisk med prevene fra to av de fem

smittede pasientene i @stfold.
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Jack of all trades, master of none ...

g inn eller reg

artikkel dis jon histarikk

Legionella

&dia, den frie ency

som kan Le gf' onella

Den frie encyblopedi

s@k

fogl. ¢

det de ble funnet, for

Innhold [=kjul
1L. pneumaophila
omsbilder forarsaket av Legionella
epidemier
4 Referanser
:  endringer
Tinget L. pneumophila




Samfunnssikkerhet
Sozial og familiezaker
Samerdning, kommunal
skonomi
Forvaltningssaker
Landbruk
2 Miljgwvern
| Helseogomsﬂrg
i Eldreomsorg
Folkehelze
i Farerkort
& Kvalitetsutvikiing
i~ Omsorgsplan 2015
i Paykizk helze
i Tizyn og klagesaker
i Turnustieneste
i Segerfradrag

2 Utdanning

Ledige stilinger
Rapporter

Tilzyn
Prezzesenter
Andre dokurnent

Prosjektzider
Lenker
Nettstedskart

Om fylkezmannen Offentlig journal Skjema Kurz og meter Kontakt o== Om @=tfold
Du er her: Helze og omzorg A A+ HY @ Utskrift

Legionellautbruddet i @stfold  internt " via G"'JE"E. *--art

Helsetilsynet og Fylkesmannen i fylket felger utviklingen av utbruddet neye og
har lspende kontakt med Sykehuset @stfold HF og de lokale helsemyndigheter i
Sarpsborg og Fredrikstad kommuner

Helsetilsynet i @stfold sender i dag ut sperreskjema for a kartlegge hvilke tiltak
© kommunene | @stfold har safti verk for a sikre seg oversikt om hvor i kommunen
detfinnes innretninger som kan spre legionellasmitte, og forvisse seg om at disse drives pa en
helsemessig tilfredsstillende mate i overenssternmelse med de faringer som er gitt i
Folkehelseinstituttets veileder.

Sykehuset og kommunene sine nettsider oppdateres kontinuerlig om situasjonen. Se relaterte lenker.

(24052005 Oppdatert: 01.06.2007)

Relaterte dokumenter
g Forebygging og kantroll av legionellasmitte fra VWS (Word-dokument - 33,8 kB)

Relaterte lenker

¥ Masjonalt Folkehelseinstitutt
¥ Sykehuset @stfold HF

¥ Fredrikstad kommune

¥ Sarpsborg kommune
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Kundesenter

Abonnement - Annonser
Aﬁenbladet. no Mitt Aftenblad - Kontakt oss

Kundesenter | Innenriks | Utenriks | Politikk | @konomi | Statsbudsjettet | TW-guide | Reize | Din mat | Film | Musikk
Du er her: forsiden - nyheter

Mann med vapen truer barn 1
Hjelmeland barnehage

En bevapnet mann har tatt seqg inn i Hjelmeland barnehage med haglegevaer. Han har truet med &
drepe barna i barnehagen. Store politistyrker fra Strand, Hjelmeland og Stavanger Politikammer har
omringet barnehagen. Totalt er det 20 politifolk pa stedet. Mannens identitet er kjent.

Politiet fikk melding om den bevapnede mannen klokken 11.23. Siste Nyhefer

Luftambulansen landet klokken 12.30 p3 Hjelmeland, og bevepnede

politistyrker fra Stavanger er p3 vei med politib3t.

De fleste av barna var inne da mannen trengte seg inn i barnehagen. Slste saker fra Affenbladet.no

Aftenbladets medarbeidere ser barn som leker utenfor barnehagen.

EBarnshagen ligger i Higlmeland sentrum, vis-a-vis den gamle skolen. Utbruddet kan fortsette i flere m3neder

o s i - Trofig ufarlig & fiy over Norge

Det er opprettet et pargrende senter pa Helsesenteret | kommunen, som D;.E.gi;..eug. ..E.';.EL '.:G,f g

ledes av kommunelegen. e .
. Kigpte ny BMW for 8 komme seqg tif

Stavanger-politiet har ansvaret for saken. Fra dette kammeret er det 5’.;;,,;5 ' €0

sendt seks bevaepnede mannskaper. Staben ledes av politimester Olav Sundfars triumfrerd

Sonderland. «Ganne-returen er full, ikke ring mer!

. . . . =] fum Larsen ny nestl ri
Det er to avdelinger | barnehagen og rundt 20 barn befinner seg i *;:f;‘i': um Larsen ny nestiege
fenst

barnehagen. Barna i barnehagen er fra 0 til seks 3r gamle, og normalt er o me e
= ! Bleode kraftig etter slag med glglass
det 7-8 ansatte p3 jobb. g slag glass

- Sterkere vulkanutbrudd pd Island
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“Det er sannsynleqg at
noko usannsynleq vil skje.”

Aristoteles (384 — 322 f.Kr.), gamal grekar
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“Det er sannsynleqg at
noko usannsynleq vil skje.”

Aristoteles (384 — 322 f.Kr.), gamal grekar

Vassdalen, Scandinavian Star,
Sleipner, 11. september,
Tsunamien, Fjelltunvegen,
Askeskya, Fukushima, Utgya ...
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“Det er sannsynleg at
noko usannsynleq vil skje.”

Aristoteles (384 — 322 f.Kr.), gamal grekar

Einaste realistiske farebuing
og botevon:

God grunnberedskap!

Ketil (f. 1971 e.Kr.), ung sunnmgring
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Litt enkel teoretisering ...

Omfram situasjon

Krise Sje pa land

Ehstraordincer hending
Elendigheit
Deep shit

Rataotwofe
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Litt enkel teoretisering ...

Forebuing

(forebygging,
beredskapsplanlegging, gving)

Omfram situasjon

Krise =i-»: .00 A Krisehandtering

Ehstraordincer hending
Elendigheit
Deep shit

Rataotwofe

Evaluering
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Litt tyngre teoretisering ...

Mitigation

Omfram situasjon

Krise sio pi 1and Prepardness
Recove ry Ekstraordincer hending

Elendigheit
Deep shit

Rataotwofe

Response
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Litt enkel teoretisering ...

Forebuing

(forebygging,
beredskapsplanlegging, gving)

Omfram situasjon

Krise =i-»: .00 A Krisehandtering

Ehstraordincer hending
Elendigheit
Deep shit

Rataotwofe

Evaluering
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Litt enkel teoretisering ...

Forebuing

(forebygging,
beredskapsplanlegging, gving)

R

\

i / 4] \
//'/ -
[ Kae det?\ ‘/ -Vett'kje.
\

f Det bare datt

)
g tae/ Krisehandtering

Evaluering
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“Det er sannsynleg at
noko usannsynleq vil skje.”

Aristoteles (384 — 322 f.Kr.), gamal grekar

Einaste realistiske farebuing
og botevon:

God grunnberedskap!

Ketil (f. 1971 e.Kr.), ung sunnmgring
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Beredskapsplanar — det aller viktigaste (1)

”Det viktigaste er a legge ein plan. Det er mindre viktig
kVGI’ dU (dEfEtter) /egg p/anen.” (sann cirka fritt etter Dwight D. Eisenhower)

Ein plan som finst fgreset at det har vore ein prosess.

Ein plan som finst er imperativt mandat og f@resetnad for:

e Ansvarskjensle
e Handlekraft
e Legitimitet
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Beredskapsplanar — det aller viktigaste (2)

“Dei fleste piler peikar oppover.” (e ps ssrsen, oktober 2008)

Ngkkelpersonar er kapable til 3 improvisere om det trengst

Det er ikkje i krisetider sjefen skal ggyme seg
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Beredskapsplanar — det aller viktigaste (3)

”Eq er klar til a d@y for reservevassforsyningsplanen!”

(Har sannsynlegvis aldri blitt sagt.)

Nokon ma vere ansvarlege for jamt vedlikehald. Fgresetnader er:

e Kompetanse

e Vilje
e |nteresse

o Tillit
e Tid
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Den norske grunnberedskapen —
betre enn sitt eige rykte!

« Fa eksempel pa darleg kommunal
krisehandtering.

« Nar heile kjeda blir sett pa prove er
det sjeldan kommunane som kjem
darleg ut. (Tsunamien, pandemien,
22. juli, Dagmar ...)

« Dugnadsberedskapen lever!
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Den norske grunnberedskapen —
betre enn sitt eige rykte!

Mere og Romsdal
« Fa eksempel pa darleg kommunal 56 norske kommuner har ikke
krisehandtering. lovpalagte beredskapsplaner

« Nar heile kjeda blir sett pa prove er
det sjeldan kommunane som kjem
darleg ut. (Tsunamien, pandemien,
22. juli, Dagmar ...)

« Dugnadsberedskapen lever!

En rekke kommuner mangler lovpdlagte beredskapsplaner. Dette er altfor darlig,
mener Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap.



PLAN- OG BYGNINGSLOVEN

;
~ Arbeidslivets lover

PLANDELEN e

i
%27 FORSVARET
) & For alt vi har. Og alt vi er.

POLITIET



http://nve.no/
http://nrpa.no/
http://mattilsynet.no/

PLAN- OG BYGNINGSLOVEN

SIVILBESKYTTELSESLOVEN

;
~ Arbeidslivets lover

Dei siste indianarane

=
o
a
=
3
&

NV E

W& Helsedirektoratet

T e marmen ot bt
Ll P

i
%27 FORSVARET
) & For alt vi har. Og alt vi er.



http://nve.no/
http://nrpa.no/
http://mattilsynet.no/

als
1{ Fylkesmannen i Mgre og Romsdal

[ ]
Innenriks Politisk.no TV 2 Nyhetene pa Facebook Tips oss Terr¢
7 Utenriks Blogger TV 2 Nyhetene pa din telefon Lerdagsmagasinet TV 2
(N — ————

Nodseth vil ha hastemgte om
"Dagmar”-konsekvensar

Leiar i Helse og sosialutvalet meiner stormen "Dagmar” har avslert sviktande rutinar og manglande
beredskapsutstyr, og no enskjer Jacob Nedseth a gripe tak i utfordringane snarast rad.

Kriserammede bygder fikk

) satellittelefoner som ikke
Informasjonsflyten er for darlig. Dette er konklusjonen etter virket

Dagmars herjinger i Rauma.

Bystein Talberg izert: 29. 2 i Sande vil ha fleire aggregat

Heraynytt, tirsdag 03. januar 2012

mar” tok straumen pa Sunnmare, hadde bebuarane pa Sandetun bade

| gar ettermiddag hadde kommunen, Heimevernet og Rauma Energi AS sammen

med pr evalueringsmete om juleorkanen.

Konklusjonen er at krisesituasjonen avdekket en del svakheter. Men aller mest
vekt ble det lagt pa informasjonsdelen — det at informasjon om forholdene ikke
nadde ut til folk flast.
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ROS-analysar — det aller viktigaste (1)

”Det viktigaste er a legge ein plan. Det er mindre viktig
kVGI’ dU (dEfEtter) /egg p/anen.” (sann cirka fritt etter Dwight D. Eisenhower)

Ein ROS-analyse som finst fgreset at det har vore ein prosess.

Ein ROS-analyse som finst er imperativt mandat og fgresetnad for:

e Ansvarskjensle
e Handlekraft
e Legitimitet



als
?ﬁ Fylkesmannen i Mgre og Romsdal

ROS-analysar — det aller viktigaste (1)

”KISS is an acronym for "Keep it simple, stupid" as a
design principle noted by the U.S. Navy in 1960.”

Altfor mange gar seg faste i kompliserte og sofistikerte ROS-prosessar.
Dyrt verktgy og tung organisering er ikkje ngdvendig
Ofte er det nok med eit tekstdokument som fastset:

«Dette kan skje, dette er vi bekymra for, og dette bgr vi gjere for a unnga
at det skjer eller betre vere i stand til @ handtere det nar det likevel skjer»
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Og heller ikkje sagt:

Grunnberedskapen — ikkje berre
eit offentleg ansvar!

NvE B

Forste inntrykk etter

ekstremveeret Dagmar,

Forelgpi rfari r og forslag til tiltak
orelopige erfaringer og forslag til tilta julen 2011

etter ekstremvaret Dagmar

NASJONALT RISIKOBILDE 2012
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VANAR SOM FOREBYGGJER
INFLUENSA

Med papirlommetgrkie
framfor munn og nase
skjermar du andre nar du
: S hostar eller nys. Kast
lommetoarkleet etterpa.
Vask sa hendene.

Bruk olbogekroken
nar du ma hoste eller
nyse og ikkje har
papirlommetoarkle
for handa.

O -

pro—
ﬂ/ Vask hendene

& ofte og grundig, szerleg
nar du har vore ute

L blant folk.

Handdesinfeksjon

med middel som
inneheld alkohol er

eit godt alternativ nar du
ikkje far vaska hendene, § §
til demes pa reise. |

N

Yi§ Helsedirektoratet ".). folkehelseinstituttet
www.fhi.no
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VG Nett » Nvheter » Innenriks » Artikkel

Over 1.5 millioner lesere hver dan Fjorten elever skadet pa
skolekonsert

gin 01.06.2005 kl. 14:22 Kilde: VG NETT

H E T T (VG Nett) Tolv elever er kjort pa sykehus og to til legevakt etter at
gulvet foran scenen raste sammen under en Spetakkel-konsert i

Tilskuerne pa Spetakkelkonserten
pal = et skal ha falt omkring
to-tre meter ned, da gulvet gav
etter.

- Vihadde 27 sekunder igjen av
konserten da gulvet foran scenen
plutselig forsvant. Vi var midt i det
siste refrenget da alt skjedde, sier
rapperen Trond Johanessen til
BAno

Midlertidig gulv

Gulvplatene var lagt pa midlertidig
for & dekke over en orkestergrav
som befant seg under gulvet.
Konstruksjonen skal ha gynget
kraftig for ulvkken. Flere vitner VG
Nett har snakket med beskriver det
som en trampoline.
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Nyhendebrev

Om NRK Sogn og
Fjordane

Opplev

Foto Vegar Erstad NRK

Golvet over orkestergrava har falle ned ein gong fgr. Det st
som er kommunalsjef i kommune og mangearig leiar

: o nvflote- Sist det hendte var for 20 3r sidan, men den gongen
I morgon kl. 13: var det langt mindre alvorleg, forte 0Ogs3 den
gongen skjedde det p3 liknande m3te under ein konsert.

~.4w Flore

Stotter var ikkje pa plass

pplyser at scena vart sjekka og forsterka etter den hendinga,
&% L=rdal 80 men i dag var ikkje det nok. Dessutan var

3% Forde

ikkje dei stottene som vart laga etter forre uhellet, p3 plass i dag, fortel

Frykta ei slik hending

Vaktmeister ¢ _ tharvore
tilsett ved | #25 Han leita i
ettermiddag i alle krokar under det
nedrasa golvet for 3 forsgke 3 finne
Srsaka til ulukka.

har frykta at noko slik kunne

Sl Vaktmeister

frykta at noko slik kunne skje.

- Dette er berre ei scene som heng i 2
= Foto Cosmin Cosma NRK.

Noralv P nokre vaierar, seier han.
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har frykta at noko slik kunne

Sl Vaktmeister

frykta at noko slik kunne skje.

- Dette er berre ei scene som heng i 2
= Foto Cosmin Cosma NRK.

Noralv P nokre vaierar, seier han.
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Kommuneplan, gkonomiplan og budsjett:

Mal, prioriteringar og retningslinjer for fearebyggande samfunnstryggleik og beredskp

Risiko- og sarbarheitsanalysar:

Overordna og fag-/verksemdsrelaterte

Plan for kommunal kriseleiing
- Plan for kriseinformasjon

Fag- og Smitte- Helse- og Beredskaps- Andre
verksemds- vernplan sosial- plan for skular beredskaps-
spesifikke beredskaps- og planar
beredskapsp plan barnehagar
lanar
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Kommuneplan, gkonomiplan og budsjett:

Mal, prioriteringar og retningslinjer for ferebyggande samfunnstryggleik og beredskp

Risiko- og sarbarheitsanalysar:

Overordna og fag-/verksemdsrelaterte

Fag- og
verksemds-
spesifikke
beredskapsp
lanar

ot . Internkontroll . .
Balansert malvisvas Kvalitetsstyring

Kvardagen , _
Driftsrutinar

Dagleg drift FerieaVVik“ng Budsjett Beredskapsplan

Haplause byrakratar Sur sjef HMS
—~ Vakansar

N
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ot . Internkontroll . .
Balansert malvisvas Kvalitetsstyring

Kvardagen _ _
Driftsrutinar

Dagleg drift FerieaVViinng Budsjett Beredskapsplan

Haplause byrakratar Sur sjef HMS
—~ Vakansar
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Internkontroll
Den dagen noko ikkje heilt stemmer ...

Driftsrutinar (Beredskapsplan)
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(For eksempel: To barn i
barnehage blir alvorleg sjuke.
lkkje i slekt, hospitalisert,

symptom pa aggressiv \

infeksjonssjukdom)

Balansert malvisvas Internkontroll Kvalitetsstyring

Den dagen noko ikkje heilt stemmer ...
Ferieavvikling Budsjett Driftsrutinar—_ (Beredskapsplan)

Haplause byrakratar Sur sjef HMS
—~ Vakansar

Dagleg drift
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Einingsleiar/Laboratorium/Smittevernlege/
kommunehelsetenesta/spesialisthelsetenesta

Internkontroll

Den dagen noko ikkje heilt stemmer ...
Driftsrutinar (Beredskapsplan)
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Einingsleiar/Laboratorium/Smittevernlege/
kommunehelsetenesta/spesialisthelsetenesta

Internkontroll

Den dagen noko er bekrefta gale ...
DriftsrutinarBe
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[

w2\ Tomabdals Budftiffe %

Einingsleiar/Laboratorium/Smittevernlege/
kommunehelsetenesta/spesialisthelsetenesta

Internkontroll

Den dagen noko er bekrefta gale ...
DriftsrutinarBe
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YHETENE AV 4 =1
2. ftrHET

Fomgdalg Budftitte =

Einingsleiar/Laboratorium/Smittevernlege/
kommunehelsetenesta/spesialisthelsetenesta

Den dagen noko verkeleg har gatt skeis ...
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Over 1.5 millioner lesere hver dag

2 LNYHETENE hv4 =
rennpunkt

DOKUMENT 2

Homgdalg Budftiffe =

Einingsleiar/Laboratorium/Smittevernlege/
kommunehelsetenesta/spesialisthelsetenesta

Den dagen noko verkeleg har gatt skeis ...
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-Vithar gode utiner som er fulgt bade far, under og efter hendelsen. Men na

handler det forst o fremst om at det skal g bra med qutten, sier Solbers



i Fylkesmannen i Mgre og Romsdal

Prinsipp for krisehandtering

—-w

Ansvarsprinsipoet
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Prinsipp for krisehandtering

Ansvarsprinsippet:

1 Den som har ansvar for ein sektor i normalsituasjonen, har ogsa
ansvar for ngdvendige skadefgrebyggande tiltak,
beredskapsf@rebuingar og iverksetjing av tiltak i kriser og krig.
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Oppsummering

Tenk gjennom eiga rolle denne dagen:

[ Gjer ditt for at du det finst ein plan for a
takle denne dagen

[ La dei andre fgredragshaldarane leere deg
korleis du unngar at denne dagen kjem

 Ver klar over at den vanskelege dagen blir
sa utruleg mykje enklare dersom du har
gjort ditt

Legionellaskandalen vokser
, Dertor matte Dotfen (31 de:

rogram smittevernkonferanse 5. og 6. februar 2013
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