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Del 1

Forord



«Det er kun gjennom å være opptatt av at barn og unge
får et pedagogisk tilbud av høy kvalitet at vi kan lykkes
med bedre gjennomføring i videregående opplæring og
sikre økt kvalitet i barnehage og grunnopplæring.

En gjennomtenkt kommunal og fylkeskommunal
eierskapsutøvelse er en viktig forutsetning for å skape
gode resultater. KS er kommunesektorens organisasjon.
I nært samarbeid med våre medlemmer – alle
kommuner og fylkeskommuner i Norge – har vi
utarbeidet vår egen eierskapsstrategi for barnehage og
skole. Med denne eierstrategien viser KS vei for å støtte
våre medlemmer, slik at de kan lykkes med sitt eget
oppdrag: Å være gode barnehage og skoleeiere.»

Administrerende direktør i KS, Sigrun Vågeng



Del 2

KS´ eierstrategi for barnehager og
skoler 2013-2016



KS’ eierstrategi for barnehage og skole 2013–2016



Del 3

Kjennetegn på eierstyring som bidrar til
bedre gjennomføring og økt kvalitet



Kjennetegn på eierstyring som bidrar til bedre
gjennomføring og økt kvalitet

Tillitsbyggende Åpen Systematisk

Kunnskapsbasert Resultat- og
læringsrelatert

Kapasitetsbyggende

Forventningsbasert



Del 4

Et strategisk eierskap for kvalitet i
barnehagen



Et strategisk eierskap for kvalitet i barnehagen



Hovedmål

Styrke kommunenes økonomiske vilkår for å
understøtte behovet for handlingsrom,
forutsigbarhet og kvalitetsutvikling av
barnehagene

Styrke rammevilkårene for god eierstyring av
barnehagene

Sikre full likebehandling av kommunale og
private barnehager med hensyn til rett til
opptak og fortolkning og praktisering av
likebehandlingsforskriften

Samarbeide med nasjonale myndigheter og
egne medlemmer for å utvikle et nasjonalt
kvalitetsvurderingssystem for barnehagene
som bl.a. ivaretar gode overganger til skole

Et strategisk eierskap for kvalitet i barnehagen



Et strategisk eierskap for kvalitet i barnehagen
Med utgangspunkt i
KS´ faste møter med
regjeringen
(konsultasjons-
ordningen),
kvalitetsavtalen med
Kunnskaps-
departementet på
barnehage- og
skoleområdet, bred
medlemskontakt,
partssamarbeid og
eget utviklingsarbeid,
vil KS i neste fireårs
periode arbeide
innenfor disse
områdene:

Områder
Arbeide for økt rekruttering til barnehagesektoren gjennom både egeninitierte og
samarbeidsforankrede prosjekter og utviklingstiltak

Arbeide for å videreutvikle kunnskap om god eierstyring med bakgrunn i
forskning, kommunenes erfaringer og barnehagens rolle som en del av et livslangt
læringsløp

Arbeide for egne utviklingsprogrammer om godt barnehageeierskap sammen
med egne medlemmer, UH-sektoren og regionale og nasjonale
utdanningsmyndigheter

Arbeide for relevant og praksisnær forskning med verdi for eiere, ansatte og
brukere av barnehager

Arbeide for helhet og sammenheng i kommunale og statlige tjenester rettet mot
barn og unge

Arbeide for en barnehagelærerutdanning som kvalifiserer studenter til å mestre
forventningene fra arbeidsgivere, kollegaer og brukere av kommunale og private
barnehager

Arbeide for at den nasjonale styrerutdanningen i størst mulig grad møter behov
og forventninger kommunene har til ledelse i barnehager



Del 5

Et strategisk eierskap for kvalitet i det
13-årige opplæringsløpet



Et strategisk eierskap for kvalitet i det 13-årige
opplæringsløpet



Et strategisk eierskap for kvalitet i det 13-årige
opplæringsløpet - hovedmål

Bidra til tettere samhandling mellom
kommuner, fylkeskommuner og nasjonale
utdanningsmyndigheter med målsetting om
bedre gjennomføring og økt kvalitet i
grunnopplæringen

Endre nasjonalt kvalitetsvurderingssystem
(NKVS) til å bli mer anvendelig for
kommuners og fylkeskommuners arbeid med
kvalitetssikring/egenkontroll,
kvalitetsvurdering og kvalitets utvikling

Påvirke statens styring til å bli mer
retningsorientert for å understøtte lokale og
regionale eierstrategier for økt kvalitet og
bedre gjennomføring

Videreutvikle kunnskapen om hvordan god
eierstyring av grunnopplæringen best kan
oppnås

Være en sentral premissgiver i drøftingen av
lærer- og skolelederprofesjonalitet med vekt
på forbedring, kompetanseanvendelse og hva
som ligger innenfor og utenfor normer for
god profesjonspraksis

Utvikle nasjonal digital læringsarena (NDLA)
til å bli en digital læringsarena for hele
grunnopplæringen i nært samarbeid med
fylkeskommuner og kommuner

Styrke yrkesopplæringens status, bedre
mulighetene for yrkeskvalifisering og
realisere samfunnskontraktens ambisjoner
om flere lærlinger i kommunal sektor



Et strategisk eierskap for kvalitet i det 13-årige opplæringsløpet
Med utgangspunkt i
KS´ faste møter med
regjeringen
(konsultasjons-
ordningen),
kvalitetsavtalen med
Kunnskaps-
departementet på
barnehage- og
skoleområdet, bred
medlemskontakt,
partssamarbeid og
eget utviklingsarbeid,
vil KS i neste fireårs
periode arbeide
innenfor disse
områdene:

Områder
Arbeide for bedre gjennomføring i videregående opplæring gjennom styrking av
kommunesektorens muligheter for tidlig innsats, god rådgivning og flere
elevattraktive modeller for yrkesopplæring

Arbeide for å videreutvikle og kvalitetssikre regionale skoleeierprogrammer i
samarbeid med egne medlemmer, UH-sektor og regionale og nasjonale
utdanningsmyndigheter

Arbeide for en bedret lærerutdanning med større vekt på praksisnærhet,
likeverdighet mellom lærerutdanningsinstitusjoner og
kommuner/fylkeskommuner, samt høyere kvalitet i
lærerutdanningsinstitusjonene gjennom økt kvalitetssikring fra statens side

Arbeide for økt rekruttering til læreryrket gjennom nær samhandling med
Kunnskapsdepartementet, arbeidstakerorganisasjoner og universitets- og
høgskolesektoren

Arbeide for flere lærlinger i kommunal sektor, realisere samfunnskontraktens
målsettinger og å bedre rammevilkårene for forpliktende oppfølging av lærlinger i
arbeidslivet

Arbeide for helhet og sammenheng i kommunale og statlige tjenester rettet mot
barn og unge

Arbeide for at den nasjonale rektorutdanningen i størst mulig grad møter behov
og forventninger kommunene og fylkeskommunene har til ledelse i og av skoler



Del 6

Et strategisk eierskap for organisasjons-
utvikling og læring på arbeidsplassen



Et strategisk eierskap for organisasjonsutvikling og
læring på arbeidsplassen



Hovedmål

Styrke anerkjennelsen av arbeidsplassen som
den viktigste arenaen for profesjonsutvikling
fra nyutdannet til erfaren medarbeider eller
leder

Legge til rette for at arbeidsoppgavene kan
løses i best mulig samsvar med nasjonale
prioriteringer og lokale utfordringer, bl.a.
ved å utvikle partssamarbeidet sentralt og
lokalt og forhandle frem hensiktsmessige
tariff avtaler

Et strategisk eierskap for organisasjonsutvikling og
læring på arbeidsplassen



Et strategisk eierskap for organisasjonsutvikling og
læring på arbeidsplassen

Med utgangspunkt i
KS´ faste møter med
regjeringen
(konsultasjons-
ordningen),
kvalitetsavtalen med
Kunnskaps-
departementet på
barnehage- og
skoleområdet, bred
medlemskontakt,
partssamarbeid og
eget utviklingsarbeid,
vil KS i neste fireårs
periode arbeide
innenfor disse
områdene:

Områder

Arbeide for at nasjon ale strategier for kvalitetsutvikling i barnehager og skoler
understøtter det kvalitets arbeidet som allerede pågår i sektoren

Arbeide for at statlige kompetansetiltak, inkludert etter- og videreutdanning, i
størst mulig grad innrettes mot organisasjonenes og eiernes behov

Arbeide for at nasjonale strategier for kvalitetsutvikling i barnehager og skoler kan
gjennomføres innenfor forsvarlige økonomiske rammer

Arbeide for et eierskap som anerkjenner viktigheten av god ledelse gjennom å ha
høye forventninger og gi støtte til styrernes og skoleledernes utviklingsarbeid

Arbeide for ledelse i barnehage og skole som er tett på ansattes læring og
profesjonsutvikling for å sikre barns og unges læring og utvikling

Arbeide for at lærerutdanningene sammen med kommunesektoren utvikler en
gjensidig forståelse av behovet for veiledning av nyansatte og kontinuerlig
kompetanseutvikling med utgangspunkt i organisasjonenes og arbeidsgivers behov



Del 7

Et strategisk eierskap for entreprenørskap
i samspill med arbeidslivet



Et strategisk eierskap for entreprenørskap i samspill med
arbeidslivet



Hovedmål

Styrke samhandlingen mellom skoler og
arbeidsliv med vekt på
entreprenørskapssamarbeid med egne
medlemmer og andre organisasjoner

Styrke arbeidet med å utvikle en
kommunal sektor med
entreprenørielle holdninger og
innovativ skaperkraft

Et strategisk eierskap for entreprenørskap i samspill med
arbeidslivet



Et strategisk eierskap for entreprenørskap i samspill med arbeidslivet
Med utgangspunkt i
KS´ faste møter med
regjeringen
(konsultasjons-
ordningen),
kvalitetsavtalen med
Kunnskaps-
departementet på
barnehage- og
skoleområdet, bred
medlemskontakt,
partssamarbeid og
eget utviklingsarbeid,
vil KS i neste fireårs
periode arbeide
innenfor disse
områdene:

Områder

Legge til rette for å bedre kvaliteten på skoleutvikling og
entreprenørskapsarbeid sammen med egne medlemmer, NHO
og Ungt Entreprenørskap

Arbeide for større kontaktflate mellom arbeidsliv og skole, og
øke barns og unges kunnskap om de spennende
jobbmulighetene som finnes i kommunal sektor



Del 8

Et strategisk eierskap med kultur for
innovasjon



Et strategisk eierskap med kultur for innovasjon



Hovedmål

Dele og spre gode eksempler på innovative
løsninger som har bærekraft og som er
eksempler til etterfølgelse.

Jobbe for at kommunale
innovasjonssystemer er tilpasset
behovet til barnehager og skoler

Medvirke til en innovasjons- og
samarbeidskultur i nært samarbeid med
bl.a. Foreldreutvalget for
grunnopplæringen (FUG), Foreldreutvalget
for barnehager (FUB), NHO, UE,
arbeidstakerorganisasjoner og øvrig
organisasjonsliv

Et strategisk eierskap med kultur for innovasjon



Et strategisk eierskap med kultur for innovasjon
Med utgangspunkt i
KS´ faste møter med
regjeringen
(konsultasjons-
ordningen),
kvalitetsavtalen med
Kunnskaps-
departementet på
barnehage- og
skoleområdet, bred
medlemskontakt,
partssamarbeid og
eget utviklingsarbeid,
vil KS i neste fireårs
periode arbeide
innenfor disse
områdene:

Områder

Arbeide for at ansatte, ledere, brukere og samarbeidspartnere
gis et handlingsrom for innovasjon som grunnlag for
tjenesteutviklingen

Arbeide for gjennomførings- og lederkraft i utviklings- og
innovasjonsprosesser



Del 9

Statistikk



Kilde: KS











Kilde: Kunnskapsdepartementet





Kilde: Universitet i Oslo



Kilde: Universitet i Oslo



Kilde: Kunnskapsdepartementet



Kilde: KS




