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Implementering

« Implementere = a iverksetje og realisere ei endring i praksis

Ein kontinuerleg og systematisk leeringsprosess

Implementeringa

av utviklingsarbeida skjer f@rst og
fremst gjennom det lokale arbeidet
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Kva er implementering?

« A kombinere teoretisk kunnskap med praksiskunnskap for &
oppna leering og forbetra praksis

 Pa ein planlagt og strukturert mate sette i verk og gjiennomfare
tiltak for & oppna endring og/eller eit gnska mal

 Implementering inneber a omsetje ulike endringar til
praksiskvardagen med statte fra teoretiske perspektiv

« Omgrepet implementering er omdiskutert

HOGSKULEN | VOLDA




Oversiktsmodell for implementering

Fig.1 Rammeverk for implementering. (Fixsen m.fl. 2005).

Organisasjonsstruktur/kultur Destinasjon [barnehage/skole]

Kommunikasjonsforbindelsen -

Lojalitetsmaéling
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* Dgme: Utviklingsarbeid om leseoppleeinga

God leseopplaering som
forebyggjer vanskar (Kva)

Lese-
kompetansar

Lesestrategiar

Kartlegging
og tiltak

Samarbeid
om leseopp-
l2eringa

Ressursar og
stgtte
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Slik kan lesesatsinga ogsa sja ut...

Kjernekomponentane i
Kunnskap om god intervensjonen
leseoppleering

-laerarniva
-elevniva
-ny kunnskap
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av utviklingsarbeid
Auka kvalitet i
leseopplaering

Implementeringsteori Kjernekomponentane i

implementeringa

Stgrksen et.al. (2021)
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Implementeringsplan med kvalitet

Kjernekomponentar Implementeringsdrivar | Doseing/aktgrar Tid Materiell Evaluering
-underpunkt
A Lesekompetansar Faginnlegg+
Trening og rettleiing
1. Stille spgrsmal til | observasjon aveigen | To gkter + Veke 44-46 Refleksjonsnotat Etter giennomfgring
tekst praksis refleksjonsegkt | til planlegging av ny
fagleg innlegg om ulike | fellestid okt (veke 47)
typar spm vi kan stille
2. ldentifisere Kollegaobservasjon Ei gkt med Veke 3-6 Artikkel om
hovudtema klasseromssamtale om klasseromssamtalar
ein tekst med god kvalitet
3. Aktivere
bakgrunnskunnskap
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Kunnskapsdepartementet

Kompetanse for
fremtidens barnehage

Revidert strategj for kompetanse og rekruttering 2018-2022

Strategi

AT
DR R T PR VLS
-

Meld. St. 21

U4
Mrdag HNr st
Lavrehest
- tdlig innsars oy kvaltet | shodes

s

Meld. St.19

A il g il okt

Tid for ek o Lering

Bedre trnfudd | lerechignin
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«Forskningen tyder pa

at det likeverdet som er
forventet |
et partnegskap bryter
med den tradisjonelfe
oppfatningen av roflene
til en UI:I-institusjon

og skolenx». _

(Midthassel, 2017)

Et vellukka
partnarskap krev at begge
& partar tenker nytt.

M



Samskapt laering

Samskapt leering tek utgangspunkt i at lokal mening og ny
kunnskap blir konstruert gjennom medvirkning, dialog og

kunnskapsbygging for deltakarane.

(Elden & Levin, 1991, Klev & Levin, 2016)
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/ Problemavklaring \

Kommunikasjon
Innbyggarar og leeringsarena
Felles refleksjon og

lzering

Refleksjon

Handling for konkret

loysing av problem

Skaping muligheiter
for refleksjon i og om
konkrete handlingar

Refleksjon
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C Aksjonslaering

kule

- Kartlegging
- Refleksjon
— Utvikling

- Evaluering

Oppstartsamling
as

Arbeid

«Voldamodellen»

NETTVERK: C Aksjonslaering NETTVERK:
Erfaringsdeling

kule

- Kartlegging = Erfaringsdeling

Praksiseksempel - Refleksjon Praksiseksempel

as

O Teoretiske —_ Utvikling O Teoretiske

‘@ perspektiv _ Bl ‘@ perspektiv

Vegen vidare Vegen vidare

> >
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vArbeid

Regions- prosess-
magte stptte

prosess-

stgtte Leiing




Regional kampetanseutvikl

: Utwikli :
Utpreving Utprgving — Utpreving Utviklings

i aksjonar i aksjonar . i aksjonar mete

mgte

ARBEIDSPLASSBASERT LOKAL KOMPETANSEUTVIKLING
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Aksjonslaring

o Aksjonslaering kan beskrives som en
lereprosess hvor ansatte observerer
og reflekterer over egne erfaringer pa en
systematisk mate.

o Aksjonsleering mobiliserer de ansattes
eksisterende kunnskap og forsgker a
kombinere den med ny kunnskap i nye
utviklingsprosesser. UDIR 2017
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Aksjonslaerings-
spiralen

Bge og Thoresen, 2017

Ein aksjon er den handlinga ein gjer for &
endre praksis.
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SOAT modellen

No situasjon

Tiltak/aksjonar

%

Handling

Moglegheiter

Onska

situasjon

| gapet mellom no
situasjon og @nska
situasjon finn ein
moglegheitene.

Kversgy og Hartviksen (2018)



(rrepr ~f-pe vt D
[Kvar star vie
Innsamling av fokusomrade/problemstillingar fra barnehagane
Styrarmgter med tema leiing av utviklings-/endringsarbeid
Fagdag i dei ulike regionane, utifra fokusomrada.
Leiarsamlingar
Mgter med styringsgruppene (AU) i alle regionane
Mgter internt pa HVO mellom faglaerarar og radgjevar. Opplaering av nye medarbeidarar i ordninga.
Utviklingsm@te — oppstart — rolleavklaring - partnarskap

Regional samling Gardermoen oktober- 21 — mellomarbeid til Regional samling nov. 21
Tema bl.a.: Korleis tek faglaerarane med seg erfaringane fra praksisfeltet inn i undervisninga.

Miniseminar for fagtilsette pa HVO



N Kvar skal vi?

Nasjonale mal for barnehagar

* Alle har eit godt og inkluderande leike og lzeringsmiljo

* Barn som har behov for det, far hjelp tidleg slik at alle far utvikle sitt potensiale
* Dei tilsette i kunnskapssektoren har hgg kompetanse

* Alle har god tilgang til relevante tilbod av hgg kvalitet

(Tilsk.ordning for lokal kompetanseutvikling i barnehagar og grunnskuleopplaering
M&R)

Implementering av:

- Rammeplan

- Temaomrada fra «kkompetanse for framtidens barnehage»

- Stortingsmeldingar

- lovendringar m.m.
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DeKomp grunnskule — kvar star vi?

Tilskuddsordning for lokal kompetanseutvikling skal bidra til a
gke kompetansen og kvaliteten | barnehager, grunnskoler og
videregaende skoler, i kommuner og fylkeskommuner, og hos
universiteter og hgyskoler

Det er et overordnet mal a styrke kunnskap og kompetanse som
nidrar til et likeverdig tilbud og fremmer utvikling, leering og trivsel
nos alle barn og unge, og sikre at samiske perspektiver blir
Ivaretatt | barnehage og skole
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Desentralisert kompetanseutvikling

Eitt semester
av ein langvarig utviklingsstrategi
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DeKomp grunnskule — kvar star vi?

* Tre hovudsatsingar pa tvers av regionane, alle er knytt til arbeid
med Fagfornyinga — Overordna del

« Pfdk — digital kompetanse | oppleeringa
» Leseopplaering og profesjonsfellesskap
 Dei tre tverrfaglege emna

Lelarstgtte | ulike former — | gang og nye under planlegging
Planlagde tema: Inkluderande opplaering
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DeKomp grunnskule — kvar star vi?

« Gode satsingar som "rullar og gar"

» Gode samarbeidsklima med dyktige medspelarar | alle ledd,
men ogsa...

* Behov for etablering av gode prosessar som sikrar lokal
medverknad og forankring

* Behov for gode, langsiktige planar med prioriteringar for
arbeidet — basert pa kartlegging og analyse gjennom lokal
medverknad

* Behov for arbeid med felles innhald | partnerskapen
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DeKomp VGO- Kvar star vi?

* | eit tett og godt samarbeid med kompetanseavdelinga 1 fylket.

* Framleis el relativt ny ordning.

« Opplever entusiasme og engasjement bade i dei vidaregaande
skulane og pa Hagskulen.
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9 Utviklingsstrategi for vidaregdande skolar i Mere og Romsdal

Utvikling av profesjonsfellesskapet i arbeidet med LK20
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DeKomp VGO- Kvar star vi?

* Er aktive pa 5 pilotskular. * 29 leerarutdannarar fra HVO

« Er med i 11 ulike fagnettverk. samarbeider med
i vidaregaande skular i fylket

* Bidrag pa leiarsamlingane. giennom DeKomp.
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DeKomp VGO- Kvar skal vi?

* Vidareutvikle samarbeidet.
« Kontinuerleg evaluering.
 Korleis treffe lserarane og elevane best mogeleg?

« Utvide arbeidet der det nyttar mest.
* Bruke ein stgrre del av ressursane pa skulesporet?
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Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og
Inkluderande praksis

- Bakgrunn og overordna malsetning

Thomas Nordahd mil .

INKLUDERENDE FELLESSKAP s
FOR BARN DG UNGE Meld.5t.6

(apartyrappen 'or Sacr o e5gn mod 2adaey 1o bawahdt Ewct shegpiag

Mredug VSr fand

Tett pd = Gdlig innsat= og inkKhnderende
fellesskap « harnchage, skole ag SFO
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Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og

Inkluderande praksis
- Status

« Oppstart 2020: 25 mill. - oppstart av kompetanselgftet i 2020,

- Pilotkommunar: 13 kommunar/kommunegrupper i atte fylker
- | Mgre & Romsdal: Hareid og Vanylven kommune

« 2021: 51 mill. (skal auke med 100 mill. i 2022)

- 2/3 av landets kommunar/fylkeskommunar (93 partnarskap)
- | Mgre & Romsdal: Nordre Sunnmgre, Kunnskapsnett Romsdal og Hareid
og Vanylven

« Kompetanselgftet skal innfgrast over ein fem-ars periode fram til 2025, og
etter det vil det vere el varig ordning.
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Grunnleggende kompetanse i kommuner og fylkeskommuner

o [Kompetanse til 2 oppdage

» Dbservasjonskompetanse (bade indived og systerm/milja)
» Kartlepgingskompetanse (bade indvid og systemimilja)
« Kommunikasjons- of samtalskompeatanse

» Relasjonskompetanse

Kompetanse til a tilrettelegge/implementere

= Didakisk kompetanse
* Digital kompetanse
* Kompetanse til & bygge gode of inkluderende keringsmilje

* Universell utforming og tirettelegging
» Kommunikasjons- og samtalekompetanse

» Metodisk komipetanse
» Kompetanse om lsremider som fremmer inkludering

==l Kompetanse til a vurdere og revidere

» Kunne vurderse sammenhengan mellom hva har vi sett, hva har v tilrettelagt og wa har vi oppnadd av resultater — nér
kK det bra, hwva kan v lsere av dat?
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Kompetansekartlegging bestar av
tre hovudaktivitetar

1. Definere kompetansekrav | hgve kompetanseforventningane
som kjem fram | Meld. St. nr. 6

2. Analysere kompetansekapital. Kva av den forventa
kompetansen har vi i var kommune/fylkeskommune

3. ldentifisere kompetansebehov. Kva er eventuelt gapet mellom
den kompetansen som vert forventa og den vi har.

Linda Lai (2013)
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Sentrale spgrsmal knytt til
kompetansekartlegging

Dgme pa andre nyttige og aktuelle

Sentrale spgrsmal: verktgy:
« Kva skal vi kartlegge, og kvifor? - KOSIP
« Kven skal vi giennomfgre - Statped: analyser for inkluderande
kompetansekartlegginga med? praksis
« Kva er hensikta og konsekvensane - KS: Verktgy for strateqgisk
med a kartlegge nettopp dette, og Kompetansekarilegqing

Ikkje noko anna?
 Korleis skal vi giennomfare

kartle’/gglngai kva Verktﬂy Skal VI Verkty } SfrqfegiSk David Mitchell sine 10 faktorar

nytte ! kompetanseplanlegging vion

- Kva mate skal vj presentere o e o
data/resultata pa, og til kven? = 5

« Kven eig datamaterialet?

| HoGSKULEN 1 voLDA



https://www.ks.no/fagomrader/arbeidsgiverpolitikk/kompetanse-og-rekruttering/verktoy---strategisk-kompetanseplanlegging/

Kvar star vi — kvar gar vi?

e Sgre Sunnmgre « Romsdal
- Kompetansekartlegging (lokal) - Kompetansekartlegging i bhg,
- Stgttande team skule, SFO og PPT
- Familie og ressurssenter - Lokalt tilpassa
 Nordre Sunnmgre * M & R Fylkeskommune
- Kompetansekartlegging i bhg, - Avklaringsmgate
skule, SFO, PPT, helsestasjon - HVO innlegg péa
og barnevern. skuleleiarsamlinga
- KOSIP, ikkje lokalt tilpassa - Nedsett ej arbeidsgruppe

- Forskingsprosjekt
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Forankring og implementering av arbeid
knytt til kompetanselgftet spes.ped. og
Inkluderande praksis

« Konferansar arrangert av UDIR

* Informasjon og erfaringsdeling fra pilotprosjekt Hareid
 Arbeidsgrupper — ivareta lokale gnskjer/behov

« Utviklingspartnarar fra HVO — og erfaringsdeling mellom desse

« Mgteaktivitet mellom arbeidsgruppe/utviklingspartnarane

Dgme KOSIP (Nordre Sunnmgre)

* Informasjonsvideo: bakgrunn og malsetting av ordninga

* Motivasjon og legge til rette for gjennomfaring

* Avklaringsmgte — mogleg a stille spgrsmal HOGSKULEN | VOLDA



Organisering og intern kompetanseutvikling

Kompetanseutviklingsgruppa (KompUT)

Ledere ved avdelinger, institutt, seksjoner, profesjonsutdanningene

Avdeling for Avdeling for Avdeling for Avdeling for humanistiske
kulturfag (AKF) samfunnsfag og mediefag (AMF) fag og leererutdanning (AHL)
historie (ASH)

ReKomp DeKomp DeKomp VGO Komp.lgftet




Lokale ordningar — det doble formalet

Vare tilsette som bade underviser i leerarutdanningane og er
aktive | ReKomp og DeKomp, seier:

Pernille Fiskerstrand, Fgrsteamanuensis ved ISL
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https://drive.google.com/file/d/18xT87A6oy8RpcpWk3kwIvClsNrMShSEp/view?usp=sharing

Lokale ordningar — det doble formalet

Eit harete mal:

Tilskuddsordning for lokal kompetanseutvikling skal bidra

til & gke kompetansen og kvaliteten i barnehager, grunnskoler
og videregaende skoler, i kommuner og fylkeskommuner, og
hos universiteter og hgyskoler

Men fullt mogleg & oppna saman
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