stiim = Havbruksnearingen skal vokse —
Adqua Cluster behov, teknologi og muligheter

Andreas Heskestad, klyngeleder Stiim Aqua Cluster
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Hvem

Blue Planet AS er en non-profit organisasjon
med mal om a vaere verdensledende miljg
pa kunnskap, innsikt og kompetanse innen
havbruksnaeringen.

Hva
Vi leverer en rekke ulike tjenester for aktarer i
alle deler av verdikjeden.

+ Klynge
« Radgivning
« Forretningsutvikling

Hvorfor
Fordi vi har et brennende gnske om & utvikle
havbruksnaeringen.
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Aqua Cluster

Stiim Aqua Cluster etablert i 2019 med 40
medlemmer - i dag 150 medlemmer fra hele
verdikjeden

Klyngen representerer et nasjonalt
innovasjonsgkosystem for havbruksrelaterte
virksomheter

Klyngen bestar av teknologibedrifter fra ulike
bransjer, herunder oppdrettere og
oppdrettsrelaterte virksomheter, griindere,
kapitalmiljger og kunnskapsmiljger

Del av Innovasjon Norges nasjonale klyngeprogram

Finansieres av det offentlige og neeringslivet
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Baerekraft

Stiim Aqua Cluster skal

_ lede an 1 utviklingen av
forhald N nye grenne verdikjeder
; gjennom innovasjoner
for baerekraftig vekst 1
den nasjonale og globale
havbruksnzeringen




Sjgmateksport

500 mrd. kroner innen 2050

Lakseproduksjon

5 millioner tonn laks innen 2050

Forutsigbarhet

Baerekraftig og forutsigbar vekst
ligger som en forutsetning for de
store ambisjonene.

Havbruk

Vekstambisjoner




Ambisjoner fra ny regjering

Hurdalsplattformen

FOR EN REGJERING UTGATT FRA

ARBEIDERPARTIET OG SENTERPARTIET Havbruksnaeringen er av stor betydning for norsk matproduksjon og

eiees verdiskaping. Regjeringen vil legge til rette for videre vekst for a skape
flere arbeidsplasser, mer bearbeiding, st@rre verdiskaping og gkte
eksportinntekter. Dette ma skje pa en forutsigbar, kontrollert og
baerekraftig mate. Politikken skal bygge opp under fortrinnet som ligger
i oppdrett av fisk i kystnaere strgk og fjorder, og samtidig stimulere til
innovasjon, nye produksjonsformer og bruk av ny teknologi for 3 sikre
gkt baerekraft. Malet er at Norge skal lede an i utviklingen av verdens
mest produktive og miljgvennlige havbruksnaering med produksjon av
matressurser til et voksende verdensmarked.

@ Arbeiderpartiet E\Zj Senterpartiet

()\( BluePlanet




Med havbruk inn i
framtiden

SLIK PAVIRKER MATEN DIN KLIMAET
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@ Frambicen

Globale megatrender er | favar av havbruksnaeringen

» En gkende verdensbefolkning trenger mer proteiner

» Med begrenset mulighet for beerekraftig vekst |
Kjgttproduksjon og tradisjonell fiskeri, ses akvakultur
pa som en av lgsningene

» En globalt voksende middelklassen etterspgr sunne
proteiner og en aldrende befolkning spiser mer fisk

» Et lavere Co2-fotavtrykk og mindre behov for
ferskvann sammenlignet med andre former for
matproduksjon, setter havbruk i en unik posisjon

(& BluePlanet



Med havbruk inn i
framtiden

Norway is a clear global #1 in salmon farming
The only industry where we have such a position

Norge | en unik posisjon

>

>

Havbruksnaeringen er en global vekstnaering

Norge sitter i fagrersete teknologisk og
produksjonsmessig

Neeringen er en av fa eksportrettede sektorer hvor vi
er verdensledende pa forskningsbasert
kunnskapsproduksjon og innovasjon

Verdiskapingspotensialet | havbruk er i hundre
milliarder klassen, og i motsetning til andre nye
havneeringer, kan nye grgnne verdikjeder i havbruk
skaleres uten at staten behgver a bidra med store

subsidier .
v BluePlanet



Et hav av muligheter!

May ‘98 — mean sea water temperature

e * 70 % av jordoverflata er hav

* Kun 3 % av proteinet vi
spiser kommer fra havet
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Lakseoppdrett en effektiv og baerekraftig produksjon av mat

* Norge kontrollerer 2.000.000 km? sjgareal
&, N
* | dag bruker akvakultur 0.02% Fbersonenved | A
* Produserer ca 1,4 millioner tonn [ & N
. . ///4'
* Hva om vi gker arealbruken til 0.08%?
. - 4
* Produksjon 5 millioner tonn?
. . (‘ o ttte
* Ny teknologi avgjgrende for \ /4 legnonkiaing
d realisere potensialet Nt e
Ksbardonn | Miergreme for tistatende sone 24 nm

Avtalte avgrensaingshnger og 200 am

Avgremmngulinger for Norges
Lontinentalsobhed

Grenser for andre staters okonomeshe Loner
-
Adutordan Noruke havomedder



Norsk
havbruksnaering

Samfunn og neaering star
ovenfor den
stgrste positive politikk
utfordringen
| naeringens historie
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Offshore produksjon

Grunnlinjen
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Lakseproduksjon
Fra en tradisjonell
produksjonsform til
et samspill mellom
ulike teknologiske
l@sninger

Smolt landbased

Smolt landbased

Smolt landbased

Smolt landbased

Smolt landbased

Smolt landbased

Smolt landbased

Postsmolt-landbased

Postsmolt- closed farming in
sea

Postsmolt-landbasedt

Postsmolt- closed farming in
sea

Grow out - in Norwegian fjords

Grow out — closed farming in sea

Grow out —landbased

Grow out - in Norwegian fjords

Grow out — closed farming in sea

Grow out — open offshore farming

Grow out — open offshore farming




Det STORE spgrsmalet:

Hvordan utformer vi en helhetlig
regulering av neeringen som sikrer
baerekraftig vekst med alle disse
teknologiene tilgjengelig?

Bzerekraft omfatter her — i trad med FNs baerekraftsmal - gkonomiske, sosiale og miljgmessige hensyn.




Stiim Aqua Cluster
Synligjgring av potensialer i Norsk havbruksnaering

Med havbruk inn i
framtiden

(& BluePlanet




Stiim Aqua Cluster

Utvikling av grgnne verdikjeder | Havbruk
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Landbasert
oppdrett

Prosjekter tar 5-7 ar fra
planlegging til ferdig

bygg (lang
saksbehandlingstid hos

sektormyndigheter)

Utfordringer med ulik
saksbehandling i ulike
regioner

Bedriftene opplever
kompetsanse -
utfordringer i
saksbehandlingen

Havbruksneeringen investerer i postsmolt — men ogsa en

rekke prosjekter matfisk

‘~ BluePlanet




Lukket produksjon i sj@

€ BluePlanet



Licence to operate

Lav produksjonsvekst siden 2012 i
havbruksnaeringen. Dette vil fortsette med en
arlig vekst pa <3% pa lisensvolum

Biologiske utfordringer i apen

: sjgproduksjon
B akg runn. _ R - Dadelighet
Hvorfor lukket produksjon i sjg? - Lakselus utfordringer

- R@mming

Nye oppdrettslokaliteter

- Begrenset antall nye lokaliteter for oppdrett i
flordene (avstandsrestriksjoner)

Forskning og innovasjon

Norske myndigheter har stimulert til forskning og
innovasjon siden 2013 (grgnne lisenser og
utviklingstillatelser)




Definisjoner

* Null lakselus ved at reproduksjon av lakselus unngas

* Null reamning av fisk i form av tett barriere mellom
oppdrettsvolum og omkringliggende miljg

* Oppsamling av partikulaert organisk materiale

» Forskjellen mellom semilukket produksjon og lukket
produksjon i sjg er at den semilukkede produksjonen
ikke har en fullstendig tett barriere mellom
oppdrettsvolum og omkringliggende milja.




Stiim Aqua Cluster

* Bedriftsnettverk flytende
oppdrett i sjg (FLO-SI®)

* 10 selskaper samarbeider om
innspill til rammebetingelser,
FoU-prosjekter og mot markedet

* Nye miljgteknologitillatelser pa
h@ring — fremmer teknologi for
lukkede anlegg i sjo




Tre scenarier for norsk total matfisk produksjon av
atlantisk laks
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Kilde: Rapport Stiim Aqua Cluster — Basrekraftig vekst med lukket anlegg 1 sj@, Tveteras et al, 2021
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Vekst i Norsk

lakseproduksjon

Tre scenarier for norsk produksjon av matfisk og
postsmolt I lukkede sjganlegg | tonn
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Kilde: Rapport Stiim Aqua Cluster — Baerekraftig vekst med lukket anlegg i sje, Tveteras et al, 2021
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Havbruk til havs

@ BluePlanet



Havbruk til havs
En utvikling drevet
av vilje til radikal
innovasjon i
naeringen og

tilrettelegging fra
Norske myndigheter

Havbruk til havs

Ny teknologi - nye omrader

nnnnnnnnnnnnnn

RAPPORT

EVALUERING AV UTV\KLINGSTILLATELSER FOR
HAVBRUKSN/ERINGEN 06 VURDERING AV
ALTERNATIVE ORDNI

NGER FOR FREMTIDEN




Regjeringsplattformen

Utvikle et eget konsesjonsregime for oppdrett til havs
med strenge krav til baerekraft og
sameksistens mellom ulike havnaeringer.




Havbruksnaeringen

Utredninger for a ta

sentrale havomrader
i bruk

Hvilke omrader?

* Omrade 1 Sklinnabanken

* Omrade 2 Norskerenna sgr

* Omrade 5 Traenabanken

* Omrade 7 Tromsgyflaket

* Omrade 10 Frgyabanken sgr
* Omrade 11 Frgyabanken nord
* Omrade 13 Indrebakken

* Omrade 15 Haltenbanken sgr
* Omrade 21 Fuglgybanken

* Omrade 23 Lopphavet

* Omrade 27 Vardg

6‘-, Havbruk til havs
| £,




Havbruk til havs

Verdensledende

kompetanse og
teknologi

Havbruk til havs kombinerer vare verdensledende
havbaserte teknologier og kunnskapsbaser

»| havbruk til havs mgtes vare fremste klynger innen havbruk, offshore
petroleum og maritim

» Fa teknologiomrader hvor vi har like godt utgangspunkt til & skape
globale konkurransefortrinn

»Trolig var mest lavt hengende frukt nar vi skal skape nye baerekraftige
verdier ute i havet

» | de fgrste prosjektene for eksponerte/offshore havbruksanlegg finner
vi en helt ny sammensetning av leverandgrer - fra havbruk, maritim og
petroleumssektoren



Midt-Norsk
Havbruk AS
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Petro-maritime leverandgrer
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Arctic Offs:horej’qrming Atlantis Subsea Farming WaveFlex

Utviklingstillatelser

En sentral og viktig
ordning for a utlgse
potensialet for - , -
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Stiim Aqua Cluster

Grgnn Plattform

Gregnn plattform — lavutslippsverdikjede for havbruk til havs

[ Teknologileverandgrer: Skretting, Moreld Aqua, ABB, m.fl. FoU: Norce, VI, HI, UiS, NMBU, NTNU, UiB, Simula ]

Hauge Aqua Per kg sjgmat:
* Klimagassutslipp * Anleggstekn

ologi e Fér og foringsteknologier

* Energikonsum * Energiteknologi e Driftsoperasjoner
B 2 o KOStnad:g VefdlSkaPmE \ ° Dlgltale teknologier ® Produksjonsskala
= ' Lokalitet:

Temperatur

|:> Strom&bolger
Oksygen

Ekstremvaer

oL

Sigtransport: Forfaktor Alger
s Eristgitekriolagt * Energitekn glogi R 3 Vannzvalltet
* Biosikkerhet teknologi * Eleroperasjonelle fartay danae.
* Antall turer & turlengde - Fiskevelferd ~ Marine organismer
* Operasjoner ved anlegg Bomming. o) oet og Fiskesykdommer
av fisk Tilvekst o

dedelighet Lakselus



Stiim Aqua Cluster

Vi trenger ny samhandling mellom bedrifter,
kunnskapsmiljger og offentlig sektor

e Kan utlgse innovasjonskraft og investeringsvilje
e Samhandling som kilde til kreativ energi og nye Igsninger

* Bare mulig med bedrifter som vager og har utholdenhet til 8 bygge nye
relasjoner, ogsa mot forskningsmiljgene

* En offentlig sektor som klarer a ta de ngdvendige grepene — og risiko

* Men, en mer kompleks verdikjede krever betydelig mer fra det offentlige og
sektormyndighetene i videreutviklingen av naeringen






