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Nasjonalt program for 
leverandørutvikling

Vi finnes for å skape innovasjon og 
fremtidsrettede løsninger gjennom 
offentlige anskaffelser



Uløste behov i offentlig 
sektor en driver for 
innovasjon i næringslivet

Offentlig kjøpekraft 
drar innovasjoner fremover



Innovative anskaffelser har fokus på å 
oppnå mål, effekter og resultater 
gjennom anskaffelse og 
implementering av nye eller bedre 
løsninger. 



■ NHO

■ KS

■ Difi

■ Innovasjon Norge 

■ Forskningsrådet
Programansvarlig

Ledende pådrivere Helse■ - og 
omsorgsdepartementet

Kommunal■ - og 
moderniserings-
departementet

Nærings■ - og fiskeridep.

Helsedirektoratet■

Klima■ - og 
miljødepartementet

Ledende statlige
virksomheter

■ Statsbygg

■ Forsvarsbygg

■ Bane NOR

■ NAV

■ Skatteetaten

■ Avinor

■ Nye Veier

■ Helse Sør Øst

■ Statens vegvesen

■ NTNU

■ Sykehusinnkjøp

Ledende kommuner
og fylker

■ Oslo kommune

■ Bergen kommune

■ Møre og Romsdal f.k.

■ Stavanger kommune

■ Kristiansand kommune

■ Oslo kommune

■ Bergen kommune

■ Stavanger kommune

■ Kristiansand kommune

■ Bærum kommune

■ Trondheim kommune

■ Østfold fylkeskommune

■ Akershus fylkeskommune

■ Møre og Romsdal fylkesk.

■ Trøndelag fylkeskommune

■ Nordland fylkeskommune

■ Buskerud fylkeskommune

■ Vestfold fylkeskommune

■ Telemark fylkeskommune



…fordi vi trenger nye løsninger

Øke innovasjonseffekten av 
offentlige anskaffelser:

Bedre tjenester for brukerne•

Offentlige besparelser•

Næringsvekst og leverandørutvikling•

Miljøvennlige løsninger•



Dette får vi til best sammen – dialog, samarbeid og tilrettelegging

Hvordan kan vi 
legge til rette for 

at dere kan gi 
tilbud og levere?

Hvordan 
løser vi 
dette?

Hvordan rigger 
vi konkurransen 
for å få mange 

tilbud ? 

Hva kan og 
bør vi 

etterspørre?

Hvordan 
gjennomfører 
vi prosjektet 
for å oppnå 

målene best? 
Hvilken 

kompetanse 
trenger vi?



Åpne for 
innovasjon

Innovativ anskaffelsesmetodikk 
åpner mulighetsrom

Etterspørre
innovasjon

Ta ut gevinsten av 
innovasjon

Hvor lite utslipp 
er mulig?

Hva kan markedet levere?
Hva kan vi etterspørre, 
og på hvilken måte? 
Hvilken kontraktsstrategi?

Kompetansehevende 
tiltak? Tilrettelegging? 
Kvalifisering til å bli med?

Prosjektgjennomføring
bygge, implementere 
løsningene

Ambisjonsnotat og 
konkurransegrunnlag

Ikke spør etter løsning eller 
vektlegg pris, men kompetanse

Engasjer lokale 
leverandører



Mål og ambisjoner

Malvik kommune

Forskningssenter for nullutslippsområder i 
smarte byer (FME ZEN). 

Konsepter fra ZEN som er spesielt aktuelle i 
sammenheng med utbyggingen av Nye 
Vikhammer ungdomsskole er:

• Lokal fornybar energiproduksjon

• Energiutveksling i området

• Utslippsfri byggeplass

• Nullutslippsbygg



Dialog med markedet

Dialog med leverandører om 
hvordan oppnå miljømålene og 
løse behovene – i forkant av 
konkurranseutlysingen

• Inviter til dialog

Hva er mulig? Hvilke løsninger 
finnes? Alternativer?
Hvordan kan vi eventuelt være 
med på å utvikle noe nytt eller 
bedre? -> Leverandørutvikling



✓Blir bedre kjent med markedet

✓Får kunnskap om hva som er mulig, alternative løsninger

✓Dra nytte av leverandørenes kompetanse 

✓Kan utfordre tidlig, starte prosesser

✓Bidra til leverandørutvikling (kompetanseheving, nye leveranser/styrket konkurranse-evne)

✓Får bedre bestillerkompetanse og kan utarbeide bedre konkurransegrunnlag

✓Bedre løsninger 

Hvorfor dialog 



Hva betyr det for leverandørene?

Nye 

møteplasser

Ny måte å være 

i kontakt med 
markedet på

Produktutvikling

Nye markeds-
muligheter

Økt mulighet 
for å komme i 

posisjon

Leverandør



Ulike typer dialogaktiviteter

Markedsundersøkelser•

Dialogkonferanse/dialogmøte•

Workshops (arbeidsmøter)•

Deltakelse i arbeidshverdagen•

Kompetansehevende tiltak•

Produktdemonstrasjon / kvalitetstesting•

Skriftlige innspill •

Én• -til-én møter 

Konkurransegrunnlag på høring•



Å bygge et annerledes bygg enn forrige gang, 
krever en annen måte å jobbe på
- Det må forankres hos ledelsen og hos politikerne

Ledelse Politiker



Politikernes påvirkning…

➢ Bygg er ofte politisk styrt
➢ Andre hensyn kan være viktigere for 

politikere enn et mest mulig miljøvennlig 
bygg, eller et som er best for 
tjenesteytingen

➢ Uforutsigbart

➢ Ta derfor politikere med i hele 
prosessen, bli enig om mål og 
ambisjoner, bli enig om hva som betyr 
mest

➢ Politikere skal styre etter mål, ikke 
bestemme entrepriseform eller 
detaljstyre





Gran kommune
.

- konkurransegrunnlaget
(konkurranse med forhandling)

Prosjektet skal gjennomføres som et innovativt 
prosjekt i massivtre.

Det skal gjennomføres et kompetansehevingsprogram 
i bygging av massivtre i løpet av 
konkurranseperioden:

To-dagers kurs med grunnleggende kompetanse på 
massivtre, byggemetode og visning av konkrete 
løsninger, bl.a. massivtreprodusenter presenterer seg 
og sine løsninger. Speed-dating mellom 
entreprenører/byggmestere og massivtreprodusenter.

Kvalifikasjonskrav: Deltakelse på 2-dagers kurs i 
massivtre som holdes ila konkurranseperioden, eller 
dokumentasjon av minst tilsvarende kompetanse



Utslippsfrie bygge- og anleggsplasser 
- det slippes ut mer CO2 ila byggeperioden 
enn i hele driftsperioden

Hva er mulig nå og framover?

Eksempel:
Et tildelingskriterium «reduksjon av 
miljøbelastninger i byggefasen. 
Redegjørelse av reduksjon av 
klimagassutslipp og lokale utslipp fra 
byggeplass» - vekting 35%



Fyret flerbrukshus
Jøa, Fosnes kommune

• Innbyggertall Fosnes kommune: 628

• Fyret flerbrukshus:

• Treningshall 

• Basseng

• Bibliotek

• Skytebane

• Kafe

• Kunstisbane

• Åpnet januar 2017

• Smarte energiløsninger med 70% fornybar energi, ca 35 

tonn mindre CO2-utslipp pr år, 70-80% mindre utslipp

• 55% lavere driftskostnader, 70% lavere energikostnader

• Spart investering ila levetiden pga reduserte 
driftskostnader

«Vi har itj nå valg!» – rådmann Rønnaug Aaring



Grannes VVS
totalentreprise 
tekniske anlegg

• Utviklet integrert teknisk anlegg med 
fornybar energi fra geovarme, solvarme og 
CO2-varmepumpe som gir effektiv og 
energiøkonomisk drift av en flerbrukshall

• OFU-kontrakt sammen med Fosnes og NTNU

• Har gitt produkt- og tjenesteutvikling ved nå 
å kunne tilby totaltekniske entrepriser

• Har gitt et større marked

• 7 nye arbeidsplasser: 2 VVS-ingeniører og 5 
rørleggere



innovativeanskaffelser.no

hilde.satertro@nho.no Prosjektleder Nasjonalt program for leverandørutvikling
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