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Figur 11.4 Utvikling i andel av befolkningen over 80 ar fra 1986 til 2060.
Kilde: SSB.
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Digitalisering og bruk av ny teknologi kan gi
gkt produktivitet, frigjgre arbeidskraft og gi
betydelige innsparinger, men kun dersom vi
evner d realisere gevinstene. Erfaringene sd
langt viser at det er vanskelig a hente ut den

fulle nytten av offentlige

digitaliseringsprosjekter, blant annet fordi det
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(2020—2021)
Melding til Stortinget

d_Et krever endring avar 8 Det er betydelig variasjon mellom
vir ksomh.eter. Realiser ' kommuner i hvordan oppgavene Igses og
fordrer gjerne samordnit p,or mye kommunene fér ut av

pa tvers av forvaltningsnl .essrsene. Denne variasjonen kan

Om stordriftsfordeler
med digitale
plattformer: Det kan
imidlertid ofte vaere
en utfordring @
realisere
stordriftsfordelene
fullt ut dersom bruk av
slike offentlige
plattformer er frivillig,
og ikke pdlagt.

nyttes til politiske prioriteringer og lokale
ilpasninger i de enkelte kommuner, men
na ogsd ses i sammenheng med en sveert
lifferensiert kommunestruktur og
ietydelige kapasitets- og
'ompetanseutfordringer i mange
ommuner.

Perspektivmeldingen 2021




Vedtaket KS Landsting 12.02.2020
(@
KS skal

1 . ivareta og videreutvikle samordnings- og samstyringsstrukturen for
digitalisering og smart bruk av teknologi i kommunal sektor i samarbeid
med regionale digitaliseringsnettverk

KemmiT radet
l Digitaliserings-
utvalge

2. representere sektoren og dens interesser overfor staten og andre
nasjonale akt@rer, og oppnevne sektorens representanter til rad, utvalg
og nasjonale prosjekter innen digitalisering

3. vaere en padriver for digital kompetanse, utvikling og utbredelse av
sammenhengende tjenester og felles kommunale I@gsninger og
komponenter | tett samarbeid med ressurser hos medlemmene og
regionale digitaliseringsnettverk, og stgtte opp om prosjekter som er
strategisk viktige for kommunene KS FIKS

IKTENORGE
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4. i samspill med medlemmene vaere en padriver for utvikling av
digitaliseringsvennlig regelverk og premissleverandgr for utvikling av
felles standarder og virksomhetsarkitektur for kommunal sektor
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Prioriteringene i kommunal mobilisering

1- Mo

O nivaer:
— Overordnet strategisk styring
fenesteutvikling, der FIKS-plattformen utgjgr felles infrastruktur

—

—_————

_—

—

eHelse og sosiale tjenester

Oppvekst

Teknisk sektor

Informasjonssikkerhet og
personvern

*  AKSON (under mobilisering)

*  Velferdsteknologi, inkludert
velferdsteknologisk
knutepunkt (under mobiliseri
ng

* Pasientens legemiddelliste
0g
kjernejournal inkludert helse
ID (behov for mobilisering)

*  Modernisering av
hjelpemiddelomradet, DigiH
ot (behov for mobilisering)

amordnet ROS, DF
Databehandleravtaler fo
Digitale laeremidler og
administrative
system (penov for
mobilisering)

Felles
informasjonsforvaltning, inkl
familierelasjoner (knyttet til
FIKS Folkeregister og Feide)
(behov for mobilisering)

@kosystem for digitale
leeremidler (under
mobilisering)

Modernisert matrikkel
(under mobilisering)

FIKS Geolntegrasjon
(under mobilisering)

eByggesak (under
mobilisering)

ePlansak (under

Datasjg-arbeidet (behov
r mobilisering)

Kommunal sektor
prioriterer ogsa arbeidet
med informasjonssikkerhet
og personvern. For 2020
innebeerer dette spesiell
innsats knyttet til
identitetshandtering av
ansatte og ungdom,
arbeidet

med ehelselgsninger og
gkt samordning og felles
innsats i oppvekstsektoren.
Tettere samarbeid med
andre aktgrer

Handlingsplanen for digitaliseringsstrategien




Dere er lokomotivene!

* Regionale digitaliserings-nettverk er
under etablering over hele landet

e Viktig drivkraft bade regionalt og
nasjonalt

* Visgker mobilisering i det nasjonale
digitaliseringsarbeidet gjennom
nettverkene.

* Vijobber med a tilrettelegge for gkt
mobilisering (info, samarbeid, roller
nasjonalt) fra nettverkene

— Justere samstyringsmodellen
(prosesser og oppnevninger)

— Har ansatt koordinator




eKommune 14.10

Leering og
opptimeringsfase

e B
Struktur og

erfaringsfase

T ——

Etableringsfase

Sonderingsfase

Forventningsbilde

Strategi o
interessepoll KommiIT radet

Felles plattform

pm::e?tl_og Digitaliserings-
POLIEIR utvalget

{ Faéréd—
infosikkerhet

Fagrad-

.o personvern i

Skisse - regionale digitaliseringsnettverk i Norge

Forbenold for navn i nettvark oF st de ikke er stablert

Digi Nordland

DigiHelgeland, Etc
digitalt Saltan og
DigiVesteralen

Digi Trendelag

: Troms og Finnmark
Digi Mere og Romsdal
Digi Innlandet

Digi Vestland

Gjensidige forventninger Digi Vestfold og Telemark

Digi Viken

Digi Rogaland

¥ Digi Viken@st Digi VikenAkershu
Digi Agder




Forventningsavstemming...

Systematisering i tre hoved
overskrifter:

Malbilde for arbeidet og de
strukturene som understgtter
dette

Samhandling og oversikt
L#sninger tett pa kommunenes

behov og sourcing

Programstyre DigiViken (el

DigiViken
«Programkontor»
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L) °
° °
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Et felles plan og rammeverk for e-helse ma inkludere hele forlgpet, fra
tjenesteutvikling til utbredelse, og hvordan dette rigges pa best mulig mate,
inklusive roller og ansvar

Leverandgrer

Nasjonale
e-helse-
prosjekter
(samhandling
og grunnmur)

KS

Styrings-
strukturer,

samarbeid og
koordinering
innen eHelse

Kommuner og
regioner




Hvem gjor hva og hva er rollen i utbredelsen av nasjonale e-
helselgsninger?

Utvikling Tilpasning Innfgring
. Tilrettelegging i
0 Konsept 0 til N;s;lona! 0 helse- og 0
lirettelegging omsorgstjenesten

Direktoratet for e-helse

******************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************

Endring i
virksomhetene

oNy praksis i bruk
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Diginettverk
Kommune | : 1 : @




Hvordan ser utbredelse (Nytt — nyttig — nyttiggjort)
m hjelp av KS ut for vare medlemmer?

Ved digital l@sning - levert av KS alene, eller KS i samarbeid med stat:

«Den er tidlig varslet, forutsigbar, kvalitetssikret, og har gjenkjennbare elementer med seg hver gang i
den grad leveransene er like.»

KS Kommunene Fase

*  Tidlig varsling om at noe er i gjeere (planverk) . Fagmiljg mobilisering Forberede
* Overordnet beskrivelse av produktet/leveransen
*  Forankreti beslutning samstyringsstrutkur

. Beskrivelse av gevinster og forventede kostnader (prismodell pa . Budsjettering Forberede

egne tjenester) . Ressursallokering
. Detaljert beskrivelse av leveransen, med innhold - og krav og . Forberede mottak Starte aktivitet/prosjekt

forpliktelser i kommunene. . Justere egen org

* Samlet for hele leveransen - alle parter inkl drift og . Evt avtale samarbeid med egne
forvaltningsmodell leverandgrer

. Avtale med KS eller . Innga avtale Gjennomfgre
. Veiledning for inngdelse av avtale eller bruksvilkar med 3. part. *  Avrope pa egen avtale

(stat/leverandegr)
. ROS utkast . Bearbeide og forankre ROS, samt Gjennomfgre
. DPIA utkast giennomfgre DPIA og evt. Mitigerende

tiltak

. Veiledningsmateriell, verktgy og radgivning relevant for . Bruker KS som radgiver og stgtte i sin |Gjennomfgre

leveransen tilbys implementering (via Diginettverk)




Pagaende arbeid med styrking av samhandling diginettverk
(struktur, prinsipper, roller, ansvar mv)

Toppledersamling I

DigiNettverksledere

Prinsipper og strukturer
samhandling

Leveranser (verktgy etc)

Oversikt over samlinger

14. oktober 3. november  10. desember
1. Relasjon 2. Innholdet <
mellom nasjonal I det Relasjonen
struktur og ; il
regionale reglonale P
diginettverk samarbeidet omgivelsene
Samhandlings
Plattform
Teams
ks.no

@ ckommune

® Samhandlingslgsning v1

April
Januar Februar Mars
2 " 5. Ekommune 2021
Relas ; samhandiing - Stormgte - Rammer
1 4 Organisering mellom for fi igb
' organ 08 struktur nettverk or forutsigbar
omgiv n’::;‘r'l Felles malbilde samhandling ml.
— samstyringsstruktur
— og diginettverkene
Januar:
Januar: Ny medarbeider
Tjenesl:teise Arbeid med
Arbeidslivs- milepaels/prosjekt
konferansen oversikt
igangsettes

@® ckommune

® forslag

@® Oversikt nasjonale Igsning

® TBD

Q3

@® Behandlinger i diginettverkene




Vi har mye a bryne oss pa....

DigiSos: 27,8

DigiHelse: 13

Ikke omsokt kapital i
Digifin: 138,8 FIKS Minside: 10

DigiOrden: 4,6

TILDELTE/OMS@KTE MIDLER P.T. AV DI

ORDNINGENS INITIELLE KAPITAL PA MNO! DigiFolkeregister : 20

(TALL I MNOK)

En aktiv portefglje pa > 40 prosjekter

1 — FIKS plattformen, Mobilisering pd to nivder:
— Overordnet strategisk styring

— Tjenesteutvikling

eHelse og sosiale tjenester Oppvekst Teknisk sektor IeffermEsTereel il crliie @
personvern
*  AKSON (under mobilisering) Samordnet ROS, DPIA, * Modernisert matrikkel Kommunal sektor

*  Velferdsteknologi, inkludert
velferdsteknologisk
knutepunkt (under mobiliseri
ng

*  Pasientens legemiddelliste
og

1D (behov for mobilisering)

*  Modernisering av

hjelpemiddelomradet, DigiH
ot (behov for mobilisering)

Databehandleravtaler for
Digitale leeremidler og
administrative

system (behov for
mobilisering) .

(under mobilisering)
* FIKS Geolntegrasjon
(under mobilisering)
eByggesak (under

Felles mobilisering)
informasjonsforvaltning, inkl,
familierelasjoner (knyttet til
FIKS Folkeregister og Feide)

*  ePlansak (under
mobilisering)

(behov for mobilisering) * Datasjg-arbeidet (behov
Pkosystem for digitale for mobilisering)
leeremidler (under

mobilisering)

prioriterer ogsa arbeidet
med informasjonssikkerhet
og personvern. For 2020
innebzrer dette spesiell
innsats knyttet til
identitetshandtering av
ansatte og ungdom,
arbeidet

med ehelselgsninger og
gkt samordning og felles
innsats i oppvekstsektoren.
Tettere samarbeid med
andre aktgrer

Handlingsplanen for digitaliseringsstrategien

En prioritering av kommunalt digitaliseringsarbeid

FA BARN

ALVORLIG
SYKT BARN

Kommunal- of

moderniseringsdepartementet Strategi

En digital offentlig sektor

Digitaliseringsstrategi for offentlig sektor 2019-2025

MISTE OG
FINNE JOBB

NY | NORGE

STARTE OG DRIVE
EN BEDRIFT

Som alle krever kommunal innsats, ressurser og kompetanse fra kommuner og fylkeskommuner

-

D@DSFALL STARTE OG DRIVE
OGARV EN FRIVILLIG
ORGANISASJON

En strategi og omfattende handlingsplan

/5 Lag




...som eksempelvis skal bidra til

*  Atvi samarbeider om hvordan vi bade handterer og kan utnytte
aktivitetsdata fra elever til individuelt tilpasset undervisning og
oppgaver, samtidig som vi bidrar til at markedet utvikle enda bedre
digitale laeremidler (AVT-prosjektet og SkoleSec)

*  Atvifar digitale kommunale areal- og reguleringsplaner,
automatisert kvalitetssikring og delvis behandling av bade
planforslag og byggesaker, med muligheter for gjenbruk av data
(ePlansak og Fellestjenester plan)

* Atarbeidet med felles nasjonal journal innen helsetjenesten treffer
pa behovene i hele den kommunale sektoren

* Atoversikt, logistikken, gkonomi over hjelpemidler til pasienter i
kommunehelsetjenesten forbedres — og ikke minst
brukeropplevelsen hos vare innbyggere pa tvers av kommuner og
NAV (DigiHot)

* Atinnbyggeres personvern er godt ivaretatt gjennom sine digitale
mgter og samhandling med kommuner og fylkeskommuner
forgvrig
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Vi ser frem til samarbeidet med et fremtidig
Diginettverk i Innlandet!

Asbj@rn Finstad
Avdelingsdirektgr Strategisk IKT og digitalisering
Forskning, innovasjon og digitalisering
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