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• Målet med rammeplanen er et mer 
likeverdig SFO-tilbud

• Det skal fortsatt være stort lokalt 
handlingsrom

• Rammeplanen ivaretar SFOs egenart 
og tradisjoner

• Rammeplanen er en del av lovverket 
og gir felles føringer for SFO i hele 
Norge

• Det er samme formål som tidligere

• Det er varierende rammefaktorer for 
utviklingsarbeid i ulike SFO-er

Hva innebærer 
rammeplan for SFO?



Støtte- og veiledningsmateriell

Målgruppe Brukerbehov Kompetanse Inspirasjon og 
refleksjon



Plattformer 

udir.no 
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• Spørsmål
• Lenker
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• Kompetansepakker
• Pålogging med Feide / ID-porten
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Kompetansepakker
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Trygt og godt miljø i SFO



• 1 intromodul + 6 moduler

• Lederstøtte

• Fremme trygt og godt miljø 
i SFO

• Forebygge og håndtere 
krenkelser

• Regelverk kapittel 9 A

• Feide / ID-porten

Trygt og godt miljø i SFO



Inkluderende praksis

Eier og lederstøtte

Om inkluderende praksis

Kultur for mangfold

Tidlig innsats og gode overganger

Tilpasse og tilrettelegge



Introduksjon til modulen





• 2021: Utlysning av oppdrag om evaluering

• Målet med evalueringen er at den skal:

• Gi svar på hvilke endringer som skjer i SFO 
som følge av en ny nasjonal rammeplan

• Se på hvordan rammeplanen iverksettes i 
praksis

• 2024: NTNU leverer sluttrapport til Udir

• Foreløpige resultater

• Spørreundersøkelser til ansatte og ledere i 
SFO

• Pandemien har påvirket hvor mange som har 
svart på undersøkelsen

Evaluering av implementering av rammeplanen



1) Hvorvidt arbeidet med rammeplanen er 

kommet i gang

2) Kobling mot skolens arbeid

3) Om rammeplanen oppleves som et 

nyttig verktøy

4) Om rammeplanen går på tvers av eller 

viderefører tidligere lokale planer

5) Om det tilgjengelige støttemateriellet 

fra Udir oppleves som nyttig for 

arbeidet eller bør utvikles 

Delrapport 1 fokuserer på 
fem områder



Kjenner ledere og ansatte til rammeplanen?
Ledere Ansatte

•  95,5% som kjenner rammeplanen godt

•  4,4% som har hørt om rammeplanen

• Ingen som oppgir at de ikke har hørt om      
rammeplanen

•  67% som kjenner innholdet i 
rammeplanen

•  26% som har hørt om rammeplanen

• 6% som kjenner ikke til rammeplanen i det 
hele tatt



Hvilke områder i rammeplanen har ledere prioritert?



• Mange oppgir at de har hatt egne 
prosesser

• Noen oppgir at de har ikke hatt 
egne prosesser

• Få oppgir at de ikke vet

Har det vært egne prosesser knyttet 
til arbeidet med rammeplanen?



Hva fremmer og hemmer innføringen med ny rammeplan?



1) Hvordan samsvarer SFOs 
verdigrunnlag med kommunenes og 
skolenes arbeid?

2) Hvordan er arbeidet med å innføre 
rammeplanen organisert?

3) Hvordan utvikler SFO områdene «fysisk 
aktivitet og mat» og «måltids- og 
bevegelsesglede» i lys i rammeplanen?

4) Hvordan er forståelsen av inkludering, 
mangfold og samarbeid i SFO i lys av 
rammeplanen?

Delrapport 2 fokuserer på 
fire områder



Overordnet inntrykk utfra funn

• Enkelt å tilpasse rammeplanen etter lokale planer

• Rammeplanen hever statusen til SFO

• Rammeplanen legitimerer SFOs prioritering av lek

• Personalet er opptatt av:

• Barnas medvirkning og selvbestemmelse

• SFO skal være en motvekt til skolen og fritidsaktiviteter

• Lærere vet lite om SFO og det er få felles arenaer for felles planlegging

• Innføring av rammeplanen er i liten grad koblet til skolens arbeid



• Innføring av gratis 12-timers plass 
på 1. trinn

• Antall barn øker, uten økte 
ressurser

• Mulig konsekvens er at det er 
vanskelig å oppfylle intensjonen i 
rammeplanen

Manglende rammer og 
ressurser



• SFOs samarbeid med foreldre, skole, 
barnehage og andre tjenester

• Kommunen skal sørge for at SFO ved behov 
blir inkludert i samarbeid med relevante 
virksomheter og tjenester, som blant annet 
helsestasjons- og skolehelsetjenesten, 
fastlegen, den pedagogisk-psykologiske 
tjenesten og barnevernet.

• Daglige overganger mellom ulike arenaer

• Overgang fra barnehage til skole og SFO

• Barnets beste skal ligge til grunn for alt 
samarbeid

Samarbeid i SFO



Kvalitetsutvikling

Eier skal legge til rette for at 
SFO har muligheter til å 
planlegge og evaluere 

virksomheten, drive 
kompetanseheving og 

reflektere over innhold og 
arbeidsmåter. Et godt 

samarbeid mellom SFOs eier 
og leder er en forutsetning for 
forsvarlig innholdsmessig og 

administrativ ledelse. 

SFO skal være et fellesskap 
og en lærende organisasjon 

som jevnlig vurderer og 
videreutvikler sin praksis. 

SFO skal legge til rette for at 
hele personalet reflekterer 

over faglige og etiske 
spørsmål i tilknytning til 

rammeplanens verdier og 
innhold og hvordan de kan 

være gode rollemodeller for 
barna.

Planarbeid

• Hver enkelt SFO
• Omsette rammeplanens 

verdigrunnlag og innhold til 
praksis

• Lokale tilpasninger
• Arbeidsredskap for personalet





• Kartlegging kompetansebehov hos 
ansatte i SFO

• Ses i sammenheng med 
implementering av rammeplanen, og 
hvordan SFOer driver kontinuerlig 
kvalitetsutvikling

• Anbefalinger kompetansetiltak for 
ulike ansattgrupper i SFO

Kompetansetiltak for  
ansatte i SFO



• Ingen kompetansekrav til ansatte og 
varierende utdanningsbakgrunn

• Få kompetansetilbud for ansatte i SFO

• Rammeplanen krever kompetanse 
innenfor ulike områder

• Kvalitets- og kompetanseutvikling 
begrenses av ulike rammebetingelser 

• Økonomi

• Bemanning

• Tid og organisering

Utfordringsbildet



• Behov for kompetanseheving på flere 
områder
• bruk av nye teknologier
• arbeid med barn med behov for 

særskilt tilrettelegging
• arbeid med barn i et flerkulturelt og 

flerspråklig miljø
• ledelse av barnegruppen
• kultur og kulturaktiviteter
• relasjonskompetanse og 

opplæringsloven kapittel 9 A

• Kollektiv læring og fysisk kursing ses som 
best egnet kompetansehevingstiltak for 
ansatte i SFO 

• Kompetansetiltakene må være fleksible

• Støtte- og veiledningsmateriell på udir.no 
må bli mer kjent

Hovedfunn fra kartlegging



• Samlingsbasert etterutdanningstilbud

• Kompetanse innen:

• forståelse av rammeplanens føringer, og hva det betyr i praksis

• evaluere og forbedre egen praksis

• veiledning av medarbeidere

• ledelse av utviklingsprosesser

• utvikling av egen ledelsespraksis

Kompetansetilbud for ledere SFO



Spørsmål
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