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KS: 2040 begynner nå – Kunsten  å 
unngå den kommunale kollaps

• Det er svak forståelse for 
endringsbehov blant innbyggere og 
politikere, beslutninger og planverk 
preges av kortsiktighet og den 
nødvendige politikkutviklingen og 
mobiliseringen uteblir.

• Konsekvensene blir en svakere sosial 
og økonomisk bærekraftig utvikling.

• Hvor forberedt er vi? For å 
opprettholde velferden og skape 
gode lokalsamfunn, må vi handle nå. 
Fremtidsverktøyet Norge 2040 viser 
deg problemene vi må håndtere og 
valg du kan ta for din kommune.

Lånt av kommunedirektør i Kristiansand kommune
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Tiltakende ressursknapphet
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Utfordringsbildet kommunene på Agder og SSHF står overfor
Ingen av partnerne kan løse dette alene ….

Økt utenforskap

OBS: Felles 
beslutnings-
grunnlag!



Samme situasjon for sykehusene
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1. Situasjonen for SSHF
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• Årsprognosen for 2022 oppdatert per juni: fra 80 mill til 0 mill.kr. OBS: INVESTERINGSBUDSJETT!

• Et samlet utfordringsbilde på 300 mill, Klinikkene bruker 270 mill mer enn budsjettert i 2022

• Prognosen forutsetter ca 40 mill i omstilling i 2022

• Krevende ventelistesituasjon



Felles beslutningsgrunnlag – i tillegg til H-dir

Nasjonal helsekonferanse Nina Mevold 8. mars 2022

ny-modell-for-framskrivninger-i-psykisk-helsevern-
og-tverrfaglig-spesialisert-behandling-for-
ruslidelser.pdf (regjeringen.no) Helsefellesskapet i Agder har 

etablert en: Faggruppe analyse 
og styringsdata

https://www.regjeringen.no/contentassets/1db8fe4d5b9a46c29673ef5e88f1b834/ny-modell-for-framskrivninger-i-psykisk-helsevern-og-tverrfaglig-spesialisert-behandling-for-ruslidelser.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/1db8fe4d5b9a46c29673ef5e88f1b834/ny-modell-for-framskrivninger-i-psykisk-helsevern-og-tverrfaglig-spesialisert-behandling-for-ruslidelser.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/1db8fe4d5b9a46c29673ef5e88f1b834/ny-modell-for-framskrivninger-i-psykisk-helsevern-og-tverrfaglig-spesialisert-behandling-for-ruslidelser.pdf


KommuneSykehus

Nasjonal helsekonferanse Nina Mevold 8. mars 2022

Helse-
felles-
skap

Styreleder
Administrerende 
direktør

Ordfører
Kommunedirektør
Helse og 
velferdsdirektør

Samhandling som 
TRANSFORMASJONSLEDELSE

i mellomrommet

KOSS
Underskudd barn/unge i 
Helsefellesskapet!

Kommunikasjon om situasjonen 
– som voksne, ansvarlige 
helsetjenester som snakker 
hverandre opp og ikke skaper 
unødvendig uro i befolkningen



Innovasjonsarbeid på tvers av kommune og sykehus

Nasjonal helsekonferanse Nina Mevold 8. mars 2022

Effektiviserings-
innovasjoner

• Robotisering

Innovasjoner ut 
mot kundene

• Nye mobil-
banktjenester

Disruptive
innovasjoner

• SMS og 
vennebetaling

Christensens klassifisering av innovasjoner



Våre planer
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Fire planer operasjonaliserer strategien:
1. Plan for kvalitet og pasientsikkerhet (under ferdigstilling)
2. Plan for å rekruttere, beholde, utdanne og utvikle medarbeidere
3. Plan for forskning og forskningsdrevet innovasjon
4. Plan for investeringer 

Klinikkene lager sine handlingsplaner



Viktigste utfordringer
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De tre lykkes-med-områdene 
fremheves som de prioriterte og 
viktigste langsgående linjene for gode 
resultater i utviklingsplan- og 
strategiplanperioden, og målene i 
strategiplanen underbygger og 
operasjonaliserer disse.



Strategisk videre arbeid: Utredninger
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2035 2040



7 utredningsbehov
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1. Arbeidsmiljø 

2. Bemanningsframskrivinger og rekruttering 

3. Optimal arealutnyttelse 

4. Spesialiserte sentre 

5. Akuttmedisinsk kjede 

6. Hjemmoppfølging og FACT team

7. Teknologimodernisering



Utredninger: Spesialiserte sentre

13
3. Beskrivelse av ulike typer tiltak

Bemanningsframskrivninger, 
arbeidsmiljø og faglig påfyll, 
optimalisert arealbruk, teknologi 



• Lindrende pasienter (Kr.sand og 
Arendal, ikke Flekkefjord)

• Barneposter i Kr.sand og Arendal

• Føde/barsel i Kr.sand, Arendal og 
Flekkefjord

• Felles urologivakt i Arendal og Kr.sand

• Generell kirurgi og slag foregår i egne 
prosesser

• Organisering 
• Oppstartsmøter 12.10 og 13.10
• Klinikkene leder og gjennomfører 

arbeidet
• Tillitsvalgte deltar i alle gruppene
• Ferdig til 6.12.22

Sommerstenge/samle følgende områder?
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Felles bestilling som krever transformasjonsledelse 

Nasjonal helsekonferanse Nina Mevold 8. mars 2022

Nasjonal helse- og sykehusplan



Eks.: Dispruptive innovasjoner: Hjemmeoppfølging og 
digital dialog

Nasjonal helsekonferanse Nina Mevold 8. mars 2022

Hva er 
viktig 

for 
meg?

Bilde: Fra Stortingsmelding Leve hele livet
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FACT

Fleksibel, aktiv 
oppsøkende 
behandling

Eks.: Dispruptive innovasjoner: FACT-team i psykisk 
helsevern



Vi vet at vi kan! Håndtering av pandemien i Agder

Illustrasjon: NHI

Nasjonal helsekonferanse Nina Mevold 8. mars 2022



UiO Campus sør –samarbeid med Universitetet i Oslo 
om desentralisert medisinutdanning fra høsten 2023

Vi vet at vi kan! Samarbeid om desentral medisinutdanning Agder 

Sørlandet sykehus samarbeider med 
UiO og kommunene i Agder. 
Fokus på samhandling og «følge 
pasienten hjem»
Tverrprofesjonell praksis
Bryte ned skiller mellom somatikk og 
psykiatri
Bruke alle lokasjoner til utdanning

Innovasjon, teknologi, 
kunstig intelligens

Nasjonal helsekonferanse Nina Mevold 8. mars 2022


