
                                        
 
 
 
      
 

Velkommen til fagsamling  

 

Rekruttering og kompetanse i en omstillingstid 

  
Oppgavedeling, kompetanse og myndiggjorte medarbeidere i helse - og omsorgstjenestene 

 

 
      Foto: KS Agder   

 

 

 

Dyreparken Hotell Kristiansand 

 

Torsdag 4. desember 2025 

 
 

 



PROGRAM 
 
09.00-09.15: Velkommen v/ Gina Lund, Statsforvalteren i Agder. 
 
09.15-09.45: Oppgavedeling innen helsesektoren i kommunene. 
 

• Hvor er vi i arbeidet med TØRN i kommunal sektor sett fra KS? 

• Hvilke gevinster har vi fått som følge av TØRN? v/Linda Elisabeth Egeland, Jorunn 

Lunde fra KS (Deltar på Teams). 

 

09.45-10.15 : Erfaringer fra kommuner på Agder.  
 

• Hvordan jobber AKS sykepleiere i Arendal kommune ved Heidi H. Hamre. 

• Erfaringer som leder og ansatt fra Birkenes kommune ved May Kristin Nygård. 

• Refleksjon - Hvilke utfordringer står vi ovenfor og hvordan kan vi løse disse i 

fellesskap?   

 

10.15-10.35: Pause med kaffe og pausemat. 
 
10:35-11.15 Hva sier forskningen? 

 

• Hvordan arbeidstiden påvirker helse og sikkerhet? v/Dagfinn Matre 

Fagsjef arbeidstidsforskning/ledende seniorforsker, MSc PhD. 
 
 

11.15-12.00: Hvordan samarbeide med omstilling, utvikling og forankring i egen 
kommune? 
 

• Paneldebatt NSF: Ragne Quinteros, Fagforbundet: Kristin Haslestad, Birkenes 

kommune: May Kristin Ødegaard, STAMI: Dagfinn Matre. 

 

Hvordan får vi til gode prosesser gjennom partssamarbeid, lokalt, regionalt og 

nasjonalt?  

 

Kommualsjef Arendal kommune Karl Mork, leder debatten og utfordrer det etablerte 

(Menti). 

 
 

12.00-13.00: Lunsj  
 

 

 

 



13.00-13.50: Kompetanse, kvalifisering og rekruttering.  
 

• Rammeverk for kompetanse i oppgavedeling Region Kristiansand ved Camilla Jenshus 

Hansen, USHT Agder (vest). 

• Språkvennlig arbeidsplass, ved Sigrun Gilje og Azra Ademovik med erfaring fra 

Kvinesdal kommune. 

• Mentorordning i Lister, ved Ina Cecilie Lindhom, avdelingsleder kompetanseutvikling 

Flekkefjord kommune. 

• KIMU helsefag og Arbeidsledermodellen i Kristiansand kommune ved Monica Hurley. 

 

13.50-14.10: Pause. 
 

14.10-14.45 Fortsetter. 
 

• Fagskolemeldingen – hvilken effekter og konsekvenser har dette for tilbudet ved 

Fagskolen i Agder, ved Gunnbjørg T. Engehagen, rektor Fagskolen i Agder. 

• Hvordan møter UiA sitt tilbud kommunenes fremtidige behov? Nytt og nyttig fra UiA? 

Dekan Anders Wickstrøm Andersen (desentraliserte utdanninger, nye utdanninger og 

søknadsmengde).  

• Effektivisering og gevinster av KI v/Anne-Lene Wood Gundersen, prosjektleder og E-

helsekoordinator i Farsund kommune.  

 

14.45-15.05: Spørsmål og refleksjoner til innledere. 
 
 

15.05-15.30: Oppsummering av dagen v/ Regiondirektør Steinar Eilertsen KS Agder. 
 

• Helsekompetanse, pasient- og pårørendeopplæring i kommunen – lansering av «Sykt 

bra-pris» for kommunene.  

• Hva har KS av prosesser som påvirker det videre arbeid? 

• Hva tar vi med oss hjem til videre arbeid i kommunene? 

 
 

Praktisk informasjon: 
 
 
Målgruppe:  HR-, personal-, helse- og omsorgsledere, rådgivere og tillitsvalgte i kommuner 

på Agder. 
Sted:    Dyreparken hotel Kristiansand (Noas ark). 
Dato:    Torsdag 04. desember 2025. 
Pris:                                   Gratis. 
Påmelding:  Kalender - KS 
Påmeldingsfrist:  Fredag 28. november 2025. 

 

 

https://www.ks.no/kalender/

