
 
Konferanse 

Kompetanseanalyse-  

et viktig verktøy for barnehageeier og styrer 

Torsdag 7. mai 2020.  Radisson SAS Caledonien, Kristiansand. 

 

Program 

08.30 - 09.00  Registrering og kaffe/te 

09.00 - 09.30  Åpning av konferansen 

v/Tore K. Haus, Fylkesmannen i Agder 

Eksempler på ulike verktøy Utdanningsdirektoratet har utviklet 

som støtte for barnehagens ledelse når det arbeides med 

kvalitetsutvikling i barnehagen. 

 v/Bodil Fjelde, Fylkesmannen i Agder 

09.30 - 10.25 Hvorfor – og hvordan få bedre kjennskap til barnehagens 

kompetansebehov? 

 v/ Elisabeth Bjørnestad, Institutt for barnehagelærerutdanning, 

Oslo Met 

10.25 - 10.45 Pause 

10.45 - 11.45 Forts. v/ Elisabeth Bjørnestad 

11.45 - 12.45 Lunsj 

12.45 - 13.45 Ledelse i et kompetanseperspektiv 

v/Linda Lai, Institutt for ledelse og organisasjon, BI 

13.50– 14.10 Pause  

14.10 - 15.00  Forts. v/ Linda Lai 

15.00 - 15.15  Avslutning av konferansen og vel hjem! 



  

 Linda Lai, Professor i ledelse og organisasjonspsykologi ved Handelshøyskolen BI. 

Hennes spesialfelt er kompetanseledelse, motivasjon, makt og påvirkning, samt 

beslutningsprosesser. Linda har forsket på kompetanseledelse siden begynnelsen av 90-

tallet. Hun ga i 1997 ut boken Strategisk kompetanseledelse, som kom i tredje utgave i 2013. 

Boken har et eget kapittel om kompetansemobilisering, som omhandler hva det er som 

virkelig mobiliserer medarbeidernes kompetansepotensial på en måte som gagner både 

organisasjonen, den enkelte medarbeider og arbeidsgruppen som medarbeiderne tilhører. 

Linda har også skrevet eller bidratt til flere andre fagbøker om organisasjon og ledelse. Linda 

deltar aktivt i samfunnsdebatten via sosiale medier og er fast spaltist om ledelse i Dagens 

Næringsliv. Linda er også faglig arkitekt bak medarbeiderundersøkelsen 10-FAKTOR, som 

tilbys gjennom KS. 

 

 

Elisabeth Bjørnestad, Førsteamanuensis i pedagogikk ved Institutt for 

barnehagelærerutdanning og Institutt for grunnskole – og faglærerutdanning ved Oslo Met. 

Hun har skrevet flere artikler og bøker. Har i flere år vært leder for det største 

forskningsprosjekt innen barnehage i Norge, GoBaN. 

Elisabeth er utdannet førskolelærer ved Barnevernsakademiet i Oslo, hovedfag i pedagogikk 

fra NTNU og dr. grad i pedagogikk fra UiO. Hun er spesielt opptatt av barnehage – og 

klasseromsforskning og har i en årrekke forsket på pedagogiske aktiviteter i barnehage og 

småskoletrinnet, med hovedfokus på overgangen barnehage – skole. 



 

ÅRSHJUL 2020 

Regional og desentralisert ordning 

Måned Dato Aktivitet Regional 
ordning 

Desentralisert 
ordning 

Januar 24 Arbeidsutvalg x  

Februar 27 Samarbeidsforum 
 

x x 

Mars 
 

3 Overordnet plan x  

 5 Arbeidsutvalg 
Oppfølging etter Samarbeidsforum 

 

 x 

 
 
 
April 

1 
 

Innsending av plan/søknad x x 

16 Gjennomgang av planer/søknader  x 

21 Arbeidsutvalg 
Gjennomgang av planer/søknader 

x  

Mai 6 Samarbeidsforum 
Godkjenning av planer/søknader 

x x 

 
 
Juni 

1 
 

Forberede konferanse x x 

 Tildelingsbrev/utbetalinger x x 

Partnerskapsavtaler x x 

Tildele midler x x 

Juli     

August 
 

 Forberede konferanse x x 

September     

Oktober 
 

 Felles konferanse x x 

November  Evaluering/revidering av overordnet 
plandokument 

x  

Desember 
 

 Samarbeidsforum 
 

x x 

 Rapport 2020 
 

x x 

 


