
MARNARDAL KOMMUNE
Den grønne kommunen

Inkludering på alvor

Samarbeid mellom kommunen, Udir, Statped og Fylkesmannen

Mål

Utvikle og prøve ut modeller for samarbeid som bidrar til inkludering 
av alle barn og elever i barnehage og skole

Prosjektperiode; 2017 - 2019 – drift 

27.02.2010 1



MARNARDAL KOMMUNE
Den grønne kommunen

Fremtidsbilde; Oppvekst i Marnardal

En kommune hvor barn, foreldre, ansatte er trygge på at vi har Rom for alle -
blikk for den enkelte

Vi har kompetanse og holdninger som gjør at alle barn inkluderes i fellesskapet

Tydelig helhet og sammenheng fra 0 – 16 år

Et tett og tydelig lag rundt barna: Drevet som et profesjonelt læringsfellesskap
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Inkludering

I Marnardal er vi opptatt av og prioriterer inkludering. Vi tror alle lærer mer 
ved å være en del av et faglig og sosialt fellesskap, og det betyr at i våre 
barnehager og skoler hører alle til og tar del i fellesskapet. 

I Marnardal oppvekst er vi spesielt opptatt av hvordan vi kan benytte den nye 
teknologien og digitale hjelpemidler som muligheter for tilpasning og støtte 
som kan gi økt mestring, økt læringsutbytte og ikke minst økt inkludering. (…) 
Vi forstår digitale verktøy som inkluderingsverktøy.

Satsingsområder i Marnardal oppvekst 
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Struktur – Kultur – Ledelse 
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Struktur – Kultur – Ledelse 
Struktur

– Helhet og sammenheng i oppvekst – Oppvekstsenter 

– Utviklingsarenaer; lokalt – kommunalt – regionalt – nasjonalt 

– Flere innsatser under samme paraply – «Inkludering i alle 
beslutninger»

– Ansatt – leder – eier – pedagogisk støttesystem

– Tydelig rammeverk, roller og ressurser
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Struktur – Kultur – Ledelse 

Kultur 

– Kollektiv kapasitetsbygging – kulturutvikling – kultur for læring

– Alle i læring – barn – ansatte – ledere – eiere 

– Felles mål, identitet, begreper, mentale modeller og mindset

– Nysgjerrighet 
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Struktur – Kultur – Ledelse

Ledelse

– Felles satsingsområde skaper flere ledere som drar i samme retning

– Desentralisert ledelse – flere endringsagenter: Læringsloser, 
læringsmiljøloser og digitale veiledere

– Erkjennelse og handling – vi ikke kan løse oppdraget alene
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Så hvordan ser det ut i våre 
barnehager og skoler nå da??
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Vi har…

• en organisering som sikrer systematisk oppfølging av alle barn
• et felles kommunalt fremtidsbilde for Dybdelæring - en 

inkluderende og involverende metodikk
• digitale læringsbrett til alle elever, roboter, 3D skrivere etc. for å 

forsterke tilpasset opplæring
• ressurspersoner for inkludering og læring
• stafettlogg og tverrfaglig innsats
• deltakelse i forskning og regionale- og nasjonale nettverk
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Neste sted – digital didaktikk og inkludering
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Et helhetlig utviklingsprosjekt
som omfatter alle ansatte og alle barn og 
unge

Ligger i spenningsfeltet mellom 
allmennpedagogikk og spesialpedagogikk

Økt kvalitet i det ordinære, reduserer 
behovet for særskilte tilrettelegginger

Styrker laget rundt barna
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https://www.youtube.com/watch?v=k9j5zRA6sdg&feature=youtu.be
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https://ddvest-my.sharepoint.com/personal/julie_k_nilsen_lindesnes_kommune_no/Documents/Marnardal/Inkludering%20på%20alvor/Opplæring%20mindcraft.mov

