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Bakgrunn

Samarbeid med @stre Agder

e Skoleeiere og skoIeIedeIsg i Arendal, Froland, Gjerstad, Grimstad, Risgr,
Tvedestrand, Vegarshei, Amli

* Bygge pa forskning
* Bygge pa erfaring
* Lzere sammen — skape innholdet sammen

Forskning

e School-In (2017-2020), Forskningsradet, FINNUT/Innovasjon i offentlig sektor
* Inkluderende leringsmiljp, fem kommuner og fem kommunalsjefer
* |veland, Lillesand, Songdalen, Segne og Vennesla
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Kommunebasert og skolebasert

 Kommunebasert - skoleeier
* Lede rektorers laering og utvikling av skolen
* Lede rektornettverk som profesjonelle lzeringsfellesskap
* Lede implementeringsarbeidet i kommunen

e Skolebasert - skoleledelse
* Lede personalets lzering og utviklingen av skolen
* Lede personalet som profesjonelle leeringsfellesskap
* Lede implementeringsarbeidet i skolen

* Skolebasert - |zerere
* Lede elevenes leering og medvirkning i lzeringsmiljget
* Lede elevene som lzeringsfellesskap
* Lede implementeringsarbeidet i klasserommet
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A samarbeide om desentralisert kompetanseheving

Arbeidsgruppen: Kommunalsjef + skolefaglig radgiver + to rektorer + tillitsvalgt +
utviklingsveileder og UiA

Fra bestiller/utfgrer == til kommunebasert og skolebasert kompetanseheving

Innhold
Relasjon

Gjensidig kompetanseheving
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Oppsummert

+ Temaer

Profesjonelle laeringsfellesskap

Dybdeleering
Kompetanse
Elevperspektivet

alle ansatte blir inklude, eks: faar;;ia:re og

som ikke har sa mye tid til samarbeid
Pr|n5|pper an i arbeidet, bade pa system og individ

1es mate a organisere seg i forhold til 3 implementere
Bruke vare strukturer, bruke de metodene vi har (LP, team, plangrupper, skoleforum) o srere i neen o8 rakets pa skolene

1ing, kreativitet

Foranknng, felles forstéelse, SamSkaIn g ma ogsa gjelde elever som ikke har samme evne til &

;e pa de elevene med nedsatt funksjonsevne

PPT deltar fagarbeldernef; sler det fokus at der er et avvik pa + - fem ar pa ma tas

wnsker 1&replanarbeid som innhold pa p dag

@nsker felles styring pa plan for kommunen, men med lokale
tilpasninger

Forventninger til skoleeier pa hvordan det skal frigjgres tid for at
alle skal kunne delta

Felles skolering for SFO ansatte for at de skal kunne jobbe sammen:
Ansvar: skoleeier

Utvikling av kompetansebegrepet

Det profesjonelle lzeringsfelleskap

Lederutvikling

* Felles skolering av miljsarbeiderne (skole og SFO) pd en aktuell planleggingsdag
ME! Vaer obs pa sprakbruk/begreper.
Gjerne knyttet til hverdagsutfordringer/situasjoner
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Profesjonsfellesskap og skoleutvikling 3.5

Alle ansatte i skolen ma ta aktivt del i det profesjonelle
lzeringsfellesskapet for a videreutvikle skolen. Det innebzerer at
fellesskapet reflekterer over verdivalg og utviklingsbehov, og

bruker forskning, erfaringsbasert kunnskap og etiske vurderinger

som grunnlag for malrettede tiltak
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TEORI: Refleksjon

* 1. ordens refleksjon:
* Beskriver det som er og slik det burde vaere

e 2. ordens refleksjon:
* Stiller spgrsmal ved egen praksis
* Gjpre seg selv til gienstand for kritisk refleksjon
* Analysere og kritisere skolens hverdagspraksis

(Wackerhausen, 2009)



Endringer I refleksjonen:

* Refleksjonen
» Knyttes til skolen og fellesskapet, - ikke til trinn eller enkeltelever
* Foregar pa tvers av klasser og trinn
* Knyttes til felles tiltak og handlinger

* Ulike faglzerere reflekterer sammen

* De gker bevisstheten om gjensidig avhengighet

* De blir vant til a diskutere i dialogcafe og lage tiltak ved hjelp av refleksjonssirkelen
* De blir kjent med hverandres synspunkter pa tvers

e De reflekterer sammen om felles tiltak og gir hverandre tilbakemelding
P

(Ingebrigtsvold Saebg & Midtsundstad, in press) =
School-ln
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Fagsamlinger I ledernettverkene - struktur

Formidling av Overordnet del
* Profesjonelle laeringsfellesskap

Gruppediskusjoner pa tvers av skoler
* Oppgaver — skolevise planer og tiltak

* Hver skole sender inn tilbakemelding pa e-post: Hvordan gikk det med

planene/tiltakene?
e Grunnlag for innhold, oppgaver og videre diskusjoner

Formidling av Overordnet del

* Nytt tema
Gruppediskusjoner pa tvers av skoler — diskuterer det de har gjort i
sine skoler— utfordringer/ muligheter

* Valg av mal og tiltak omkring nytt tema

* Tilbakemelding pa e-post

e Grunnlag for innhold, oppgaver og videre diskusjoner

Sa elevene

merker det!
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Ledernettverk | @stre Agder

e Tett samarbeid mellom utviklingsveileder med kjennskap til kommunens skoler og UiA

» Tett dialog med skoleeierne sammen med utviklingsveileder om innhold og arbeidsmater — avklart
ansvar og roller

 Kommunebasert og skolebasert utvikling — utgangspunktet

» Videreutvikle/ opprette lokale strukturer for desentralisert kompetanseheving
* Formidling av forskning — teori
* Arbeidsmater — prosesser og delekultur

* Lzerer sammen — innhold skapes og relasjoner utvikles

* Gjensidig kompetanseheving — vi utvikler ny kunnskap og kompetanse sammen



