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■Finansforvaltning

■Presentasjon av verktøy

➢Kundeporal

➢KBN Finans

➢Grønne lån

➢Klimarisikoportal

Agenda



➢(Re)finansiering våren 2020

➢Gjennomsnittlig portefølje i Vestland

➢Gjennomgang finansreglement 

➢Analyse av finansrapporter 1.tertial 2020

Finansforvaltning



(Re)finansiering våren 2020

Observasjoner fra desken i KBN

utlåns



DEN NORSKE STATS KOMMUNALBANK

➢ Hvordan gikk det, og                   
hvilke virkemidler ble tatt i bruk da 
vi fikk en sort svane og markedet 
ble vanskelig?

➢ Var vi i nærheten av «Vesentlig 
finansiell risiko»?



Tidslinje
13. feb - Spreader før koronasjokk:

(sert og obl)

10. mars – Regjeringen kommer med strakstiltak.

12. mars – Norges Bank legger ut det første ekstraordinære F-lån
- Spreader på kommuner øker med i snitt 24 bp – fra uken før

17. mars – En kommune får ikke refinansiert ved første forsøk.
- Vi vet nå at det er ca. 37 mrd. i refinansiering før halvårsskiftet. I tillegg kommer nye lån……..

18. mars – Midlertidige endringer i Retningslinjer for sikkerhetsstillelse for lån i Norges Bank
- KBN er eneste budgiver på ett sertifikatlån, og
- KBN er ved flere anledninger eneste budgiver på fastrenter

19. mars - Spreadene når sin topp med denne rekka:

30. mars – KBN får kapitaløkning



Litt 

om 

tall



Hvordan gikk det, og 
Hvilke virkemidler ble tatt i bruk da vi fikk en sort svane og markedet ble vanskelig?

- Alle fikk (re)finansiert til slutt, hos noen med noe høyere puls enn vanlig.
- Takk til Norges Bank og staten!

Var vi i nærheten av «Vesentlig finansiell risiko»?

- § 14-1.Grunnleggende krav til økonomiforvaltningen
Kommuner og fylkeskommuner skal forvalte økonomien slik at den økonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid.

Kommuner og fylkeskommuner skal utarbeide samordnete og realistiske planer for egen virksomhet og økonomi og for 
lokalsamfunnets eller regionens utvikling.

Kommuner og fylkeskommuner skal forvalte finansielle midler og gjeld på en måte som ikke innebærer vesentlig 
finansiell risiko, blant annet slik at betalingsforpliktelser kan innfris ved forfall.



Vedlegg

Kilde: www.norges-bank.no
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Gjennomsnittlig låneportefølje i Vestland

Og apropo måltall 

- Trafikklys for kommunene i Vestland
(etter kk-gjennomgang okt20), basert på

- KBNs kredittvurderingsmodell



Kilde: Kommunalbanken og Stamdata
I tillegg kommer lån i KLP 

Gjennomsnittlig gjeldsportefølje i Vestland per 14.10.20
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Gj.sn. Gjeldsportefølje «Hordaland» vs «Sogn og Fjordane»

Hvilken “portefølje” har den laveste renta?
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Hva er en god portefølje?

Hva gir lavest rente vs. risiko? 

Hva skal man ha med i finansreglement?

Hvor mange rammer skal vi ha?

Kanskje kan vi få noen tips senere i dag.

Hvorfor skal vi ha grønne lån?

Finnes det noen fasit? 



Trafikklys for 
kommunene i 
Vestland –

etter 
kredittkomite-
gjennomgang 
okt2020

Område Farge Farge Farge Farge Samlet Utslag Utslag Utslag K-1 K-2 K-3 K-4 K-5 Disp.f. + Hav- Hav- Folke-

Vedtak Vedtak Vedtak Forslag utslag Nye Borte Samlet <2/<-2 <0/>4 100/33 G>125 Robek Akk.res. bruks- bruks- mengde

Landet 2016 2017 2018 2019 2018 2019 2019 2019 DR,Akk+ DR,Akk+ NLG/ Netto Ja/Nei 2019 fond fond Endr.

Landet u. Oslo 41 30 25 31 62 14 7 49 R+A Kort. Lånegjeld 12 10 / 5 / 0 2019 2020 2016-19

Bergen Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 12,4 1,9

Etne Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 15,4 0,1 1,2 -1,8

Sveio Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 19,6 0,2 2,1 1,9

Bømlo Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 8,3 0,6 2,6 1,3

Stord Grønn Grønn Grønn Grønn X X . . . 129 3,3 0,0 0,2 -0,3

Fitjar Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 14,1 0,3 3,1 0,0

Tysnes Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 21,5 0,6 6,4 0,8

Kvinnherad Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 21,0 0,5 2,4 -1,3

Eidfjord Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 24,9 -1,6

Ulvik Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 7,3 -4,5

Kvam Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 8,0 0,3 1,4 0,4

Samnanger Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 4,3 0,1 0,8 -0,1

Austevoll Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 16,2 0,6 6,6 1,6

Askøy Grønn Grønn Grønn Grønn X X . . 129/38 129 6,0 0,0 0,2 2,5

Vaksdal Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 18,6 0,0 0,3 -3,5

Modalen Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 17,0 1,3

Osterøy Grønn Grønn Grønn Lysegul X X . . . . Ja 4,8 0,1 1,5 0,9

Austrheim Gul Gul Gul Lysegul X X . . . . Ja 0,1 0,1 1,4 -0,5

Fedje Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 5,6 0,2 2,2 -6,6

Masfjorden Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 23,9 1,8 2,4 -1,1

Gulen Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 25,2 2,5 9,2 -3,1

Solund Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 20,1 6,0 17,5 1,0

Hyllestad Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 9,1 1,6 9,0 -7,6

Høyanger Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 6,3 0,2 2,2 -4,7

Vik Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 10,0 -3,2

Aurland Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 23,9 -0,3

Lærdal Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 4,1 -1,5

Årdal Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 4,5 -3,2

Luster Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 17,9 0,4

Askvoll Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 11,3 0,9 4,9 -1,8

Fjaler Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 6,1 0,2 2,1 -2,1

Bremanger Gul Gul Gul Lysegul X X . . . . Ja -1,4 1,4 3,5 -5,7

Gloppen Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 0,2 0,0 0,3 1,2

Stryn Grønn Grønn Grønn Grønn . . . . 6,7 -1,2

Kinn Grønn Grønn X X . . . 126 3,3 0,7 2,1 -1,6

Ullensvang Grønn Grønn . . . . 6,8 0,1 0,7 -3,4

Voss Grønn Grønn . . . . 4,7 0,0 1,5

Bjørnafjorden Grønn Grønn . . . . 22,2 0,2 1,0 3,6

Øygarden Grønn Grønn . . . . 3,7 0,1 1,0 3,1

Alver Grønn Grønn . . . . 10,3 0,2 1,0 1,2

Sogndal Grønn Grønn . . . . 8,5 0,0 3,4

Sunnfjord Grønn Grønn . . . . 6,2 0,0 0,7

Stad Grønn Grønn . . . . 10,0 0,6 0,8 0,8



Vår modell for vurdering av kommuner

■ Fem kriterier (Seks nøkkeltall og én test (Robek))

➢ Driftsinntekter, Netto driftsresultat og Akkumulert årsresultat

➢ Rente- og avdragsbelastning

➢ Netto lånegjeld i % av driftsinntekter og Andel kortsiktig lånegjeld

➢ Robek (Ja/Nei)

■ Kriterie 1 – «Eksisterende problemer»

➢ Netto DR<2% av DI samt akkumulert underskudd for begge de to siste årene

➢ Tar uansett med alle kommuner med akk. årsresultat <-2% (ref. ROBEK)

■ Kriterie 2 – «Potensielle fremtidige problemer»

➢ Netto DR<0% av DI samt akkumulert underskudd samt renter og avdrag >4% av DI

■ Kriterie 3 – «Gjeldssammensetning og betjeningsevne»

➢ Andel kortsiktig lånegjeld i.f.t. brutto lånegjeld >33% og

➢ Netto lånegjeld i % av driftsinntekter >100%

■ Kriterie 4 – «Total gjeldsbelastning»

➢ Netto lånegjeld i % av driftsinntekter >125%

■ Kriterie 5 – «ROBEK»

➢ Ja/Nei
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Gjennomgang finansreglement og rapportering



Vi har gått gjennom 203  finansreglement og 90 

finansrapporteringer pr 30.04.20

143 stk med rapportert rente pr 30.40.20

Vi har sett på:

• Ivaretakelse av krav i forhold til 

kommunelov/forskrift

• Ordlyder og valg av strategier på låneportefølje

og rentesikringer

• Innhold og fremstilling i finansrapportene



Kommunal finansforvaltning…………………..

Stø kurs basert på etablerte og 
forankrede strategier

«Hvor skal vi?», spurte Nasse Nøff. 

«Jeg vet ikke», sa Ole Brum 

- og så gikk de dit.

eller
Veien blir til etter hvert, med kryssende 
målsettinger, opportunisme og rammer uten 
godt forankrede strategier



Hovedfunn i vår gjennomgang

■ 20% vedtatt reglement i 20

■ 17% vedtatt reglement i 19

■ 52% vedtatt i 15-18

■ 12% vedtatt i 14 eller før

■ Krav til største enkeltlån:

➢Høyest 50%

➢ Snitt 30%

➢ Lavest: 10%

➢ 38% har ikke krav til største enkeltlån



Ramme for maks forfall innen 12 mnd

Ramme for maks forfall innen 12 mnd:
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rangert etter fallende kommunestørrelse

• 36% har ramme for maks forfall
• 60% burde hatt fordi de benytter obligasjonslån
• 50% må ha (mener KBN) ramme fordi sertifikatlån benyttes

Rammene vi har funnet,



Ulike porteføljer gir ulike risikoprofiler - (kapitalbinding/løpetid)

Portefølje A: 

Kun lange lån avdragslån.

Kapitalbinding ≈ 13 år

Portefølje B: 

Lange lån med innslag av 

korte avdragsfrie obligasjonslån.

Kapitalbinding ≈ 7 år

Portefølje C: 

Hovedsakelig korte sertifikatlån, 

Kapitalbinding ≈ 1,7 år
25

Kilde: KBN Finans
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Rammer for renter

■ Maks ramme for fast rente:■ Den mest brukte rammen:

Minimum andel 
flytende

Minimum andel 
fast

Rom for endring i 
andel fastrente

Krav til vektet 
rentebindingstid 
e.l. 

33 % 33 % 33 % 1 – 5 år

Ramme for fastrente
• 25% i utvalget har akkurat denne

• 1% har høyere minimumsramme enn 33% på flytende 
gjeld (!)

• 26% har lavere minimumsramme på flytende rente
• 28% har rammer uten krav til flytende (bare fast)
• 20% har ingen krav til fordeling

Ramme for rentebinding
• 30% har 1-5 år som krav til rentebinding
• Stort spenn i realistiske og urealistiske krav
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Rentestrategi



Rekordlave renter siden april 2011 

31.12.20

+1%

- 1,6%
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Hvorfor rentesikre deler av gjelden?



Rammer og håndtering av rentestrategi

1. Lån = renterisiko

➢ Bruk av fastrenter er en type forsikring mot 
rask/uventet renteoppgang

➢ Omfang av fastrenter og tidspunkt for inngåelse av 
avtaler viktigste premiss for faktisk rentekostnad

2. Utvikle en egen rentestrategi som står i forhold til 
evne/ønske om å håndtere en renteoppgang og mulighet til 
å bruke flytende rente

1. Klargjøre med seg selv hva som er en riktig strategi

2. Etablere riktige rammer på andel fast og flytende samt 
løpetid og hva som skal trigge endringer i fast/flytende 
rente

3. Skille mellom netto renteeksponert gjeld og netto 
lånegjeld0

1
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Renteutvikling 2000 - 2020

NIBOR 3M 10 års swap 5 års swap 3 års swap



Definer netto gjeld

■ Andeler og løpetid på rentebinding må 
måles mot gjelden som påvirker 
kommuneøkonomien.

■ Eksempler:

Kilde: Indre Østfold

Kilde: Asker



Lån med fast rente
188 milliarder

Renteswapper
42 milliarder 

Har noen sikret for mye?

Tall pr 31.12.2019:

Lån med flytende 
rente

Sum fastrenter og rentederivater er høyere enn netto renteeksponert gjeld



Vi anbefaler:

■ Ikke gjør dette vanskeligere enn nødvendig, men etabler nødvendige rammer!

■ Tilpasse finansieringsstrategi til egne forutsetninger:

➢Størrelse på låneportefølje

➢Kompetanse og tilgjengelige ressurser

➢Valga av risikoprofil - muligheter til å håndtere refinansieringsrisiko

■ Lag din egen rentestrategi – ikke bruk naboens:

➢Andel og lengde på fastrenter avhengig av hvor mye renterisiko du vil eller kan 
håndtere

➢ Avklare muligheter til eget rentesyn og fleksibilitet til å endre andel fastrente 
og løpetid på fastrentene



Analyse av finansrapporter 1. tertial 2020

Er det noen sammenhenger mellom:

- Renter

- Størrelse

- Porteføljer

- Gjeldsgrad

- Resultater
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Kommunestørrelse og snittrente

Oslo og Snåsa
2,66 % og 2,61 %

Datagrunnlag:
129 kommuner, 
Innbyggertall pr 31/12/19 
og snittrente pr 1. tertial 
2020 

Bergen og Salangen
2,00 % og 1,77 %



Bruk av sertifikatlån og snittrente

Kort finansiering lønner seg!

Datagrunnlag:
143 kommuner, rente pr 1. tertial 2020, 
sertifikatandel pr 31.12.19 

Kort finansiering KAN lønne 
seg!



Netto drift og snittrente

Datagrunnlag:
132 kommuner, rente pr 1. tertial 
2020, NettoDrift pr 2017-2019



Konklusjon

Område Sammenheng?

Fastrenter og snittrente Jepp

Kommunestørrelse og snittrente Nnnjei

Gjeldsgrad og andel fastrente Nei

Sertifikatlån og snittrente Tjjeeeii

Markedslån og snittrente Tjaoinjei

Netto drift og snittrente Nei



Hvorfor er det slik?

■ Tilfeldigheter?

■ Lokale forhold styrer?

■ Man overtar en portefølje og antar at 
det er greit?

■ Økonomisjefens interesse?



Timing!

■ Tidspunkt for når man inngår avtalen/lånet er avgjørende



2. Presentasjon av verktøy

1. Kundeportal

2. KBN Finans

3. Grønne lån

4. Klimarisikoportal

Verktøykasse KBN





1. Kundeportal



Følg med på 
kundeportalen

■ Vi vil løpende utvikle 
materiale som kan være 
til inspirasjon og vise 
beste praksis!



2. KBN Finans

46

■ Totaloversikt

➢Nøkkeltall og analyser

■ Budsjettering 

➢simulere lån

➢simulere renteendringer

■ Rapportering

➢Finansreglement

■ Markedsdata korte/lange renter

■ Kalender

■ Dokumentarkiv

Renterisiko / stresstest



3. Grønne lån



Hva defineres som grønt? 

Gå til kriteriesettet

https://www.kbn.com/globalassets/dokumenter/gronne-lan/kriteriesett-gront-lan
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Eksempel på gjennomgang investeringsbudsjett 2020-2023 for kommune

Info hentet fra budsjett- og økonomiplan 2020-2023, tabell s.xx



Liten merkostnad – stor effekt
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Gevinstanalyser av grønne anskaffelser

https://www.miljodirektoratet.no/globalassets/publikasjoner/M960/M960.pdf


4. Klimarisikoverktøy







Relansering av klimaheftet

■ Artikler om miljøutfordringer, klimaendringer og 
klimapolitikk 

■ Målgruppe ungdomsskole og vgs

■ Like aktuelt for politikerne og øvrige innbyggere!

■ Gratis tilgjengelig for skolene

■ Bestilles på https://www.subjectaid.no/

■ Elektronisk versjon på vår hjemmeside 
https://www.kbn.com/globalassets/dokume
nter/kbn-klimakunnskap.pdf

https://www.subjectaid.no/
https://www.subjectaid.no/
https://www.subjectaid.no/
https://www.subjectaid.no/
https://www.subjectaid.no/
https://www.kbn.com/globalassets/dokumenter/kbn-klimakunnskap.pdf


Takk for meg!

Ta kontakt med oss om du har spørsmål rundt din finansforvaltning


