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Agenda

mFinansforvaltning

mPresentasjon av verktgy
»Kundeporal
»KBN Finans
>Grgnne lan
»Klimarisikoportal



Finansforvaltning

> (Re)finansiering varen 2020
»Gjennomsnittlig portefolje i Vestland
»Gjennomgang finansreglement

> Analyse av finansrapporter 1.tertial 2020



(Re)finansiering varen 2020
utlans

Observasjoner fra desken i KBN




KB

» Hvordan gikk det, og
hvilke virkemidler ble tatt i bruk da
vi fikk en sort svane og markedet

ble vanskelig?

> Var vii neerheten av «Vesentlig
finansiell risiko»?
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Tidslinje
13.feb - Spreader for koronasjokk: 3mnd émnd 1lar  2ar 4ar  5ar  7ar  10ar
(sert og obl) 4 7 11 15 20 32 42 50

10. mars — Regjeringen kommer med strakstiltak.

12. mars — Norges Bank legger ut det fgrste ekstraordinaere F-lan
- Spreader pa kommuner gker med i snitt 24 bp — fra uken far

17. mars — En kommune far ikke refinansiert ved fgrste forsgk.

- Vivet na at det er ca. 37 mrd. i refinansiering fgr halvarsskiftet. I tillegg kommer nye lan........

18. mars — Midlertidige endringer i Retningslinjer for sikkerhetsstillelse for lan i Norges Bank
- KBN er eneste budgiver pa ett sertifikatlan, og
- KBN er ved flere anledninger eneste budgiver pa fastrenter

19. mars - Spreadene nar sin topp med denne rekka:

S3mnd 6mnd 1ar 2ar 4 ar 5ar 7 ar 10 ar

67 69 73 81 86 96 105 113

1575% 88%6%  564%  440% 330% 200% 150% 126%
30. mars — KBN far kapitalgkning



Fra 11/03 til 30/04

Vivant: 9,7 mrd 74 stk
Markedet: 10,5 mrd 54 stk
KLP: 2,2 mrd 28 stk
Litt Sum 22,5 mrd 156 stk
0,661 mrd 4,33 stk
om
Fordeling pr. prod: Marked
Sert: 11,0
tall

FRN: 2,4

Fast obl: 3,7
Lange lan: 5,4
22,5 mrd




Hvordan gikk det, og
Hvilke virkemidler ble tatt i bruk da vi fikk en sort svane og markedet ble vanskelig?

- Alle fikk (re)finansiert til slutt, hos noen med noe hgyere puls enn vanlig.
- Takk til Norges Bank og staten!

Var vi i neerheten av «Vesentlig finansiell risiko»?

- § 14-1.Grunnleggende krav til gkonomiforvaltningen
Kommuner og fylkeskommuner skal forvalte gkonomien slik at den gkonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid.

Kommuner og fylkeskommuner skal utarbeide samordnete og realistiske planer for egen virksomhet og gkonomi og for
lokalsamfunnets eller regionens utvikling.

Kommuner og fylkeskommuner skal forvalte finansielle midler og gjeld pa en mate som ikke innebaerer vesentlig
finansiell risiko, blant annet slik at betalingsforpliktelser kan innfris ved forfall.




PRESSEMELDING

Ved|
ediees Midlertidige endringer i Retningslinjer for

sikkerhetsstillelse for lan i Norges Bank

MNorges Bank endrer midlertidig Retningslinjer for sikkerhetsstillelse for lan i Norges
Bank (Rundskriv 1/2016).

Felgende endringer trer i kraft med umiddelbar virkning:

» Kravet til minste utestaende volum for private utstedere i norske kroner reduseres til 100 millioner
kroner (Punkt 2.7 farste avsnitt)

«  Kravet til minste utestaende volum for private utstedere | utenlandsk valuta reduseres til tilsvarende
50 millio

onkt 2.7 andre avsnitt)

Grensen pa maksimalt 20 prosent av utestaende per ISIN per lantaker oppheves (punkt 2.7 tredje
avsnitt). Det er ingen evre grense en lantaker kan pantsette per ISIN.

Verdipapirer i norske kroner som har garanti fra en norsk kommune eller fylkeskommune unntas £

om kredittvurdering

Endringene gjelder inntil videre.

Se rundskriv 1/2016: Retningslinjer for sikkerhetsstillelse for lan i Norges Bank

Kilde: www.norges-bank.no
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Gjennomsnittlig laneportefalje i Vestland

Og apropo maltall
- Trafikklys for kommunene i Vestland
(etter kk-gjennomgang okt20), basert pé

- KBNSs kredittvurderingsmodell
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Gjennomsnittlig gjeldsportetalje 1 Vestland per 14.10.20

Fastrente
obligasjon
19 %%

Kilde: Kommunalbanken og Stamdata
Itillegg kommer lan i KLP




Gj.sn. Gjeldsportefglje «Hordaland» vs «Sogn og Fjordane» M

Obl fast 8%

Obl FRN 6 %

Obl fast 17 %

Lange lan 30%

Sertifikat 2 %

Obl FRN 25 %

Lange ldn 84 %

Sertifikat 28 %

Hvilken “portefglje” har den laveste renta?

15



Renteutgifter, provisjoner og andre finansutgifter i % av Rentebaerende gjeld - kostra 2019

5,78

3,25 3,16
2,98

2,03

1,75 1,61
1,50
1,25
1,00
0,75
0,50
0,25
0,00
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Hva er en god portefalje?

Finnes det noen fasit?

Hva gir lavest rente vs. risiko?

Hvor mange rammer skal vi ha?

Hva skal man ha med i finansreglement?

Hvorfor skal vi ha grgnne lan?

Kanskje kan vi fa noen tips senere i dag.



b

Omrade Farge Farge Farge Farge |Samlet Utslag Utslag| Utslag K-1 K-2 K-3 K-4 K-5 |[Disp.f.+ Hav- Hav- Folke-

Vedtak Vedtak Vedtak Forslag Samlet | <2/<-2  <0/>4 100/33 G>125 Robek | Akk.res. bruks- bruks- mengde
Landet ¥ 2016 2017 2018 2019 [ 2018 "2019 " 2019 [ 2019 [DR.Akk+ DRAKkk+ NLG/  Netto  Ja/Nei 2019 fond fond  Endr.
Landet u. Oslo 41 30 25 31 49 R+A  Kort. Lanegield 12 [10/5/07 2019”7 2020 2016-19
Bergen Grgnn Grgnn Grgnn Grgnn 12,4 19
Etne Grgnn Grgnn Grgnn Grgnn 15,4 0,1 1,2 -1,8
Sveio Grgnn Gregnn Grgnn Grgnn 19,6 0,2 2,1 1,9
Bomlo Grgnn  Grgnn Grgnn Grgnn . 8,3 0,6 2,6 1,3
Stord Grgnn  Grgnn Grgnn Grgnn X 129 3,3 0,0 0,2 -0,3
Fitjar Grgnn Grgnn Grgnn Grgnn 14,1 0,3 31 0,0
Tysnes Grgnn  Grgnn Grgnn Grgnn 215 0,6 6,4 0,8
Kvinnherad Grgnn Grgnn Grgnn Grgnn 21,0 0,5 2,4 -1,3
Eidfjord Grgnn Grgnn Grgnn Grgnn 24,9 -1,6
Ulvik Grgnn  Grgnn Grgnn Grgnn 7,3 -4,5
Kvam Grgnn  Grgnn Grgnn Grgnn 8,0 0,3 14 0,4
Samnanger Grgnn Grgnn Grgnn Grgnn 4,3 0,1 0,8 -0,1
Austevoll Grgnn Grgnn Grgnn Grgnn . . 16,2 0,6 6,6 1,6
Askay Grgnn Grgnn Grgnn Grgnn X 129/38 129 6,0 0,0 0,2 2,5
Vaksdal Grgnn  Grgnn Grgnn Grgnn 18,6 0,0 0,3 -3,5
Modalen Grgnn Grgnn Grgnn Grgnn 17,0 1,3
Ostergy Grgnn Grgnn Grgnn Lysegul X Ja 4,8 0,1 15 0,9
Austrheim Gul Gul Gul  Lysegul X Ja 0,1 0,1 14 -0,5
Fedje Grgnn Grgnn Grgnn Grgnn 5,6 0,2 2,2 -6,6
Masfjorden Grgnn Grgnn Grgnn Grgnn 23,9 1,8 24 -1,1
Gulen Grgnn Grgnn Grgnn Grgnn 25,2 25 9,2 -3,1
Solund Grgnn Grgnn Grgnn Grgnn 20,1 6,0 175 1,0
Hyllestad Grgnn Grgnn Gregnn Grgnn 9,1 1,6 9,0 -7,6
Hgyanger Grgnn Grgnn Grgnn Grgnn 6,3 0,2 2,2 -4,7
Vik Grgnn  Grgnn Grgnn Grgnn 10,0 -3,2
Aurland Grgnn  Grgnn Grgnn Grgnn 23,9 -0,3
Leerdal Grgnn  Grgnn Grgnn Grgnn 4,1 -1,5
Ardal Grgnn Grgnn Grgnn Grgnn 4,5 -3,2
Luster Grgnn  Grgnn Grgnn Grgnn 17,9 0,4
Askvoll Grgnn Grgnn Grgnn Grgnn 11,3 0,9 4,9 -1,8
Fjaler Grgnn Grgnn Grgnn Grgnn 6,1 0,2 2,1 -2,1
Bremanger Gul Gul Gul Lysegul X Ja -1,4 14 BI5 -5,7
Gloppen Grgnn Grgnn Grgnn Grgnn 0,2 0,0 0,3 12
Stryn Grgnn Grgnn Grgnn Grgnn . 6,7 -1,2
Kinn Grgnn Grgnn X 126 3,3 0,7' 2,1 -1,6
Ullensvang Grgnn Grgnn 6,8 01" 07 -3,4
\Voss Grgnn Grenn 47 00 15
Bjgrnafjorden Grgnn Grgnn 22,2 027 10 3,6
@ygarden Grgnn = Grgnn 3,7 O,l' 1,0 31
Alver Grgnn  Grgnn 10,3 02" 10 1,2
Sogndal Grgnn  Grgnn 8,5 00" 34
Sunnfjord Grgnn  Grgnn 6,2 00" 0,7
Stad Grgnn = Grgnn 10,0 06" 08 0,8

Trafikklys for
kommunene i
Vestland -

etter

kredittkomite-
gjennomgang

okt2020




Var modell for vurdering av kommuner

Fem kriterier (Seks ngkkeltall og én test (Robek))
> Driftsinntekter, Netto driftsresultat og Akkumulert arsresultat
> Rente- og avdragsbelastning
> Netto lanegjeld i % av driftsinntekter og Andel kortsiktig lanegjeld
> Robek (Ja/Nei)

Kriterie 1 — «Eksisterende problemer»
> Netto DR<2% av DI samt akkumulert underskudd for begge de to siste arene
> Tar uansett med alle kommuner med akk. arsresultat <-2% (ref. ROBEK)

Kriterie 2 — «Potensielle fremtidige problemer»
> Netto DR<0% av DI samt akkumulert underskudd samt renter og avdrag >4% av DI

Kriterie 3 — «Gjeldssammensetning og betjeningsevne»
> Andel kortsiktig lanegjeld i.f.t. brutto lanegjeld >33% og
> Netto lanegjeld i % av driftsinntekter >100%

Kriterie 4 — «Total gjeldsbelastning»
> Netto lanegjeld i % av driftsinntekter >125%

Kriterie 5 — «<ROBEK»
» Ja/Nei

19



Gjennomgang finansreglement og rapportering
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Vi har gatt gjennom 203 finansreglement og 90
finansrapporteringer pr 30.04.20

143 stk med rapportert rente pr 30.40.20

Vi har sett pa:

» Ivaretakelse av krav i forhold til
kommunelov/forskrift
Ordlyder og valg av strategier pa laneportefalje
og rentesikringer
Innhold og fremstilling i finansrapportene




Kommunal finansforvaltning.......ccccceeeveeeeee. B

Veien blir til etter hvert, med kryssende
malsettinger, opportunisme og rammer uten
godt forankrede strategier

Stg kurs basert pa etablerte og eller
forankrede strategier

«Hvor skal vi?», spurte Nasse Ngff.
«Jeg vet ikke», sa Ole Brum
- 0g sa gikk de dit.

-



Hovedfunn i var gjennomgang

20% vedtatt reglement i 20
17% vedtatt reglement i 19
52% vedtatt i 15-18

12% vedtatt i 14 eller far

m Krav til stgrste enkeltlan:
» Hayest 50%
» Snitt 30%
» Lavest: 10%
> 38% har ikke krav til stgrste enkeltlan




Ramme for maks forfall innen 12 mnd

*  36% har ramme for maks forfall
«  60% burde hatt fordi de benytter obligasjonslan
«  50% ma ha (mener KBN) ramme fordi sertifikatlan benyttes

Ramme for maks forfall innen 12 mnd:

80%
0 Rammene vi har funnet,
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Ao MhNdLuLoMOIDEdOOMINEdOLOOOMONNdLLOOOMONNECAdLULONNNAHAdLOOMONEHLOOMOINDALULOOOMINAHLLO MINH
«— NANANOOITITITITOO OO ONNDNENO0WOOOTEODOOOddANANNMOMSESTSTIT OW OO ODNNDNOWOOLWOWwWOoO OO
A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AN

rangert etter fallende kommunestgrrelse



Ulike portefgljer gir ulike risikoprofiler - (kapitalbinding/lgpetid)

Portefglje A:

Kun lange lan avdragslan.
Kapitalbinding = 13 ar

Portefolje B:

Lange lan med innslag av

korte avdragsfrie obligasjonslan.

Kapitalbinding = 7 ar

Portefglje C:

Hovedsakelig korte sertifikatlan,
Kapitalbinding = 1,7 ar

Volum

Volum

Volum

3
&

h [T s i S 18 RS

0-14ar Arsintervaller Over 10 &r
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100Mm -
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0-14r 1-24r 2-34r 3-4Ar &5Ar S-8Ar &TAr T-BAr B-34Ar 310 Ar Owvar 10 Ar
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&
e
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\6\,
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S00M - J \
. | . B
A A »EAr &I & fEA [ =Y ERLIEES Uvar W A
Arsintervaller Over 10 &r

Kilde: KBN Finans
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Rammer for renter

m Den mest brukte rammen: m Maks ramme for fast rente:

Krav til vektet
Minimum andel Minimumandel Rom for endringi rentebindingstid
flytende fast andel fastrente e.l.

33% 33 % 33 % 1-5ar

Ramme for fastrente

« 25% iutvalget har akkurat denne \

* 1% har hgyere minimumsramme enn 33% pa flytende
gield (1)

e 26% har lavere minimumsramme pa flytende rente

« 28% harrammer uten krav til flytende (bare fast)
* 20% haringen krav til fordeling

Ramme for rentebinding
« 30% har 1-5 ar som krav til rentebinding
« Stortspennirealistiske og urealistiske krav

mInntil 100% wm50%-90% wunder 50% = Ikke def.



Rentestrategi




Rekordlave renter siden april 2011
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Hvorfor rentesikre deler av gjelden?
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Rammer og handtering av rentestrategi

Renteutvikling 2000 - 2020
1. Lan =renterisiko

> Bruk av fastrenter er en type forsikring mot
rask/uventet renteoppgang

» Omfang av fastrenter og tidspunkt for inngaelse av

Yy .
j avtaler viktigste premiss for faktisk rentekostnad

T

~

2. Utvikle en egen rentestrategi som star i forhold til
evne/@nske om & handtere en renteoppgang og mulighet til
a bruke flytende rente

1. Klargjgre med seg selv hva som er en riktig strategi
2. Etablereriktige rammer pa andel fast og flytende samt

2 A lapetid og hva som skal trigge endringer i fast/flytende
Iy "/‘; ', rente

[N Iya?

1 v b
AL | .
w 3. Skille mellom netto renteeksponert gjeld og netto

0 lanegjeld
(1906 %00"’ %Q& @0& {190“‘ (190‘” q/geb {196\ {190‘2’ %QQO’ Q,Q'\’Q {19'\,“’ %0& q/gfxf) Ny {L@f’ S S P (19\9 q/@?

|\'. N- N- |\; ]». w- N- |\'. N. N- |\; ]». N. N- |\'. N. N- |\; ]». N. w-
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Definer netto gjeld

m Andeler og lgpetid pa rentebinding ma
males mot gjelden som pavirker
kommunegkonomien.

m Eksempler:

4.6 Netto gjeldsportefelje
Netto gjeldsportefalje defineres som totalgjeld fratrukket selvfinansierende gjeld. Med
selvfinansierende gjeld menes:
a) Gjeld tilsvarende arets beregningsgrunnlag innenfor selvkostomradet (VAR)
b) Gjeld tilsvarende arets beregningsgrunnlag for rentekompensasjonsordning
c) Videreformidlingslan, herunder startlan fra Husbanken

Kilde: Indre @stfold

§ 3-3 Regler for rentebinding og rentesikring

Asker Kommune skal ha rentesikring. Ved beregning av niva pa rentesikring skal man trekke fra den
del av gjelden som er selvfinansierende (startlan og VAR-lan).

Forklarende eksempel

Total lanegjeld 5 000 000
- Startlan 700 000
- VAR beregningsgrunnlag 900 000
Sum selvfinansierende 1 600 000
Sum gjeld med renterisiko 3 400 000
Sikringsgrad av gjeld med renterisiko 30 % - 60 %

Kilde: Asker
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Figur 11.6 Kommunesektorens langsiktige gjeld og renteeksponering ved utgangen av 2019. Mrd. kroner.
Kilde: Statistisk sentralbyri og Kommunal- op moderniseringsdepartementet



Har noen sikret for mye?

Tall pr 31.12.2019:

&00
4 N\
Litkin og ubrukte
300 l&nemidler
Selvkostanle
400 e
Rentekompensasjon
e Rentebaerende likviditet Langsikig §
Netto [bankinnskudd, sertifikater og obligasjoner) gjeld
- . Tanegjeld 1 Renteswapper
Fente- 42 milliarder
ekspomert
Metto rante- Metto ajeld °
rentesksponer
100 | Sksponering _ ng L Lan med fast rente
188 milliarder
o
1

Figur 11.6 Kommunesektorens langsiktige gjeld og renteeksponering ved utgangen av 2019. Mrd. kroner.

Kilde: Statistisk sentralbyri og Kommunal- og moderniseringsdepartementet

Sum fastrenter og rentederivater er hgyere enn netto renteeksponert gjeld



Vi anbefaler:

m Ikke gjagr dette vanskeligere enn ngdvendig, men etabler ngdvendige rammer!

m Tilpasse finansieringsstrategi til egne forutsetninger:
> Starrelse pa laneportefolje

»Kompetanse og tilgjengelige ressurser
>Valga av risikoprofil - muligheter til 2 handtere refinansieringsrisiko

m Lag din egen rentestrategi — ikke bruk naboens:

»>Andel og lengde pa fastrenter avhengig av hvor mye renterisiko du vil eller kan
handtere

> Avklare muligheter til eget rentesyn og fleksibilitet til 2 endre andel fastrente
og lgpetid pa fastrentene



Analyse av finansrapporter 1. tertial 2020

Er det noen sammenhenger mellom:
- Renter

- Stgrrelse

- Portefoljer ,P
- Gjeldsgrad ®
- Resultater




Kommunestgrrelse og snittrente

800.000 3,50%
Store kommuner KAN
harimeligere
o . . e
700.000 = L 00% finansiering enn sma
kommuner!
600.000 @ ®
. ® ®
“ °, °® @ ° 2,50%
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400.000 ° : .. o o .0. ® o PS ® 0.~ o ® Sum of Gjennomsnittlig rente 30.04
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200.000
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Datagrunnlag:
129 kommuner,
0 0,00% Innbyggertall pr31/12/19

og snittrente pr 1. tertial
2020



Bruk av sertifikatlan og snittrente

Andel sertifikalan

0,8

0,7

0,6

0,1

Kort fineMner seg!

3,509

Kort finansiering KAN lgnne

seg!

3,00%

& o ® 2,50%

® 1,50%

o
‘ @
|||||||||| 1,00%

Snittrente

mmmmm Sum of Sertifikatandel
® Sum of Gjennomsnittlig rente 30.04

--------- Linear (Sum of Gjennomsnittlig rente 30.04)

Datagrunnlag;:
143 kommuner, rente pr 1. tertial 2020,
sertifikatandel pr 31.12.19




Netto drift og snittrente

12

10

3,5 %

3,0%

25%

2,0%

1,5%

1,0 %

0,5 %

0,0 %

mmmm Sum of Netto driftsresultat 2017-2019 snitt
® Sumof Gjennomsnittlig rente 30.04

--------- Linear (Sum of Gjennomsnittlig rente 30.04)

Datagrunnlag:
132 kommuner, rente pr 1. tertial
2020, NettoDrift pr 2017-2019




Konklusjon

Fastrenter og snittrente Jepp
Kommunestgrrelse og snittrente  Nnnjei
Gjeldsgrad og andel fastrente Nei
Sertifikatlan og snittrente Tjjeeeii
Markedslan og snittrente Tjaoinjei

Netto drift og snittrente Nei




Hvorfor er det slik?
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1.0}
m Tilfeldigheter?
m Lokale forhold styrer? 0.8}

m Man overtar en portefglje og antar at
det er greit?

m Bkonomisjefens interesse?
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Timing!

m Tidspunkt for nar man inngar avtalen/lanet er avgjgrende

2
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2. Presentasjon av verktay

Verktgykasse KBN

1. Kundeportal

2. KBN Finans

Vi finansierer g
fremtiden eyl 3. Grgnne lan

4. Klimarisikoportal




Den norske stats
kommunalbank

Kunde v Irwestor v Beerekraft v 0SS Vv Velg logg inn o

Logg inn

Kundeportal
s Full oversikt over ditt kundeforhold til KEN
o Oversikt over dine 1&n og garantier
s Forespar om nye [8n eller endringar | eksisterends ln

s Lag tilbudsforespersel du kan sende til flere
s Tilgang til relevants ldnadokumanter

Vi finansierer g —
fre m t i d e n i Trenger du tilzang? Te kontakt med din kontakperson.

Lan i KBN

KBN Finans

s Komplett verktey for gjeldsforvalining

o Informasjon om renter

s L&niHushanksn integrert

e Budsjett for renter og avdrag

+ Analyser og rapporter av gjeldsportefsljen

Logg inn | KBM Finans

Trenger du tilgang? Les mer om KBM Finans.

(e
N\

Les om gronne lan Sjekk kommunens Nyheter om renten Velkommen til
klimarisiko kundeseminar



1. Kundeportal

Spesifiser lan

Nawvn pa lineforesparsel

Shik at du letbere kan finne denne i din oversikt senere.

| Lareforesparsel 28,08 2020

Onsket lanebelap

a MOE

Refinansiering

[0 viensker & refinansiere eksisterende I3n

Grant lan?

Dersom dette ikde

der er gjart, md Full des til deres

kartaktpersan inren tre dager for tilhudsdrist. Kriterier grenne |in

[O) Kryss her om du ensker tilbud pé grent lan

Fleksible lan

Fi tilbud pa en eller flere rentetillknytninger.
) mEoR 3 mnd

[J PT-rente

() Fastrente

Markedslan

For tilbud pd en eller flers remtetidknyiningsr
[:] Sertifikater

D Fastrente sbligasjoner

[:] Flytende rente obligasjoner

Produktfordeling

Sertifikatifn
. 141%

Grann Nibor

101% _om

\'h !

Grann o s Fastrentzlan

21.1% 2.8%
3 mnd Nibor

26.7%

P.L rente
25.2%
Totalt: 1.668.490.460 NOK

£ Nytt 1an?

Be om tilbud fra KEBN og andre
la\givere. Lag din forespersal her.

Ny laneforespersel

Grenne prosjekter

Energieffektiviseringsprosjekt i offentlige b...

I - < age

Etablering av gang- og sylkkelvei

Se alle gronne prosjekter

& Laneprodukter

Fleksible lasninger tilpasset ditt
lanebehov. Konkurransedyktige
betingelser.

Les om produktene

EF & & Ed

Velkommen, G

Fremtidige terminer

04.05.20 20100644 978.909 NOK »
12.05.20 20110354 23.2T2 NOK »
12.05.20 20140093 352148 NOK »
15.05.20 20020754 616.303 NOK »

Se gjeldsoversikt

&) Grent prosjekt?

Lavere rente for miljegunstige
investeringer. Det lonner seg &
velge gront.

Nytt grant prosjekt




Den norske stats
kommunalbank

Investor v Barekraft v Om oss v Kundeportal v

Min oversikt Gjeldsoversikt Lanedokumenter Garantiansvar Min profil Varslinger Q

Folg med pa
kundeportalen

Finansreglement og finansrapport

1 VI Vi l' l'g pe n d e u tVI kl'e For & lykkes med finansforvaltningen i kommunen ar dat viktig & ha gode
m ate ri a le som ka N vaere reglementer og rapporter. Utforsk gjerne lenkene pa denne siden for & f3

hjelp og inspirasjon,
til inspirasjon og vise
beste praksis!

Finansreglement
Finansraglementet skal gi tydelige
rammer for finansforvaltningen slik at
kommunan unngar A ta vesentlig
finansiall nisiko og til enhver tid ivaretar

sine lepende batalingsforpliktelsear.

Eksempel - Finansreglement Nordre
Follo

Krav til nye finansreglement
Forskriftskrav til finansreglement

Ordliste finansielle begreper

Finansrapport

Finansrapporten skal gi de folkevalgte
at godt statusbilde av kommunens
finansforvaltning. Er forvaltningen i trdd
med rammene | reglementet og er det
vesentlige hendalser som bar

baskrivas?

Eksempel - Finansrapport Nordre Follo

Forskriftskrav til finansrapport

Finansreglement i KBN

Finans

KBN finans ar et godt verktoy for
gjeldsforvaltning som raskt og enkelt gir
god oversikt over portefsljen og
relevante nekkeltall. Dersom alle lan
legges inn kan KBN finans male status

opp mot eget finansreglement,
Veledning KBN finans

Logg inn i KEN finans



2. KBN Finans

m Totaloversikt
»Ngkkeltall og analyser

m Budsjettering
>simulere lan

»simulere renteendringer

m Rapportering
»Finansreglement

m Markedsdata korte/lange renter

m Kalender
m Dokumentarkiv

o

Renterisiko / stresstest

6.000.000
4.500.000
3.000.000
1,500,000
O
] e * I T
£ R & &
I rentekostnad [l Rentekostnad + 1% Renterisiko 1% (endring)
NIBOR NOK 3M

& Ercsaoniare

L1438
* NIEBUH NOE 261 50088
= RS MOK 30 (SAT 0,01153

,

46



3. Grgnne lan

Cen norzke stars o = 2
hommunaionni Kunde v TIrwestor v Besretaall v Om 088 v Velg logg inn b

Kriterier for grenne lan
Vi tilbyr 1&n innenfor sju ulike kategorier.
Sjekk om deres prosjekt oppfyller
kravene i kriteriesettet.

Sjekk kriterier

J L} © o
Y Vi finansierer
Seknadsskjema fremtiden

Huilke av arets investeringer kvalifissrer
til grant 1&n? Fyll ut seknadsskjemaet og Lan i KBN
send til deres kontakiperson i KBN.

Finn ssknadszkjema her

Do~
Do

e

Gjennomgang av
investeringsbudsjett
Wi hjelper deg gjerne med & s pa hvilke
av investeringene deres som kan
kvalifiseres til grant lan.

Kontakt oss for en glennomgang

Les om grenne [an Sjekk kommunens Nyheter om renten Velkommen til

klimarisiko kundeseminar



Hva defineres som gront?

BYGG

Bygg som bidrar til redusert energiforbruk og/eller
bzerekraftig matenalbruk.

FORNYBAR ENERGI
Tilrettel

g for bruk av fornybare energikilder.

TRANSPORT

Transportlasninger med minimale eller null utslipp.

AVFALL OG SIRKULAROKONOMI

Tiltak som bidrar til avfallsreduksjon,

okt ombruk,
materialgjenvinning eller bedre energiutnyitelse

VANN OG AVLOP

Vann- og avigpsinvesteringer med klima- og miljgprofil.

AREALBRUK OG OMRADEPROSJEKTER
Omradeprosjekt som bidrar til trygge, inkluderende og
bzerekraftige nabolag og sunne gkos

o Yo .-

KLIMATILPASNING

Klimatilpasningstiliak som bidrar til 2
ekstremvaer og andre konsekvenser

Ga til kriteriesettet



https://www.kbn.com/globalassets/dokumenter/gronne-lan/kriteriesett-gront-lan

Eksempel pa gjennomgang investeringsbudsjett 2020-2023 for kommune E

1%

m Kvalifiserer sannsynligvis til grgnt lan

@ke ambisjonsnivaet - kan bli grgnt

m Usikker/trolig ikke aktuelt for grgnt lan
82 %

Info hentet fra budsjett- og gkonomiplan 2020-2023, tabell s.xx

50



Liten merkostnad - stor effekt
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Kostnader Utslipp
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https://www.miljodirektoratet.no/globalassets/publikasjoner/M960/M960.pdf

4. Klimarisikoverktgy

Do n1or sk slats

Kamenunalbank Kunde v Irvestor v Uemrekralt v Om oss v Velg logg inn

KB

Vi finansierer
fremtiden WT H

Lin i KEN 6 R - Se klimarisiko i din kommune

Kort forklaring for hva man kan se i klimarisiko i sin egen kommune.

®

Les om grenne l&n Sjekk kommunens Nyheter om renten Velkommen til
klimarisiko kundeseminar



Klimagassutslipp Klimaendringer Barekraftige investeringer Meaeringsliv

Klimagassutslipp Prosent endring siste ar Utslipp per innbygger

93 960 tonn co2 T 11,92% 100,28tonn co?2

Kommunefordelt utslippsstatistikk hos Miljedirektoratet

. . . . —_— ] o
Fordeling av klimagassutslipp i Iz = Utslippsmal
Hvor trykker skoen?
100k —
20.5% Annan mokil farbran... O_OW
A1
BOk i
40.0% Vaitrafikk — 0.2% Aviall og avlag H‘
= " 0.7% Industri. olja og ! \
B0k

TOMM CO2

0.6% Sjofart
40k \

2.4% Dppvarming ‘ 23.5% Jordbruk \
\

0.0% Luftfar

20k 3
® Annen mobil forbrenning ® pfall og avlsp O
® [ndustri, olje og gass
Jordbruk ® Lufifart a
® Oppvarming ® Sjafart 009 ZO011 2002 2015 2006 2017 ZO1E 2030 2050
® eitrafikk
———{}—— Uhslippshistorie - — <+ — — Utslippsmdl

Fordeling av klimagassutslipp Wl -l
Informasjon fra Miljadirekioratet

Goodle




Klimarisiko i kommunen

Sek kommune Hva er klimarisiko Hvordan jobbe med klimarisiko

En helhetlig handtering av klimarisiko krever samarbeid pé tvers av fagfelt
og organisasjonsnivier for & knytte sammen analyse og utredning av
risiko, planlegging av strategier og tiltak, og beslutning av tiltak,

mélsetninger og investeringer. I trinnene nedenfor finner du innspill til

hvordan héndtering av klimarelatert risiko kan bakes inn i kemmunens
5 prosesser pa politisk og administrativt niva. Spersméalene er ment &

[terative invitere til diskusjon. Mederst i hvert trinn finner du lenker til andre

trinn Kartlegze ressurser som kan veere nyttige for kommunen i dette arbeidet.
risikobildet

Tekstene pé denne siden er en kertversjon av rapperten "Klima, risiko og
beerekraftiz utvikling | kemmunene" som CICERC har skrevet pd oppdrag
fra KEN.

| & Lastned PDF |

T —




Relansering av klimaheftet

m Artikler om miljgutfordringer, klimaendringer og
klimapolitikk

m Malgruppe ungdomsskole og vgs

m Like aktuelt for politikerne og gvrige innbyggere!

m Gratis tilgjengelig for skolene

m Bestilles pa https://www.subjectaid.no/

m Elektronisk versjon pa var hjemmeside
https://www.kbn.com/globalassets/dokume

nter/kbn-klimakunnskap.pdf

Den norske stats
ammunalbank

Kllfﬁakunnskap



https://www.subjectaid.no/
https://www.subjectaid.no/
https://www.subjectaid.no/
https://www.subjectaid.no/
https://www.subjectaid.no/
https://www.kbn.com/globalassets/dokumenter/kbn-klimakunnskap.pdf

Ta kontakt med oss om du har spgrsmal rundt din finansforvaltning

Takk for meg!



