
Hvordan skal vi sørge for gode 
helsetjenester i Vestfold og Norge 
fremover?
Øyvind Bakke

Administrerende direktør, Sykehuset i Vestfold



Seks kommuner – ett akuttsykehus







Hvorfor vi må prioritere

Øker

Nedgang

Antall eldre Befolkningens 
forventninger

Medisinske muligheter

Andel 
yrkesaktive

Antall 
helsepersonell
per pasient

Uten prioritering går ikke
hverdagen til våre
ansatte opp

Unge med 
helseplager

Politikernes krav



Vi gir fart til hamsterhjulet selv 



Jo mindre ressurser jo mer fag



Faksimile: Dagens Medisin



"Synes du det er gøy å stå i kø i flere uker, men så 
få beskjed om at du har stått i feil kø hele tiden, 
og at neste kø er enda lenger?"

Faksimile: NRK





Hvorfor trenger vi en 
reform? 
Utfordringer for framtidens helse- og omsorgstjenester



Foto: regjeringen.no



Foto: Dagens Medisin

Faksimile: Dagens Medisin



Faksimile: NRK

Faksimile: NRK



Utfordringene må sees fra 
flere perspektiv
• Innbyggere

• Pasient, bruker og pårørende

• Ansatte

• Ledere og styrer

• Politisk  



Helsereformutvalget

Omorganisering løser neppe… 

• opplevd knapphet på helsepersonell

• behovet for å overholde demokratisk besluttede rammer

• behovet for begrensende valg/prioriteringer 

• spenninger mellom nærhetsetikk og konsekvensetikk

• medisinsk overaktivitet

• behovet for klinisk dokumentert effekt

• behovet for et styringshierarki
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Helsereformutvalget

…men omorganisering kan bidra til … 

• mer sammenhengende og integrerte helse- og omsorgstjeneste

• bedre ressursutnyttelse

• demokratisk medvirkning til prioriteringer

• bedre organisert pasientforløp

• å beholde og rekruttere kvalifisert personell

• mer sømløs informasjonsutveksling 

• god beredskap

• hensiktsmessig samarbeid med private aktører 

• trygging av felles og likeverdige skattefinansierte helse- og omsorgstjenester
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Hvilke resultater har 
helseforetaksmodellen gitt?

• De fleste RHF’ene leverer på budsjett 

• Kortere ventetider

• Færre korridorpasienter

• Flere pasienter behandles

• Bedre arbeidsmiljø 

• Mindre deltid

• Sykefravær på vei ned

• Kritikk rundt antall direktører og 
lønninger  

• Mindre direkte politisk styring 

Modellen er ikke perfekt. Samtidig må vi ha en debatt 
basert på fakta. 



Takk for meg! 
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