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“«Frakrise til utvikling» -Slik ruster Drammen seg for fremtiden

. Hostkonferanse
Statsforvaltereni Vestfold og Telemark
\ Sudhir Sharma, direktor for Helse og velferd, Drammen kommune
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Ny organisering fra 01.09.2025 {UOSJ

Direktor for

Helse og velferd

Helse og Fagstab |
velferdsforvaltningen E-Helse Kommunalsjefnlvé
Strategisk bolig
Kvalitetsstruktur Virksomhetsnivé
Medisinskfaglig
tjienester

Kvalifisering og inkludering

Jobb for alle - 2030

Legevakt
Flyktningstjenesten
Kommunalsjef Kommunalsjef Kommunalsjef
Hjemmeboende Heldegnsomsorg Tilrettelagte tjenester
2 virksomheter 2 virksomheter Psykisk helse, rus og Forebygging og
3 ;}:‘s:;t";:i:le X Institusjonstjenester Tilrettelagte tjenester 1 avhengighet rehabilitering Ay
hjemmeboende Demens og somatikk og2
Ernaering og
kjokkendrift Aviastning og aktivitet

Korttid — Helsehus
Facility tjenester



Utviklingen framover

Forventninger
Ettersporsel

Muligheter

Ressurser

’



Strammere offentlige

budsjetter

* Dette handler ikke
spesifikt om Drammen,
men gjelder for hele
landet

» Dette handler heller
ikke bare om Norge,
men om hele den
vestlige verden

—> aldrende befolkning
- mindre barnekull

- lavere andel i
yrkesaktiv alder

Q @ DRAMMEN

Ma kutte flere milliarder etter trippelt sjokk: - " = e s e

-} egge °
Dette er et stormvarsel Ma kutte 1 milliard kroner: - Blir
Oslo kommune skal kutte flere milliarder kroner. Ingenting er
skjermet. Byradsleder og finansbyrad kaller det historisk enda mer krevende

Slik vil hun kutte 273 millioner

- Vi sparer ikke inn 273 millioner ved & kutte ut twist og
bagetter, sier Mette Vikan Andersen. Flere arbeidsgrupper er
naigang med a identifisere innsparingsmuligheter innenfor de

ulike sektorene i kommunen, og arbeidsgruppene skal levere
sine anbefalinger innen 26. april.

Sist endret: 23.08.2024 15.26

@KONOMI OG NARINGSLIV A

Mener Asker tvinges til kutt pa
en halv milliard kroner: - Helt
urimelig og uforsvarlig HORTEROMMONE oo e

| Kommunen ma kutte 100
millioner: - Det er en varslet
katastrofe

TONSBERG
(OMMUNE




nordlys.no

DN — HELSE
Nav-sjefen er - o
bekymret — flere unge 9kende antall avvik pa

voksne er hverken i sykehjem: - Jeg foler meg
jobb eller utdannelse ,jistrekkelig hver dag

Andelen unge som hverken star i jobb eller
er i utdannelse, oker for forste gang siden
Nav startet sine malinger. Det bekymrer
Nav-direktoren.

HJEMMETJENESTEN
TROMSO® KOMMUNE

Ma kutte husvask i sommer:
- Far ikke vikarer

Sjokkunderskuddet: Brukte
122 miillioner kroner pa
private helsevikarer

Bruker fikk feil medisin
av hjemmetjenesten: -
En alvorlig sak

MA PRIORITERE: Seksjonsleder for
Hjemmetjenesten, Roar Evjen, sier det er husvask

og praktisk bistand som ma prioriteres vekk nar det
er vikarmangel om sommeren. Foto: Inger Praesteng

Sandefjords Blad @

Av Inger Praesteng Thuen

SLAGPASIENT Publisert:

24.05.25 07:59

utenfor arbel

HADDE MISTANKE: Magne Nicolaisen,
avAdalingsdirekter for helse og omsorg i Tromso

— Trenger ikke sykepleiere til & ta pa une, sier han hadde en mistanke om at det
stroemper i et betydelig merforbruk. Foto: Ole Asheim

nordretolio.kommune.no

Hjemmetjenesten tester nye
mater a jobbe pa

Turid Tilley (snart 89) far vanligvis hjelp fra
hjemmesykepleieren til & ta av og pa
stottestremper. Hun har sansen for prosjektet. € Endresen og Eirik Linaker Berglund

Del
— Jeg syns det ma vaere riktig. Du trenger
ikke helsefaglig bakgrunn for a ta pa

Vi blir flere eldre og flere som trenger

hjelp. Samtidig blir vi faerre yrkesaktive, Tiden var ute, og Elisabeth
satt naken i rullestolen: -
Det er omsorgssvikt av
verste sort

og det er mange som star utenfor
arbeidslivet. Hvordan skal vi lese den
utfordringen?

Flere av hjemmmetjenestens brukere ma
klare seg uten praktisk hjelp i hjemmet.

strlaper- Ag oet
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ARBEIDSLIV

Vil lage to moteplasser for a
fa ungdom inn i arbeidslivet

Isak Ahmedi som er rekruttert via Nav, far o. Vis mer

Det er Isak Ahmedi som i dag er pa opplasring
hjemme hos Turid. Han er rekruttert via Nawv.

HJUELP TIL JOBB: «Forebygging av varig utenforskap
hos unge — samhandling | Lister», er det lange
navnet pA en rapport som peker pa at sakalte
kvalifiserende moteplasser kan veere veien & ga for a
fa flere unge inn i arbeidslivet. Foto: Svein Loviand

Den nye virkeligheten i
hjemmetjenesten - hva er
godt nok fremover?

— Jeg syns det har vaert kjempegoy.

Foto: Nordre Follo kommune

fad Tidend
Svikt i hjemmetjenesten: Ga Darstad Tidende

psykosemedisin til feil person

«Det er ikke en
eldrebglge som er var
stgrste utfordring,
men en mangel pa
ansatte»

€ TrRONDHEIM

e Motorsy ¢t har kjort pa elg
luftambulanse pa plass

Tillitsvalgte reagerer:
Sykehjemmene har hatt
over 10 000 ledige vakter

Ingen av de ti storste kommunene ligger pi topp
100-listen i pleie og omsorg i arets
ligger lavest p&

MER OM

» NYHETER | oron

L Tr
323. plass, Oslo pa 305. plass.
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Rammer per hovedutvalg og formannskap

Eelop i 1000
@konomiplan

2025 2026 2027 2028
Hovedutvalget for oppvekst og utdanning 31340155 3304805 3291105 3 267905
Hovedutvalget for helse og omsorg 1851557 1909082 1962382 2054782
ﬁ:.-dutvalget for kultur, idrett, frivillighet og 451027 451 577 450537 443 537
Hovedutvalget for tekniske tjenester 71660 -127563 -176524 - 247 236
Formannskapet 644109 630909 639909 640309
m@m’m'd'“mmmg 1168494 1174744 1183794 1189044
Driftsutgifter per tienesteomrade 7385683 7343505 7351194 7354332

574 DRAMMEN
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-etgodtstedaleve




Drammen har ikke sa mye a ga pa nar detgjelder

gkt produktivitet...

%72 DRAMMEN
9, KOMMUNE

-et godt sted aleve

Ressursbruk -
utgiftskorrigert
(brutto) 2022
oo

Tjenester innenfor inntektssystemet
Kommunens ressursbruk korrigert for forskjeller i utgiftsbehovm.m
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Balansegangen - fag, folk og penger

Innbyggere

Ledelse



Starten pa det hele - En krise matte til?

Mal om:
@konomisk balanse, samt

utvikling og dreining av
kommunens tjenesteprofil

g DRAMMEN

NYHETER DRAMMEN POLITIKK GULSKOGEN KONNERUD

Drammen gikk med overskudd: -
Men ett omrade bekymrer

_—

Ridmann Elisabeth Enger kunne mandag presentere regnskapet for Drammen kommune. Foto: Tore Sandberg

Publisers: 22.02.21 17:33 Del
Artikkelen er over 2 §r gammel
Radmann Elisabeth Enger kunne mandag ettermiddag legge fram et

regnskap med et lite overskudd etter det troblete koronaaret. Men ett
omrade bekymrer.

i




Bakgrunn for arbeidet

Radmannens bestilling:

* Prosess for a forbedre regnskapsresultatet til
tjenesteomradet

* Tiltakene som utarbeides bar gi muligheter til a
videreutvikle tjenestene, tenke nytt og se nye
muligheter

* Tiltakene skal legge et fundament for morgendagens
tjenester der brukerne far muligheten til a bo
hjemmee hele livet

N~

Eg DRAMMEN

O K INE
DRAMMEN  roumixk  NvHOTES

Kijiempesmell for kommmunen: -
Har brukt 100 millioner mer enn
budsjettert
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Fra strategi forinnbyggere som er 80 ar og eldre, vedtatt av O ] KOMMUNE
kommunestyreti oktober 2020:

£ konmi:
Et d  Omsorgsboliger skal dekke behov for stedlig heldagns tjeneste i tett
gO t samspill med hjemmebasert omsorg

O . . e e . . ° . e
Sted a leve « Hjemmetjeneste er prlorltert V|rkem|ddel°for a mote fremtidig behov for
heldegns omsorg for innbyggere som er 80 ar og eldre

Spesialiserte sykehjemstjenester skal primaert samlokaliseres i robuste
fagmiljoer

Mestrings- og trygghetsskapende teknologi skal bidra til at flere innbyggere
mestrer sitt eget liv og kan leve selvstendig, okt kvalitet, spart tid og
unngatte kostnader

Det legges til rette for bygging av nytt sykehjem i Krokstadelva

Etter bygging av sykehjem i Krokstadelva skal fremtidens behov for
heldegnsomsorg for innbyggere primaert leses pa andre mater enn ved
bygging av nye sykehjem

gssamfunn. foret ta sammen.




Fg DRAMMEN

Situasjoneni2022 krevde storre og mer kraftfulle tiltak

 Driftsresultat for 2021 var et
underskudd pa 113 millioner kroner

* Flere av de iverksatte tiltakene i 2021
ga ikke planlagt effekt

» Hver stein ble snudd og konklusjonen
ble a kutte i antall sykehjemsplasser,
samt harmonisere driften av
hjemmetjenesten

« Utvikling av omsorgstrappen med flere
trinn og varierte boformer

Varsler mulig kutt i
sykehjemsplasser: - Vanskelig &
komme i mal




NYHET DORAMMEN POLITIKK HELSE

Reagerer pa forslag om
nedleggelse av sykehjem: -
Provoserende

FORESLAS NEDLAGT: Sykepleiere og hjelpepleiers ved Fredholt bo- og servicesenter samt Gulskogen bo- og servicesenter synes
ikke noe om zt de to nevnte sykehjemmenea foreslas nedlagt av r&dmannean. Foto: Eline Larsen

Av Eline Larsen Publisert: 10.05.22 18:31 Del

Arzikkelen er over 1 &r gammel

Radmannen foreslar na a legge ned to av kommunens sykehjem, som far de
ansatte til a reagere.

DRAMMEN
KOMMUNE

-etgodtstedaleve
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NYHETER KONNERUD DEMONSTRASJON GULSKOGEN DRAMMEN KOMMUNE

Demonstrerer mot nedleggelse: -
Det er galskap

DEMONSTRERTE: Flere samlet seg utenfor Fredhok bo- og servicesenter onsdag for 3 protestera mot planene om nedleggelse.
Foto: Rune Folkedsl!

Av Linn Christoffersen Publisert: 12.05.22 04:45 Del

Artikkelen er over 1 &r gammel

sykehjemmene Fredholt og Gulskogen. Blant annet fikk forretningsmann
Arthur Buchardt stor applaus for sin appell.

Mange hadde mett opp for a demonstrere mot nedleggelse av de to
k



Gransket eldreomsorgen med O §9 kommune

lupe: Avdekket enorme KOMMUNE

forskjeller ) Hetset etter vedtaket: - Jeg er
- BT skikkelig preget av dette

Del
Da 1 »
hie -
-
> - - “ —et - - o R e
For abonnenter Ay arie Amalie Kruse Larse Publsert 250522 2151 Del
DRAMMEN: De siste drene har det vaert et voldsomt overforbruk "
Artikkelen er over 1 br gamiene
mimetienese mme Ty




Lite variert tjenestetilbud

« Det var lagt stor vekt pa tjenestetilbud i form av
hjemmetjenester og sykehjem

« Begrenset tilbud i trinnene mellom hjemmetjenester
og sykehjem. Derfor er lite tilgjengelig tilbud for de
som er i behov tilrettelagt bomilj@ og trygghet

e Med flere varierte boformer sa ville flere kunne bodd
og fatt tjenester pa et lavere trinn i omsorgstrappen

« Manglende kapasitet pa forebygging og tidlig innsats
forer til okt behov for omfattende tjenester

« Behov for a dreie tjenestene mer mot mestring og
forebygging av funksjonssvikt. Det ma investeres mer
i a fa «Folk pa beina igjen»

M‘\jj

O E’g DRAMMEN
W & KOMMUNE
s - et godt sted a leve

Spesialiserte
heldegnsplasser

Institusjon
langtidsplass

©

l

Ea DRAMMEN
L1/ KOMMUNE

Korttidsinstitusjon "

Tjenester i hjemmet —‘
FRIVILLIGHET
LAVTERSKEL
AKTIVITETSTILBUD
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DRAMMEN
KOMMUNE

Fremtidens
mulighetsbilde




Sammenhengen mellom ressursbruk og kvalitet

Solberg
Landfallgya
Assiden
Mjgndalen
Krokstadelva
Konnerud
Gulskogen
Tangen
Marienlyst
Askollen
Svelvik
Losjeplassen
Fiell
@ren

Underlia

Sammenlagt scoring av funn + ressursstyring

_____________________________________________________________}u

____________________________________________________________}¥
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Solberg

4,3
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DRAMMEN
KOMMUNE
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Ingen sammenheng mellom kostnader og kvalitet

Kyalitetsindeks

Kostnader og kvalitet i norske kommuner 2022
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Hva er konkret gjennomfort?
Organisatorisk og strukturgrep
* Ny organisering av tjenestene fra distriktsmodell til rendyrket tjenester
» Tett kobling mellom behov og beslutninger
@konomisk handlingsrom
« Like vilkar for samme tjeneste - finansieringsprinsipper
» Behovsanalyse gitt demografiutviklingen - tydelig plan og prioriteringer
 Ingen bruk av vikarbyraer og kjop av tjenester innenfor tjenestene
Innretning av tjenestene
» Spesialisering av sykehjemsplasser - en plan for heldegnsomsorg frem til 2040
* Dreining av tjenestene til mer tverrfaglige ambulerende tjenester

« Rendyrkning av virksomheter for alle tilbud til hjemmeboende - samlokalisering
av hjemmetjenester

« Utvikling av varierte boformer og endring av dimensjonering mellom
sykehjemsplasser og andre boformer

« @kt bruken av teknologi bade til brukere og i arbeidsprosesser
Rett bruk av kompetanse

» Tydeligere opi)gavedeling og hvordan vi faktisk benytter oss av tilgjengelig
helsepersonell - sykepleierteam og fagteam

« Tydelig skille mellom helsetjenester i hjemmet og praktisk bistand i hjemmet

« Oppstart av prosess fremtidsrettet forvaltningspraksis som sikrer mer
treffsikkernet pa vedtakene

HJEMMETJENESTER OG
INSTITUSJONER -
DRAMMEN KOMMUNE

3,9

2023 2024

-113
MILL. KR

IKKE BARE TALL - OKONOMISK KONTROLL
HANDLER OM RETNING, KULTUR
OG HANDLINGSEVNE



Balanse 23, 24,25.........

Lovkrav

Oppgaver fra staten
Innbyggernes forventninger
Brukernes behov

Politiske ambisjoner

L]

O o

Bemanning
@konomiske ressurser

DRAMMEN
KOMMUNE

- et godt sted & leve
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LSRN ,[ Hva kan teknologien gjere?
/"

o~ Oppgaver

Y’ = \\

4 gy Hvakan innbyggere selv gjore?

) -

17 4

\:,: | p =
- Hva kan vi f til giennom mer samarbeid? ;

Hva kan gjores proaktivt?

Innleie

Ansatte

Ansatte
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Temaplan aldersvennlig samfunn

* Tverrsektoriell plan for aldersvennlig samfunn
er et prioritert planbehov i kommunens vedtatt
planstrategi som mgter utfordringer og
muligheter knyttet til en gkende
eldrebefolkning

 Planarbeidet for et aldersvennlig samfunn skal
| seerlig grad rette oppmerksomheten mot
aktivitet og livskvalitet, samt utforske .
mulighetene som ligger i a mobilisere og ta i
bruk ressursene i en voksende
seniorbefolkning

* Medvirkning fra eldre, brukerorganisasjoner,
eldrerad og okalsamfunn er avgjorende i
planprosessen

* A bygge et aldersvennlig samfunn handler om
a utvikle lgsninger som gagner bade eldre og
hele Drammens befolkning, giennom bredt
samarbeid pa tvers av sektorer og aktarer.

« Planarbeidet er planlagt ferdigstilt varen 2026

 Senter for aldersvennlig samfunn har veert med
siden oppstarten og na underveis
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Behovet framover for heldegnsomsorg O

Beregning av behov for heldggnsomsorg etter
befolkningsfremskriving og planlagt sykehjemshygging

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

e 53t behov heldagnsomsorg

e 53t tilbud heldggnsomsorg

M \/
DRAMMEN
49 KOMMUNE

-etgodtstedaleve

Basert pa fremskrivingene som er brukt i heldagns omsorg 2.0. (Framskrivingene bruker 2022- tall) Der
er antall innbyggere over 80 ar i 2024, 4785 personer

Sykehjem Boliger med Boliger med heldegns omsorg
langtid heldeggns omsorg inkl kvarter Bernas
Antall boenheter 423,00 129,00 157,00
Dekningsgrad 8,84 2,70 3,28
Dekningsgrad samlet 11,54
Dekni d let inkl
ekningsgrad samlet in 1212

kvarter Bernas

Basert pa siste oppdaterte tall pa innbyggere over 80 ar i 2024 er 4845 personer

Sykehjem Boliger med Boliger med heldegns omsorg
langtid heldeggns omsorg inkl kvarter Bernas

Antall boenheter 423,00 129,00 157,00

Dekningsgrad 8,73 2,66 3,24

Dekningsgrad samlet 11,39

Dekningsgrad samlet inkl 197

kvarter Bernas
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Hvordan nye boformer integreres i neermiljoet er avgjorende for om byggene kan brukes fleksibelt og bli en felles ressurs.
God planlegging gir okt bruk, flere funksjoner og et rikere naermiljo



2 TO an av Drz - - .
Teknologi
Helseteam Trygghet Trygghet og frihet
Sukahiamsl standard Automatisering
y e. JeIn=gs Robortifisering
Faglig ledelse
AKS sykepleier o T
Sykepleier/vernepleier -

Fysio- og ergoterapeut
Farmaseyt/apotektekniker
Ernaeringsfysiolog
Forskning og akademia
Spesialisthelsetjenesten

Omsorgsteam a3
Helsefagarbeiderdrevet
avdelinger
Parerendekontakt - !
SHhidenter Arbeidsinkludering
Samfunnsressurser

Laerlinger Pargrendestotte

'\Y/

<
P4

) R

Facility avdeling
Matverter
Postverter

Trivsel- og aktivitetskontakt
Teknologiansvarlig
Vaktmester
Hjelpemiddelteknikker
Renhold
Tilrettelagt arbeid

Naermiljgutvikling
Apent hus
Frivillighet, lag og foreninger
Generasjonsmater



Bygge
Spinneriet -

kommunalt bygg Hotellet og

Trekkeriet

Byggetrinn 2
Krafttarnet og

Transform-
atoren
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1 aVv 5 | yrkesaktiv alder star pa utsiden av arbeidslivet vart

= 685 000 personer

NAV  Hentet fra: NAV statistikk v/UIf Andersen - Linkedin
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Levekar, gkonomi og sosial ulikhet

Levekar i Drammen
— Ulikhet i tall og geografi

Vedvarende lavinntekt Barn i lavinntekts-
(3 ar eller mer) husholdninger (0.-17 ar)
O O
11,6 9%6 14,5 9%
i Drammen i Drammen
(Norge: 9,8 %) (Norge: 10,6 %)
Litt nedgang siste 3 ar
(okt barnetrygd)

Nedgang siste 3 ar —
mulig sammenheng
med okt barnetrygd

Store geografiske
levekarsforskjeller

Drammen har tydelige
levekarssoner med ulik
tilgang til ressurser

og muligheter

€ VW

Kilde: Kunnskapsgrunnlag til temaplaner, Drammen kommune Faksimile: Drammen live 24
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Malgrupper for a fai arbe

Innvandrere Unge voksne Flyktninger Sosialhjelps-
(15-74 ar) (18—-24 ar) (bosatt under mottakere
5 ar) under 30 ar

62,9% +31,2 % +133 7,7 %

i arbeid sosialhjelp sosialhjelp med vilkar

Tydeligere krav og fokus pa aktivitetsplikt har ekt den til over
/0% siden mars og vi ser betydelig nedgang i bruken av sosialhjelp



Store forventninger politisk

5% DRAMMEN
9 KOMMUNE

<" -etgodtstedaleve

sscla.s': ‘ﬁ: de tvinge
e a jelps
,'Obb mottakere til S
Drammen e
tiltakene ef?:;f:une Vil Starte e gpg e
* Politiske miljoet har over lengre tid hatt et stort i"i'a“vetp. Vi ke o ot S 1oPbooian pon d B folk i arbei g,
: s ute j SOS"alhjelpen.mOF N for unge pé1t
gnske om a iverksette et storre arbeid og
satsning
« Det forventes tydelige og kraftfulle grep
* Folges hyppig og tett opp av hovedutvalget
« Ma sikre fremdrift og gjennomfering
« Tydelige resultatmal og indikatorer for a sikre - Mn—— e —
effekt og maling e T e v,

Faksimile Drammens tidende



Jobb for alle - 4 spor

Jobb for alle — fordi arbeid virker

A
Kommunale JObb Jobbhuset

arbeidsplasser f Operativ motor
Skape flere o r a I I e for arbeidsplikt
jobbmuligheter og arbeidstilknytning

internt i kommu-

Samarbeid om Forsskskommune
nye l@sninger Teste ut nye modeller
Partnerskap med for arbeid og inkludering

naeringsliv og frivillighet

Jobb for alle -
fordi arbeid virker

Forslag: Tverrsektoriell satsing for
okt arbeidsdeltakelse (2025-2030)

Hovedmal

e Flere innbyggere skal bli selvforsarget og ikke avhengige
av skonomisk sosialhjelp

e Finne nye lesninger for & mate det gkende behovet for
arbeidskraft

e Skape flere arbeidsplasser med sterre variasjon i
arbéidstilbudet og okt inkludering — blant annet-gjenonm
ny oppgavedeling og arbeid pa tvers av sektorer

e Intensivvre arbeidet med a fa flere i arbeid
og ta i bruk det fulle handlingsrommet som ligger i
aktivitetsplikten

Satsingsperiode 2025-2030
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Flere eldre - en krise eller enressurs?

Flere eldre — en ressurs,
ikke en krise Q©

Eldrebglgen er et bevis pa at vi lever
lenger - en suksesshistorie

Eldre er ikke en ensartet gruppe - ulike
behov, ressurser og gnsker

Dagens eldre er en ressurs for familie,
lokalsamfunn og frivillighet

Flere eldre kan bidra til a lase andre
samfunnsfloker

Velferd ma bli en fellesoppgave -
samarbeid og tillit er ngkkelen

O
% DRAMMEN
O B KON

Kronijk

Norge g
. neste 40 ;
: ar
@ ochlH. Blix e Deter ingen grumy g 5
Fiosis ’;:'L'J:I,\/E DIt Nopge s ARKTESi al agjenta det

Faksimile Kommunal rapport
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EN SKJULT
ARBEIDSKRAFTRESERVE

e

Vi har ikke rad til at en stor andel av
befolkningen star utenfor arbeidslivet.
| utenforskapet finnes kompetanse,
kapasitet og menneskelige ressurser
vi trenger for a mote framtidens
utfordringer.

-etgodtstedaleve

@@ ] B

StavangerAﬁenblad

Vi har jkke 15

i

d til at €n stor ande] av

Tivest Star utenfor arbeids-

Faksimile Stavanger aftenblad

Utenforskap koster - ikke bare i kroner, men i tapt livskvalitet og samfunnskraft.

Inkludering er var beste investering i fremtiden



i\ | e Ve "

Utenforskap eller . A oaason,
! arbeidskraftreserve?

e utdanning
l— ' ’

« ferdigheter
e sprak
 helse

?‘ \ * barn og hjem
 mobilitet
Motivasjon,

insentiver og vilje Muligheter
« trygdeniva * ledighetsniva

. skatt painntekt e naeringsstruktur
« andreinntekter  bedriftenes situasjon

1 9

husstandsinntekt og behov
' ' aktivitetsplikt J lzerlingeplasser
» | o | deltidstillinger

F | h .
"Vistar i et paradoks: Vi mangler arbeidskraft til a lese de store oppgavene, samtidig som mange star utenfor
arbeidslivet. Det er rett og slett for mye a gjore pa den ene siden og for lite a gjore pa den andre."



‘KOMPETANSE

e Rett og hensiktsmessig
bruk av kompetanse

e Beholde og rekruttere

e Apne opp for flere yrkesgupper
og bruk av skjult arbeidskraft

&)

SKIFT . .. - FREMTIDSRETTEDE
INKLUDERING TJENESTER
e Medborgerskap e Dialogen med innbyggerne -
e Medarbeiderskap forventningsavkiaring og aktiv
o Lederskap stemme inn i a skape
mulighetene
INKLUDERING o Organisering og struktur
e Jobb for alle - fordi  Teknologi og digitalisering
FREMTIDSRETTEDE arbeid virker e Prioritere - tildelingspraksis
TJENESTER e Aldersvennlig samfunn © Varierte boformer

— seniorkraft

SKIFT: Skape, kompetanse, inkludering og fremtidsrettede tjenester




Mindset - tankesett!

Hvilket blikk har vi pa fremtiden?
Vikan se endring som omstilling, uro og
konflikt - eller som utvikling, vekst og
nytenkning. Spraket vi velger, former
virkeligheten vi skaper.

Hvem onsker vi a veere?

@nsker vi a fokusere pa kollaps og alle
utfordringene? Eller et omrade som viser
vei, ser vekst, muligheter og lafterilag

Mindset og tankesett:

"What you focus on grows - mindset
shapes our possibilities.”

Pa godt norsk:

«Det du fokuserer pa, vokser -
tankesettet former mulighetsrommet.»

ﬂ DRAMMEN
O O e

Ko

Politike
bekym

Hva med sporsmalet i overskriften — trenger vi kommunene? Ja, vi
trenger kommuner som lener seg fram og rapporterer om at de kan tilby
effektive mater a organisere velferdstjenestene pa. Mater som fremmer
demokratiet og sikrer naerhet til brukerne.

uuuuuuuu Pandemien viste at kommunene er handlekraftige sa det holder nar det
trengs. Det er pa tide a rette ryggen og rekke opp handen pa vegne av

Trowvi. -

trefferkommur  Kommunesektoren. Vi ma sutre mindre, og vaere mer opptatt av a tilby

FOTO: MALINST  lpsninger.

Faksimile NRK og Kommunalrapport



«Handle na, tenke langt -

ord kan inspirere, men det

er handlinger som skaper
forandringer»
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