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• Dette handler ikke 
spesifikt om Drammen, 
men gjelder for hele 
landet

• Dette handler heller
ikke bare om Norge, 
men om hele den 
vestlige verden 

 → aldrende befolkning

 → mindre barnekull

 → lavere andel i 
       yrkesaktiv alder

Strammere offentlige 
budsjetter



Drammen og landet for øvrig 







Balansegangen – fag, folk og penger 

Fag Folk

Penger

Innbyggere 

Ledelse  



Mål om: 

Økonomisk balanse, samt 
utvikling og dreining av 

kommunens tjenesteprofil

Starten på det hele – En krise måtte til? 



Bakgrunn for arbeidet 

Rådmannens bestilling:

 

• Prosess for å forbedre regnskapsresultatet til 
tjenesteområdet

• Tiltakene som utarbeides bør gi muligheter til å 
videreutvikle tjenestene,  tenke nytt og se nye 

muligheter

• Tiltakene skal legge et fundament for morgendagens 
tjenester der brukerne får muligheten til å bo 

hjemme e hele livet 



• Omsorgsboliger  skal dekke behov for stedlig heldøgns tjeneste i tett 
samspill med hjemmebasert omsorg 

• Hjemmetjeneste er prioritert virkemiddel for å møte fremtidig behov for 
heldøgns omsorg for innbyggere som er 80 år og eldre 

• Spesialiserte  sykehjemstjenester skal primært samlokaliseres i robuste 
fagmiljøer 

• Mestrings - og trygghetsskapende teknologi  skal bidra til at flere innbyggere 
mestrer sitt eget liv og kan leve selvstendig, økt kvalitet, spart tid og 
unngåtte kostnader 

• Det legges til rette for bygging av nytt sykehjem i Krokstadelva 

• Etter bygging av sykehjem i Krokstadelva skal fremtidens behov for 
heldøgnsomsorg for innbyggere primært løses på andre måter enn ved 
bygging av nye sykehjem

Fra strategi for innbyggere som er 80 år og eldre, vedtatt av 
kommunestyret i oktober 2020:



Situasjonen i 2022 krevde større og mer kraftfulle tiltak 

• Driftsresultat for 2021 var et 
underskudd på 113 millioner kroner 

• Flere av de iverksatte tiltakene i 2021  
ga ikke planlagt effekt 

• Hver stein ble snudd og konklusjonen 
ble å kutte i antall sykehjemsplasser, 
samt harmonisere driften av 
hjemmetjenesten 

• Utvikling av omsorgstrappen med flere 
trinn og varierte boformer 







• Det var lagt stor vekt på tjenestetilbud i form av 
hjemmetjenester og sykehjem

• Begrenset tilbud i trinnene mellom hjemmetjenester 
og sykehjem. Derfor er lite tilgjengelig tilbud for de 
som er i behov tilrettelagt bomiljø og trygghet

• Med flere varierte boformer så ville flere kunne bodd 
og fått tjenester på et lavere trinn i omsorgstrappen 

• Manglende kapasitet på forebygging og tidlig innsats 
fører til økt behov for omfattende tjenester

• Behov for å dreie tjenestene mer mot mestring og 
forebygging av funksjonssvikt. Det må investeres mer 
i å få «Folk på beina igjen» 

Lite variert tjenestetilbud   



På vei til 
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Sammenhengen mellom ressursbruk og kvalitet



Hva er konkret gjennomført?

Organisatorisk og strukturgrep

• Ny organisering av tjenestene fra distriktsmodell til rendyrket tjenester

• Tett kobling mellom behov og beslutninger   

Økonomisk handlingsrom 

• Like vilkår for samme tjeneste – finansieringsprinsipper 

• Behovsanalyse gitt demografiutviklingen – tydelig plan og prioriteringer 

• Ingen bruk av vikarbyråer og kjøp av tjenester innenfor tjenestene 

Innretning av tjenestene 

• Spesialisering av sykehjemsplasser – en plan for heldøgnsomsorg frem til 2040 

• Dreining av tjenestene til mer tverrfaglige ambulerende tjenester  

• Rendyrkning av virksomheter for alle tilbud til hjemmeboende – samlokalisering 
av hjemmetjenester  

• Utvikling av varierte boformer og endring av dimensjonering mellom 
sykehjemsplasser og andre boformer 

• Økt bruken av teknologi både til brukere og i arbeidsprosesser 

Rett bruk av kompetanse 

• Tydeligere oppgavedeling og hvordan vi faktisk benytter oss av tilgjengelig 
helsepersonell – sykepleierteam og fagteam

• Tydelig skille mellom helsetjenester i hjemmet og praktisk bistand i hjemmet 

• Oppstart av prosess fremtidsrettet forvaltningspraksis som sikrer mer 
treffsikkerhet på vedtakene 





Fra krise til utvikling? – veien videre 









• Tverrsektoriell plan for aldersvennlig samfunn  
er et prioritert planbehov i kommunens vedtatt 
planstrategi som møter utfordringer og 
muligheter knyttet til en økende 
eldrebefolkning

• Planarbeidet for et aldersvennlig samfunn skal 
i særlig grad rette oppmerksomheten mot 
aktivitet og livskvalitet, samt utforske 
mulighetene som ligger i å mobilisere og ta i 
bruk ressursene i en voksende 
seniorbefolkning

• Medvirkning fra eldre, brukerorganisasjoner, 
eldreråd og lokalsamfunn er avgjørende i 
planprosessen

• Å bygge et aldersvennlig samfunn handler om 
å utvikle løsninger som gagner både eldre og 
hele Drammens befolkning, gjennom bredt 
samarbeid på tvers av sektorer og aktører.

• Planarbeidet er planlagt ferdigstilt våren 2026

• Senter for aldersvennlig samfunn har vært med 
siden oppstarten og nå underveis 

Temaplan aldersvennlig samfunn 



Behovet framover for heldøgnsomsorg





Knutepunkt Åskollen - Kvarter Helleristningen

Hvordan nye boformer integreres i nærmiljøet er avgjørende for om byggene kan brukes fleksibelt og bli en felles ressurs. 
God planlegging gir økt bruk, flere funksjoner og et rikere nærmiljø





• Oversiktsbilde fra Gøril



Hentet fra: NAV statistikk v/Ulf Andersen – Linkedin  



Levekår, økonomi og sosial ulikhet

Faksimile: Drammen live 24



Tydeligere krav og fokus på aktivitetsplikt har økt den til over 
70% siden mars og vi ser betydelig nedgang i bruken av sosialhjelp  



Store forventninger politisk 

Faksimile Drammens tidende 

• Politiske miljøet har over lengre tid hatt et stort 

ønske om å iverksette et større arbeid og 

satsning 

• Det forventes tydelige og kraftfulle grep 

• Følges hyppig og tett opp av hovedutvalget 

• Må sikre fremdrift og gjennomføring  

• Tydelige resultatmål og indikatorer for å sikre 
effekt og måling 



Jobb for alle – 4 spor 





Flere eldre – en krise eller en ressurs? 

Faksimile Kommunal rapport



Seniorkraft!



Utenforskap koster – ikke bare i kroner, men i tapt livskvalitet og samfunnskraft.
Inkludering er vår beste investering i fremtiden

Faksimile Stavanger aftenblad



Utenforskap eller
arbeidskraftreserve ?

Kvalifikasjon, 
situasjon, evne
• utdanning
• ferdigheter
• språk
• helse
• barn og hjem
• mobilitet

Muligheter
• ledighetsnivå
• næringsstruktur
• bedriftenes situasjon 

og behov
• lærlingeplasser
• deltidstillinger

Motivasjon, 
insentiver og vilje
• trygdenivå
• skatt på inntekt
• andre inntekter
• husstandsinntekt
• aktivitetsplikt

"Vi står i et paradoks: Vi mangler arbeidskraft til å løse de store oppgavene, samtidig som mange står utenfor 
arbeidslivet. Det er rett og slett for mye å gjøre på den ene siden og for lite å gjøre på den andre."



SKIFT: Skape, kompetanse, inkludering og fremtidsrettede tjenester 



Hvilket blikk har vi på fremtiden?
Vi kan se endring som omstilling, uro og 
konflikt – eller som utvikling, vekst og 
nytenkning. Språket vi velger, former 
virkeligheten vi skaper.

Hvem ønsker vi å være? 

Ønsker vi å fokusere på kollaps og alle 
utfordringene? Eller et område som viser 
vei, ser vekst, muligheter og løfter i lag

Mindset og tankesett: 

"What you focus on grows – mindset 
shapes our possibilities.“ 

På godt norsk : 

«Det du fokuserer på, vokser – 
tankesettet former mulighetsrommet.»

Mindset – tankesett!

Faksimile NRK og Kommunalrapport 



«Handle nå, tenke langt –

ord kan inspirere, men det

er handlinger som skaper

forandringer»
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