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1) Samfunnsutvikling i lokal kontekst

• Eleven som medborger 

• Elevene må ha kompetanse til å 
bidra i arbeidsliv og samfunnsliv

2) Kompetansebegrepet 

• Et kognitivt begrep, men overlatt til 
lokale skoleeiere å jobbe med det 
sosiale og emosjonelle eks: 
utforsking for dybdelæring…

Skien kommune v/Yngvar Næss Høie

1) Lokal betydning av verdigrunnlaget for 
Skiens skoler 

2) Lokalt arbeid og praktiske handlinger 

Anne Liv Kaarstad Lie

LK

20
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Triangulert analysemodell 

Meld. St. 21 (2016-2017), s. 66
TAM =
En aksjonsforskningsmodell for skolen som lærende organisasjon 



Høsten 2018:

• Åtte samlinger
• Bruke skolens tall og

informasjon
• 96 skoleledere, PPT-ledere

og skoleeiere og USN 

2019 – 2021
• Kommunale samlinger for 

skoleeiere og skoleledere

Høsten 2021 
• Lederseminar

Skoleåret 2022/2023
• Skolebasert vurdering og

kompetanseutvikling med 
30 barne-og
ungdomsskoler, fire 
kommuner

• 180 lærere
Anne Liv Kaarstad Lie



Praksiseksempel

Anne Liv Kaarstad Lie



Skoleeier vurderer og utvikler støtte 
til organisering, tilrettelegging og 

gjennomføring 

(Oppll. § 13-3e)

Skolebasert vurdering som inkluderer 
undervisningsvurdering med 

elevmedvirkning  

Nytt i Oppll. § 13-3e Lokal ansvar for kvalitetsutvikling (Fra 010121)

• bygge en lærende kultur om å forbedre elevresultater og læringsmiljø

Kommunene som skoleeiere arbeider 
med årsmeldinger, kvalitetsmeldinger og 
tilstandsrapporter. Det er et potensiale 
for å berike informasjonen fra skolene 
med mer kunnskap om hva de 
verdsetter og hvordan de jobber med 
det lærende arbeidet. 

Ved å bruke LK20 som referanseramme 
for skoler og skoleeiere for enklere å 
kunne dele kunnskap om praksis. 

Anne Liv Kaarstad Lie



Hva må til for at skoler kan øke sitt bidrag til elevenes sosial og 
faglige læringsutbytte?

Kilde: Lillejord et al., 2021

Anne Liv Kaarstad Lie og Kristin Støren

1. Skoleeier og skoleleder har felles forståelse av hva som kjennetegner gode prosesser 
for kvalitetsvurdering, og de samarbeider om å analysere resultater og drøfte mulige 
tiltak.

2. Skoleledelsen engasjerer seg aktivt og konstruktivt i arbeidet med å bruke data som 
en kunnskapskilde i kontinuerlig skoleutvikling.

3. Arbeidsmiljøet ved skolen er preget av gjensidig respekt, myndiggjorte ansatte og en 
felles oppfatning av hva det vil si å følge opp resultater.

4. Skolene bruker informasjon og data fra tester og prøver til å utvikle undervisningen 
og arbeidsmåtene, men har ikke all oppmerksomheten rettet mot tall og statistikk, for 
det kan gjøre det vanskelig å få til kvalitetsutvikling og profesjonslæring.

5. Tall må presenteres på en måte som hjelper lærerne til å lykkes – og ikke slik at 
tallene blir stående som en barriere mellom lærerne, opplæringen og elevene.



- Aksjonsforskning med LK20 som referanseramme 
(jf. overordnet del kapittel 3.5)

Kristin Støren og Anne Liv Kaarstad Lie
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1.Menneskeverd

2.Identitet og kulturelt 
mangfold

3.kritisk tenkning og etisk 
bevissthet

4.Skaperglede, engasjement og 
utforskertrang

5.Respekt for naturen og 
miljøbevissthet

6.Demokrati og medvirkning
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. 1.Sosial læring og utvikling

2.Kompetanse i fagene

3.Grunnleggende ferdigheter

4.Å lære å lære

5.Tverrfaglige temaer
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S 1.Et inkluderende læringsmiljø

2.Undervisning og tilpasset 
opplæring

3.Samarbeid mellom hjem og 
skole

4.Opplæring i lærebedrift og 
arbeidsliv

5.Profesjonsfellesskap og 
skoleutvikling

Kilde: LK20, overordnet del



Skoleeiere og skoleledere som lykkes

1. Skoleleder drøfter opplæringens kvalitet 
med lærerne og etablerer felles forståelse 
og retning for arbeidet ved å koble bruk av 
resultater til tiltak for å forbedre 
undervisningen

2. Skoleleder forstår grunnprinsipper for 
lærernes profesjonelle læringsfellesskap og 
tar ansvar for ledelse av 
læringsfellesskapene

3. Skolelederne tenker helhetlig om elevenes 
læring og lærernes læring

4. Skolelederne forstår betydningen av et godt 
skolemiljø og tilbyr sosiale aktiviteter i tillegg 
til undervisningen. 

(Lillejord et al., 2021)

Anne Liv Kaarstad Lie og Kristin Støren

OECD, 2016



NKVS
Kvantitative  kunnskapskilder 

Kilde: Lillejord et al., 2021Anne Liv Kaarstad Lie og Kristin Støren

✓ innført i 2004
✓ informasjonsfunksjon
✓ utviklingsintensjon
✓ kontrollfunksjon

Hovedhensikten er å legge grunnlag
for lokalt utviklingsarbeid i skolen.



Spørsmål

Begrunn ut fra skolens
verdigrunnlag I 
overordnet del

Proaktive forsknings-
spørsmål med innhold
om skolens

læringsutbytte og
læringsmiljøØnsket kvalitet:

Elevresultater (tall) 
Elevundersøkelsen

(utvalgt tema) 

01.

Analyse
Innhente og
produsere data og
informasjon

Sortere og analysere
for å avklare hva man 
må gjøre mer av 

02.

Visjon
Fremtidsbilder og
fremstidshistorier

03.

Tiltak
Vurdere kvalitet og prøve ut
tiltak - bruke overordnet del 

som rammeverk, hva må gjøres
mer for å aktivisere ……. 04.

Evaluering

Evaluere eller valuere
skolens verdier for videre

arbeid

06.

Gjennomføring

Synliggjøre skolens
prinsipper for skolens

praksis

05.

Triangulert analysemodell



- Mai/ juni/august August Sept., okt./nov. Januar Februar Mars/april

Skoleeiere og

skoleledere 

Begrunne ut fra 

skolens egne tall og 

data 

Spørsmål for 

utviklingsarbeid

Lokal ståsteds-

analyse 

Skolene lager en 

plan for å støtte 

utviklingsarbeidet/k

ommunale leder-

grupper/ressursgrup

per reflekterer 

sammen 

Tilstands-

rapportering, 

inkluderer 

refleksjoner om 

pedagogiske 

praksiser som 

fremmer elevers 

læring

(E)valuering for å begrunne i 

verdier og beskrive prinsipper 

for kommunens og skolers 

praksiser

Lærende 

nettverk med 

ressurspersoner 

fra skolene og 

skoleeiernivå

180 Ressurslærere på 2 

fagsamlinger 

Analysere data fra 

skolene 

Evaluere og velge område for 

neste års utviklings-arbeid i 

samarbeid med skole og 

skoleeier 

Skolenivå Skolene lager en 

plan for å støtte 

utviklingsarbeidet

Profesjonslæring i 

profesjonsfellesskap 

Ressurslærerne prøver 

ut og erfarer i egne 

team/skole 

Undervisningsvurde

ring med 

elevmedvirkning 

Skolebasert 

vurdering inkludert 

undervisnings-

vurdering 

Analysere data fra 

skolene i 

kommunene

Lokal ståsteds-

analyse  

Skoleutviklings-

planer om 

pedagogiske 

praksiserAnne Liv Kaarstad Lie



3  læringsstrategier, overflate og dybde

(Andreassen, 2021, s. 118; Andreassen, 2014, s. 220)

• Memoreringsstrategier – å repetere 
informasjon man ønsker å huske som å pugge 
eller automatisere ord og begreper 

• Elaboreringsstrategier – å bearbeide, utdype, 
berike eller foredle lærestoffet på bakgrunn av 
den forkunnskapen man har, sammenlikne og 
se sammenhenger 

• Organisering- og overvåkingsstrategier – å 
ordne eller strukturere lærestoffet slik at det 
kan huskes og læres bedre

Anne Liv Kaarstad Lie, USN 

Vurdering for læring i LK06

Undervis- og sluttvurdering i 
LK20



Kompetanse

«Kompetanse er å kunne tilegne seg og anvende kunnskaper og 
ferdigheter til å mestre utfordringer og løse oppgaver i kjente og 
ukjente sammenhenger og situasjoner. Kompetanse innebærer 
forståelse og evne til refleksjon og kritisk tenkning»(kap. 2.2 i 
overordnet del, LK20)

Cooperative Learning,    Co – Creation,  Co – Production 

Hvis det er slik at profesjonell analysekompetanse skjer 
ved involvering og deltagelse i lærende prosesser… 
hvordan organiserer vi for det? 

Anne Liv Kaarstad Lie og Kristin Støren



Fase 1 Spørsmålsfasen 

▪ Forskningsspørsmål begrunnes i opplæringens
verdigrunnlag

▪ Forskningsspørsmål har utgangspunkt i 
kvantitative data (NKVS)

▪ Proaktive spørsmål bidrar til mer kunnskap når
de utforskes i praksis

▪ Proaktive spørsmål kan involvere hele trinnet
eller organisasjonen

Anne Liv Kaarstad Lie og Kristin Støren



Forskningsspørsmål med HVA (presens, god kvalitet, tema) HVORDAN (jobber vi for at 
det skjer) og NÅR (kommer det til syne i praksiser)

HVA er god kvalitet i opplæringen i 
regning og underveisvurdering

HVORDAN arbeider vi med å 
vurdere og videreutvikle skolens 
gode praksiser

og 

NÅR skjer det? 

HVA er god kvalitet i lese- og 
skriveopplæring med 
underveisvurdering

HVORDAN arbeider vi med å 
vurdere og videreutvikle skolens 
gode praksiser

og

NÅR skjer det? 

Anne Liv Kaarstad Lie



Oppgave: 
Velg et område for elevresultater og et tema for læringsmiljø. 
Formuler en retning for utviklingsarbeid ved bruk av forskningsspørsmål m/HVA 
(presens, god kvalitet, tema) HVORDAN (jobber vi for at det skjer) og NÅR 
(kommer det til syne i praksiser)

Anne Liv Kaarstad Lie



Lag lokal kontekst

1. Lag en lokal kontekst:

o Kan organiseringer for 
forebyggende arbeid med 
barn/unge i sentrum gi skolene 
handlingsrom for rask 
forebyggende respons med 
«barnet på laget» hvis vi 
tenker «utenfor boksen»…

o Begrunn kontekst i 
opplæringens verdigrunnlag 
(Oppll. §1-1  eller verdier og 
prinsipper i overordnet del 
LK20)

Anne Liv Kaarstad Lie og Kristin Støren



Anne Liv Kaarstad Lie og Kristin Støren

Sp
es

if
ik

t
S
Spørsmålet er klart 

formulert og 
avgrenset

HVA?

HVOR?  
HVORDAN?

M
ål

b
ar

t

M
Spørsmålet er 

målbart 
(framover i tid)

FRA OG TIL?

A
n

ve
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d
el

ig

A
Spørsmålet er 
anvendelig (kan 

svares på)

HVEM?

R
ea

lis
ti

sk

R
Spørsmålet er 
realistisk (både 
utfordrende og 

mulig å finne svar 
på)

MULIG?

Ti
d

fe
st

et

T
Spørsmålet er 
tidsfestet (både 
framoverlent og 

realistisk)

NÅR?


