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• Nettverket Relasjonsledelse Norge består 

av 10 eksperter på implementering av: 

• Relasjonsledelse 

• Relasjonskompetanse 

• Relasjonspedagogikk 

• Prestasjonshjelp 

• Relasjonell atferd 
• Organisasjoner og enkeltmennesker kan hente bistand til 

implementering fra dette nettverket 



Norsk lederstil 

Relasjonsledelse bygger på norsk ledertradisjon 

Kjennetegn: 

Mindre statusforskjell mellom leder og medarbeider 

 

Likeverdighet, tillit og samarbeid er verdier som preger forholdet 

 

De tillitsvalgte har betydningsfull innflytelse i organisasjonen 

 

Arbeidsmiljøloven og norsk lovverk sikrer medvirkning og 

involvering.     

Verdens ledende demokrati 



En kvadrologi om ledelse 
 Jan Spurkeland 

En kvadrologi om ledelse som går fra grunnleggende lederteorier i boken 
Relasjonsledelse, via utdypning av Relasjonsbegrepet i boken Relasjonskompetanse, til 
boken Prestasjonshjelp som tar begrepet videre og synliggjør verktøy og holdninger 
som gir deg mulighet til å bli en god prestasjonshjelper! Tilpasset ledelse  er individets 
behov. 

Relasjonspedagogikk: 
Oppnå bedre læring ved å høyne kvaliteten på relasjonen 
lærer–elev, den viktigste enkeltfaktoren for læring. Pedagogisk 
tilrettelagt for studier og personlig utvikling. 



Relasjonskompetanse i skolen 
Lærerkompetanser og elevers læring i førskole og skole. Et systematisk 

Review utført for Kunnskapsdepartementet, Oslo 2008 av Dansk Clearinghouse 

for Uddannelsesforskning v/ Universitetet i Aarhus, Danmark. 

 

Omfatter 70 ulike undersøkelser hentet fra de siste 10 års viktigste 

empiriske forskning på de viktigste lærerkompetansene som bidrar til  

elevers læring. Undersøkelsene er hentet fra USA,Storbritannia,andre europeiske 

land, nordiske land,Australia, New Zealand,Canada samt andre land. 

Undersøkelsene omfatter flere fag, men i hovedsak morsmål og matematikk(65%) 

Overhalvparten representerer grunnskolenivå, men videregående og barnehage 

er også representerte. 

3 kompetanser bidrar mest: 

1. Relasjonskompetanse 

2. Regelledelseskompetanse 

3. Didaktikkompetanse  

Forskerne mener dette bør få konsekvenser både for lærerutdanningen og 

for praksis i skolen. 



Livets største prosjekt 

Hvordan leve med de andre ? 

Hvordan mestre relasjoner ? 

Hvordan unngå relasjonell slitasje ? 

Hvordan samhandle ? 

Hvordan utvikle et relasjonelt 

VELFERDSSAMFUNN 

 



Ensomhet - Relasjon 

Harvard University Robert Waldinger 

Livets viktigste kompetanse 

Loneliness kills –  

good relationships makes a happy 

and  long life. 

Ensomhet er et samfunnsproblem 

Ensomhet er et skoleproblem.  



FORSKERE: Elever med et positivt forhold til læreren melder om bedre 

selvfølelse og færre depressive symptomer. Ottar Ness, Vibeke Krane og Bengt 

Karlsson er tre av forskerne fra Høgskolen i Sørøst-Norge som har sett 

nærmere på lærer–elev-relasjonen 

 

Hentet fra: http://psykologisk.no/2016/07 

En god relasjon mellom lærer 

og elev kan få uante følger 



Hensikt og mål med 

Relasjonskompetanse 

Utvikle organisasjoner og ledelse 

Profesjonalisere ledere 

Profesjonalisere lærere  

Bygge forretningsrelasjoner 

Utvikle og styrke livsmestring 

Utvikle gode lag/teambuilding 

Fjerne destruktive konflikter og spenninger 

Redusere sykefravær 

 



Patologisk menneskesyn 

Menneskets sykelighet 

Diagnoser 

Det unormale 

Det som trenger forbedring 

Det vi må helbrede 



Det salutogene menneskesyn 

Øke interesse for mestring 

Positivt ressursfokus 

Det friske menneske 

Forsterkning av det gode 

Helsefremmende faktorer 

Salutogen ledelse/pedagogikk 

Salutogen tilnærming til frafall 



Salutogen pedagogikk 

Den friske og normale barnet/eleven 

Ikke den diagnostiserte barnet/eleven 

Fokus på suksessfaktorer i skolen 

Fokus på begripelighet, håndterlighet  

og mening 

Tyngdepunkt i relasjonell læring 

Konteksten gjør noe med enkeltmennesket 
 

 

 



Behov for utdanning i Relasjonskompetanse 

Wubbels hevder (Utdanning nr.5/2016)at ca 20 % 
av lærere aldri lærer å etablere gode relasjoner til 
klassen, 20 % har det med seg som naturtalent og 
60 % kan lære det under utdanning eller 
etterutdanning. Disse uttalelsene kan saktens 
vurderes og drøftes, men de ser ut til å bekrefte 
at de ca 80 % som ikke har medfødte evner som 
lærer til å mestre relasjoner i en klasse, må finne 
seg i å studere, øve og etablere internalisert 
relasjonell atferd. 

 Nederlenderen Theo Wubbels forskning  fra 2016 



Tilpasset opplæring = 

Relasjonspedagogikk 

Fokus på: 

Kjennskap til eleven/barnet 

Studiet av konteksten 

Studiet av historien 

Relasjonskvaliteter 

Lærerns RK 



Relasjonskompetanse 

Livsmestringskompetanse 

Lederkompetanse 

Lærerkompetanse 



Hele mennesket 

Fag 

Familie 

Fritid/interesser 

Fortid 

Historie/biografi 

    «Roman» 

Framtid 

24-timers mennesket. Det fargerike fasettmennesket. 



Vi trenger begreper for å begripe 

• Relasjonelt mot 

• Relasjonelt initiativ 

• Relasjonell energi 

• Relasjonell feighet ,  LFF 

• Relasjonelle spill 

• Relasjonell integritet 

• Relasjonell kapital 

• Relasjonskart 

 



Hensikt og mål med 

RELASJONSPEDAGOGIKK 
Tilknytning og identifisering med lærer og skole 

Klasseledelse og læringsmiljø 

Lojalitet og naturlig autoritet 

Disiplin og trivsel 

Fjerne mobbing 

Fjerne frafall 

Stoppe resignasjon og lært hjelpeløshet(Seligman) 

Bedre psykisk helse 

Engasjere foreldre 

Gi livsmestringskompetanse 

 
 



Lærerens relasjonelle virkelighet 

Relasjonskvalitet kan evalueres etter en skala på sju ulike 

trinn(Spurkeland 2012 og 2015) fra mest positiv til mest negativ: 

                                                

1. Kjærlighetsrelasjoner – partene er glade i hverandre 

2. Vennskapsrelasjoner – partene har et vennskapelig forhold 

3. Vennlighetsrelasjoner – partene hjelper og støtter hverandre 

4. Respektrelasjoner – partene respekterer hverandre uten aktiv 

støtte 

5. Slitsomme relasjoner – partene tar noe energi fra hverandre 

6. Krevende relasjoner – partene tar mye energi fra hverandre 

7. Hatrelasjoner – partene motarbeider hverandre svært negativt 



Relasjonell atferd i arbeidslivet 

• Min nye bok høsten 2018 

• Hva kjennetegner et relasjonelt menneske ? 

• Hva gjør en relasjonell pedagog ? 

• Hva gjør en relasjonell helsearbeider ? 

• Hva gjør relasjonell atferd med en mottaker ? 

• Hvordan kan vi utvikle relasjonell atferd ? 

• Hva er relasjonell velferd ? 



Relasjonell atferd 

Alle mennesker har ansvar for sin relasjonelle atferd 

 
- det  betyr at jeg tar ansvar for min påvirkning på andre 

 

- det betyr at jeg ser meg selv  i et relasjonelt perspektiv  

 

- det betyr at jeg møter medmennesker med vennlighet 

 

- det betyr at jeg tar ansvar for stemninger omkring meg 

 

- det betyr at jeg regulerer andres atferd i møte med meg   



Relasjonell kapital 

Kjærlighetsrelasjoner 

Vennskapsrelasjoner 

Vennlighetsrelasjoner 

Respektrelasjoner 

RELASJONELL KAPITAL: 

Det et menneske omgir seg med av kjærlighet , 

vennskap,vennlighet og respekt i livet sitt 



Klasseledelse = Relasjonell kapital 

Kjærlighetsrelasjoner 

Vennskapsrelasjoner 

Vennlighetsrelasjoner 

Respektrelasjoner 

RELASJONELL KAPITAL: 

Det et menneske omgir seg med av kjærlighet , 

vennskap,vennlighet og respekt i livet sitt 



Profesjonell lærerkompetanse 

Profesjonalitet i læreryrket omfatter da 

særlig to grunnspørsmål: 

1. Har pedagogen tilstrekkelig 

relasjonskompetanse til å nå fram til 

barnet/elevene ? 

2. Har pedagogen tilstrekkelig naturlig 

autoritet og fagkompetanse til å lede 

læring ? 



Relasjonen lærer –elev/barn 

En symbiotisk relasjonell avhengighet 

Begge har nytte av forholdet 

Relasjonskvaliteten avgjør nytteverdien 

Eleven profitterer med læring,trivsel,  

psykisk helse og trygt selvbilde. 

Læreren får: 

Bedre arbeidsvilkår 

Høyere tilfredshet 

Bedre selvbilde 



Kunstig og naturlig autoritet 

 

Kunstig autoritet: Posisjon og makt 

 

Naturlig autoritet: Relasjon og tillit 

 

Det oppstår lojalitet i forholdet 



Ken Robinson:  
Boka:I sitt rette element(2018,Fagbokforlaget) 

«Mitt håp er at du gjennom denne boka får et nytt syn på potensialet som 

bor i deg og i dem du er omgitt av.» 

Det rette element er treffpunktet mellom naturlig begavelse og personlig 

lidenskap. 

De aller fleste barna elevene får aldri anledning til å utforske sitt enorme spekter 

av personlige evner, muligheter og interesser. 

 

Vi må tenke helt annerledes om intelligens. Universitetenes akademiske kultur 

som i stor grad har tilsidesatt enhver aktivitet som har med hjertet, kroppen,  

sansene og faktisk en stor del av hjernen. 

 

Skolen er preget av kartlegginger, vurderinger, standardiserte tester med stadig  

smalere normalspekter.Dette fører til at altfor mange elever tenker at de er ikke 

gode til noen ting. Mange blir marginaliserte gjennom slike system. 

 

Paul Mc Cartney og Elvis Presley ble avvist som korsangere 



Ensomhetens risiko 
Ensomhet kan få alvorlige konsekvenser i form av depresjon, angst 

og tanker om selvmord. En undersøkelse foretatt i 2013 av MMI for 

Røde Kors viser at ca en av tre norske ungdommer har slitt med 

ensomhet. Pisa-rapporten av 2015 ( Kronikk i Aftenposten 

6.des.2016 av Kjensli & Jensen)viser at dobbelt så mange elever i 

norsk grunnskole føler at de er ensomme eller at de ikke passer inn i 

dagens skole målt i forhold til Pisa-rapporten fra 2003. Dette er et 

relasjonspedagogisk problem vi ikke kan fortsette å ignorere. 

Ensomhet i skolen er altså dramatisk økende og vi må sette inn 

mottiltak som virker. Hva kan klasselærere og hele 

barnehager/skoler gjøre for å stoppe denne negative utviklingen ?  



Relasjonskompetanse 

Ferdigheter , evner og holdninger som etablerer, utvikler ,  

og vedlikeholder relasjoner mellom mennesker. 

 

 

 

 

Basis:                     Relasjonelt initiativ 

                                

                               Relasjonelt mot 

                                

                               Relasjonell energi 



Relasjonskompetanse 



Ny lov trer i kraft frå 1. august 2017 

Alle elever har rett til et trygt og godt skolemiljø 

som fremmer helse, trivsel og læring.  

Skolen skal ha nulltoleranse mot krenkelser, som 

mobbing, vold, diskriminering og trakassering. 

Rektor har ansvaret. 

Fylkesmannen er neste kontaktledd. 

 

Mobbing er et relasjonelt tema som kan 

bekjempes med relasjonell utvikling. 



Det sympatiske menneske 

Det 

sympatiske: 

Trekk 

Historie 

Atferd 

Det usympatiske: 

Lett å mislike 

Irriterende 

Egoistisk 

 

Kunsten å bli glad i folk består i å observere ”det sympatiske menneske” 


