
Verksemdstyring; frå plan til handling

«En selvstendig og
nyskapende kommunesektor»
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• Om verksemdstyring  v/ Øystein Høyvik, KS

• FoU i regi av KS og Karabin om gevinstrealisering v/ Øystein Høyvik, KS

• Bustadsosiale hensyn i plan og gjennomføring v/ Sverre Høynes, 
Statsforvaltaren
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• Korleis gjennomfører vi dette i Voss herad? v/ Liv Myklebust, Voss herad

• Korleis arbeider vi med å sikre gjennomføring av handlingsdelen v/ Janne 
Sund, Alver kommune

• Diskusjon i plenum   



Kva legg du i omgrepet verksemdstyring?

• menti.com 









Nokre definisjonar

• DFØ (Direktoratet for forvaltning og økonomistyring) 

– Virksomhetsstyring er å

• fastsette mål

• prioritere, planlegge og budsjettere ressurser

• følge opp og rapportere resultater og ressursbruk

• Digitaliseringdirektoratet

– Med verksemdsstyring meiner ein det samla sett av aktiviteter som leiinga set i verk for at 
verksemda skal bli i stand til å realisere sine målsettingar. Leiinga av verksemda er dermed 
ansvarleg for alle linjeaktivitetar og er overordna ansvarleg for alle prosjekt i verksemda

• Frå ein kommune si heimeside 

– Virksomhetsstyring favner all ledelsesmessig aktivitet, styring og kontroll som skal bidra til å 
iverksette politiske vedtak, prioriteringer og mål, og å skape best mulige resultater og kvalitet i 
tjenestene. 



Plan- og styringssystem



Kva plass har visjon og verdiar  
i verksemdstyring?



Visjon:  

• Saman blir vi drivande gode

Verdiar: 

• Vi er EIN

– Engasjert

– Inkluderande

–Nær



Med evne og kraft til å bære

Truverdig

Relevant

Engasjert

Samlande



Medarbeidarplattform

• Våge

• Lære

• Leie seg sjølv

• Samhandle









https://www.prosjektveiviseren.no/

https://www.prosjektveiviseren.no/


Gevinstrealisering 





Formål med FoU-en (bestilling frå KS)

• Hvordan gjøre det enklere å hente ut effekter av endringstiltak på 
systematisk måte?

• Gi kommunene et verktøy som viser hvordan knytte tettere bånd mellom 
gevinstrealisering og budsjett- og økonomiplanarbeidet



Metode

• Spørjeundersøking i alle landet sine kommunar

• Djupneintervju



Linjeleiarane si rolle i arbeidet med gevinstar og innovasjon









Lenker

• FoU og rettleiar

• Presentasjon FoU og rettleiar

https://www.ks.no/fagomrader/innovasjon/innovasjonsledelse/gevinstarbeid-som-naturlig-del-av-budsjett--og-okonomiplanprosessen/
https://www.ks.no/fagomrader/forskning-og-utvikling-fou/forskning-og-utvikling/hent-ut-gevinstene/


Læringspunkt

• Linjeleiarane er sentrale – men må få verkty som er tilpassa tidsklemma 
dei står i

• Arbeidet må vere samskapande og kunnskapsbasert (dvs at alle former 
for kunnskap må ha «lik» vekt)

• Arbeidet med gevinstar må skje i alle fasar i plan- og styringsarbeidet

• Skape oppleving av å «vere i same båt»

• Avklare risikovilje





Spørsmål og diskusjon 
rundt bordet og i plenum

• Kva har de høyrt i dag som de vil ta 
med vidare til eigen organisasjon?

• Kva ynskjer de utforske vidare?

• Kva vil de gjere om
– 3 dagar
– 3 veker
– 3 månader?

• Andre spørsmål, kommentarar, 
refleksjonar mv?

• Tips å gi til andre?



Takk for oss


