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Vår felles helsetjeneste

• Det handler om styring, finansiering, samhandling og ledelse

• Spesialisthelsetjenesten skal sørge for
• spesialiserte helsetjenester innen fysisk, psykisk helsevern og tverrfaglig 

spesialisert rusbehandling

• opplæring av pasienter og pårørende

• utdanning av helsepersonell

• forskning og pasientbehandling.
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Foretaksmøte
Statsråden

Styret
Helse Midt-Norge RHF

Helse– og omsorgsdepartementet
Eieravdelingen

Adm. direktør
Helse Midt-Norge RHF

• Internrevisjon (for RHF-styret)
• Helseplattformen AS (60%)

FELLESEIDE NASJONALE SELSKAPER

• Sykehusbygg HF
• Sykehusinnkjøp HF
• HDO HF
• Pasientreiser HF
• Luftambulanse HF

Foretaksmøte
Helse Nord-

Trøndelag HF

Styret
Helse Nord-

Trøndelag HF

Adm. direktør
Helse Nord-

Trøndelag HF

Foretaksmøte
St. Olavs hospital  HF

Styret
St. Olavs hospital  HF

Adm. direktør
St. Olavs hospital HF

Foretaksmøte
Helse Møre og 

Romsdal HF

Styret
Helse Møre og 

Romsdal HF

Adm. direktør
Helse Møre og 

Romsdal HF

Foretaksmøte
Sykehusapotekene i 

Midt-Norge HF

Styret
Sykehusapotekene i 

Midt-Norge HF

Adm. direktør
Sykehusapotekene 

i Midt-Norge HF

Foretaksmøte
Hemit HF

Styret
Hemit HF

Adm. direktør
Hemit HF
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Regionaliserte funksjoner

• Ambulansetjeneste

• Logistikksenter

• SAP (økonomisystem)

• Datasenter (forprosjekt)

• IT (Hemit HF)

• Helseplattformen AS (60 %)

2022
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Behov for eksterne gjennomganger

Helsetilsynet

Direktoratet for 
strålevern og 
atomsikkerhet

Riksrevisjonen og bruk 
av IKT på sykehus

Varslet:
Arbeidstilsynet

Riksrevisjon og 
Trondheims 
kommunerevisjo
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Brukervennlighet

Det er to BCG-tiltak knyttet til brukervennlighet som 
vi allerede er i gang med:

• Gjennomføre gapanalyse av bruker-utfordringer for å 
sikre helhetlig prioritering av stabiliserende tiltak 

• Prioriter fokus på løpende evaluering av 
brukervennlighet inkludert etablering av systematisk 
tilnærming for helhetlig design og standardisering

• Helseforetakene, Helseplattformen AS og det 
regionale helseforetaket har startet et arbeid for å 
definere omfanget og innhold av arbeidet med 
brukervennlighet.  

• Det er foreslått å opprette et brukervennlighets-
team som vurderer og gir grunnlag for å prioritere 
tiltak som gir størst verdi for sluttbruker. Mandat 
for arbeidet er påstartet. 
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Tiltakspakke til St. Olavs

• Tiltakspakken vil være i størrelsesorden 55-80 millioner NOK 
for 2024.

• Tiltakene vi må ha fokus på fremover for å redusere risikoen 
ved St. Olavs hospital er knyttet til blant annet:

• Sertifisere kliniske byggere ved St. Olavs hospital slik at disse kan 
gjøre lokale tilpasninger av løsningen for de ulike 
brukergruppene

• Forbedre brukervennlighet 

• Forbedre bruken av løsningen spesielt på arbeidsprosesser som 
omfatter mange brukere og etablere gode prosedyrer for dette

• Sørge for bedre og mer effektiv support og feilhåndtering i 
Helseplattformen /Hemit 

• St. Olavs hospital vil få et generelt driftstilskudd på 100 
millioner NOK for 2023 for å avhjelpe på ekstraordinære 
kostnader med å være første sykehus på helseplattformen. Det 
er tidligere bevilget støtte til helseforetaket i forbindelse med 
innføring av helseplattformen på til sammen 140 millioner.
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En samling av ressursene i Helseplattformen AS og 
Hemit HF 

• Det er to store IKT-selskap, der Helse Midt 
Norge er henholdsvis majoritetseier i 
Helseplattformen og der Hemit er heleid.

• Det er avgjørende med optimal 
ressursutnyttelse for å sikre videre innføring i 
Helse Møre og Romsdal og Helse Nord-
Trøndelag, samt drift og forvaltning. 

• Det haster mest å ta ut de kortsiktige effektene 
av samarbeidet mellom Helseplattformen AS og 
Hemit HF, da Helseplattformen har en krevende 
kapasitetssituasjon
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Vedtatt tidslinje innføringsplan 2022-2026

7. MAI 2022

TRONDHEIM

FEB 2023

LEVANGER
VERDAL

APRIL 2023

ÅLESUND

2026NOV 2022

RØROS
OS
HOLTÅLEN
INDRE FOSEN
ØRLAND
ÅFJORD

ST OLAVS 
HOSPITAL

3. NOV 2023

KRISTIANSUND
HUSTADVIKA
MOLDE
RAUMA
AUKRA
VESTNES
FJORD
RINDAL
SULA

2024

KOMMUNALE INNFØRINGSLØP

HELSE MØRE
OG ROMSDAL

HELSE 
NORD-TRØNDELAG
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Helse Midt-Norge: 22 202 ansatte  

   

3 236 

Leger og
Psykologer

(14 %)

7 523

Sykepleiere
(34 %)

6 779

Annet behandl- 
og pleiepersonell

(31 %)

5 148

Adm., ledelse, 
drift og service

(24 %)

Kjønnsfordeling

75 % 25 %
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Strategi 2030 krever evne til å

• Engasjere

   

• Prioritere

• Endre 
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Vår ambisjon:

Fremragende helsetjeneste

Innebærer at tjenestene våre er:

• Likeverdige

• Helhetlige

• Ansvarlige 
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Vår ambisjon:

Fremragende helsetjeneste

Strategiske mål:

• Vi skaper pasientenes helsetjeneste
• Vi tar i bruk kunnskap og teknologi for en bedre helse

• Vi rekrutterer, utvikler og beholder kompetent personell
• Vi er gode lagspillere

Så må vi ikke glemme verdiene våre: trygghet, respekt og kvalitet

På lag med deg for helsa di!



Intern
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Helseforetakenes
utviklingsplaner

Helsefellesskapenes
handlingsplaner

Helseregionen bidrar med rammebetingelser 
slik at Helsefellesskapene 
og andre som jobber med samhandling 
lykkes.
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Helsefellesskap Møre og 
Romsdal

Helsefellesskapet St. Olav og 
kommunene

Helsefellesskapet i Nordre 
Trøndelag

5 fagråd
12 faglige 

samarbeidsutvalg

Strategisk samarbeidsutvalg - 
møtes ca. fem ganger i året

4 lokale 
samarbeidsutvalg

Partnerskapsmøte – møtes 
ca. 2 ganger i året

Administrativt 
samarbeidsutvalg (ASU) - 
møtes ca fem ganger i året 
(hvorav ett felles med PSU)

Politisk samarbeidsutvalg 
(PSU) - møtes ca. fire ganger i 

året (hvorav ett felles med ASU)
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Befolkningen eldes

NOU: Tid for handling SSB- Befolkningsframskrivning- antall liggedøgn.
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Friskere aldring
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Framskrivningsmodeller- behov av 
liggedøgn



Unge som ikke er 
i jobb eller utdanning

Helse Midt-Norge RHF har inngått en samarbeidsavtale med NAV 
Trøndelag og NAV Møre og Romsdal for et systematisk samarbeid rundt 
felles strategi for fagfeltet Arbeid og Helse der unge som ikke er i jobb 
eller utdanning er et viktig satsingsområde.
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Digitalt utenforskap
Eksempler på barriere som kan føre til digital utenforskap

- Tilgang

- Digital kompetanse

- Helse- og livssituasjon

- Forvaltningsforståelse

- Språkferdigheter
Kilde: Digitaliseringsdirektoratet

Slik kan det digitale klasseskillet bekjempes - Forum for offentlig service 
(custompublish.com)

Helse Midt-Norge skal utvikle brukervennlig digitale 
tjenester til pasienter og pårørende som alle kan bruke, 

og jobbe aktivt for å hindre digitalt utenforskap
Regional utviklingsplan 2023-

2026

Innovasjonsstrategien, versjon 1.0, Helseplattformen 2022

https://fosk.custompublish.com/slik-kan-det-digitale-klasseskillet-bekjempes.6339959-409725.html
https://fosk.custompublish.com/slik-kan-det-digitale-klasseskillet-bekjempes.6339959-409725.html
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Kompetanseutfordringer

• Flere eldre og lavere ungdomskull betyr 
en relativt sett lavere andel 
helsepersonell

• Avgjørende å sikre 
generalistkompetanse, 
spesialistkompetanse der det trengs

• Oppgavedeling og fagarbeidere blir 
viktigere i fremtiden

• Relevante og effektive utdanningsløp

• Tettere samhandling i hele tjenesten



Det kreves av oss som ledere at vi 
kan...

Gjøre strategiske og fortløpende prioriteringer av pasienter og oppgaver

Gi arbeidet retning og samkjøre mennesker

Planlegge ressurser og aktiviteter og sikre hensiktsmessig arbeidsdeling og god kvalitet på tjenestene

Sørge for utvikling og innføring av nye arbeidsmåter, verktøy og metoder

Identifisere behov og bidra til nødvendig kompetanseutvikling for ansatte, pasienter og pårørende

Sikre medarbeidere, pasienter og pårørende medvirkning gjennom ansvarliggjøring og involvering
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