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Sammendrag

Landet er fortsatt preget av en pagaende pandemi, som kan skape usikkerhet knyttet til omfang av
tiltak, arbeidsplasser, mobilitet og gkonomi. Pandemien kan pavirke kommunens tjenester selv om
det sa langt ikke har hatt stor negativ effekt.

Radmannens mal for budsjettforslaget i 2022 er 3 sikre de tjenester vi har, samt sikre at vi kan
handtere de pagaende og planlagte investeringene uten store kutt pa omrader som er kommunens
kjerneoppgaver.

Radmannen vel frarade gkte driftsutgifter dersom vi skal klare & handtere de utfordringene som
ligger i investeringsplanen. Utfordringen ligger i a Igse oppgavene annerledes for & holde utgiftene pa
det nivaet vi har i dag.

Kommunen vil ved utgangen av gkonomiplanperioden ha en rentebzerende gjeld pa 341,29 Mill
forutsatt at investeringene gar som planlagt og at nye ting ikke legges til, og at store deler av
disposisjonsfondet benyttes til investeringene.

Gjelden vil utgjgre 162% av inntektene ved utgangen av gkonomiplanperioden.

Et fallende folketall gir oss sannsynligvis lavere vekst i frie inntekter. Samtidig far vi inn nye lovpalagte
tiltak i helse og omsorg som gker vare utgifter, viser her til nye barnevernslov som trer i kraft i 2022.

Radmannen legger fram et forslag som er i trad med kommunens egne mal for netto driftsresultat,
som er 2%. Forslaget har for 2022 et netto driftsresultat pa 2,0%, og det samme ei
gkonomiplanperioden.

Det er budsjettert med arlige midler fra Havbruksfondet, 4,5 Mill. Det er usikkerhet rundt
tallstgrrelsen. Fra 2022 innfgres en produksjonsavgift som skal legges til grunn, samt at vekst i form
av gkt tillatt biomasse og nye lokaliteter gir uttelling.

@konomiplanen er preget av store investeringer. For a klare disse m3 det fortsatt settes av midler til
disposisjonsfondet, for a dekke investeringene i siste del av perioden.

Dersom det er avvikende tall i dette dokumentet og de vedlagte obligatoriske oversiktene, sd er det
de obligatoriske oversiktene som gjelder



1 Innledning

Utarbeidelse av gkonomiplan og arsbudsjett er hjemlet i kommuneloven §14-4.

@konomiplanen skal vise hvordan langsiktige utfordringer, mal og strategier i kommunale og
regionale planer skal fglges opp.

@konomiplanen og arsbudsjettet skal vise kommunestyrets prioriteringer og bevilgninger og de
malene og premissene som gkonomiplanen og arsbudsjettet bygger pa. De skal ogsa vise utviklingen
i kommunens gkonomi og utviklingen i gjeld og andre vesentlige langsiktige forpliktelser. Vedtaket
om arsbudsjett skal angi hvor mye Ian som skal tas opp i budsjettaret.

Planen skal omfatte de neste 4 ar, veere realistisk, oversiktlig og omfatte hele kommunens
virksomhet med balanse mellom inntekter og utgifter. Planen skal rulleres arlig.

@konomiplanen kan innga i eller utgjgre kommuneplanens handlingsdel etter plan- og bygningsloven
§ 11-1 fjerde ledd

@konomiplanen for de neste fire drene og arsbudsjettet for det kommende aret skal vedtas fgr
arsskiftet

Kommunestyret har vedtatt mal for gkonomistyringen:

e Netto driftsresultat bgr over tid ligge pa 2 % av kommunens brutto driftsinntekter
e Disposisjonsfondet bgr over tid tilsvare minimum 15 % av brutto driftsinntekter
e Netto lanegjeld bgr over tid ikke overstige 100 % av brutto driftsinntekter

| arbeidet med budsjett og gkonomiplan er regnskapet for foregaende ar, og prognosene vi
utarbeider i forbindelse med tertialrapporteringen fgrende elementer. Det er videre gjennomgang av
Ignnsark (hver enkelt ansattes Ignn), og justert for endringer og vedtak underveis i aret.

Det vesentligste av kommunens inntekter kommer fra rammeoverfgringer og skatteinntekter. Vi
benytter prognosemodellen fra KS som grunnlag for disse inntektene.

Radmannen legger fram forslag til skonomiplan og arsbudsjett medio november.



2 Vitar utfordringene

Lebesby kommunes visjon er:

Visjonen signaliserer at vi har pagangsmot og sta-pa-vilje. Vi skal aktivt ta tak i utfordringer og gripe
mulighetene — som individer, samfunn og kommunal virksomhet.

Kommunens overordnede malsetting er:

Lebesby kommune skal vaere aktiv og pagaende for a skape morgendagens muligheter. Sammen med
innbyggere, naeringsaktgrer og andre interesser skal vi jobbe for a skape en positiv og baerekraftig
utvikling i hele kommunen, basert pa pagangsmot, kunnskap og raushet.

| perioden 2016-2019 gjennomfgrte Lebesby kommune en omfattende revisjon av hele kommune-
planen — bade samfunnsdel og arealdel, inkludert kystsoneplan. Samfunnsdelen (kps) Lebesby mot
2035 ble vedtatt av kommunestyret i oktober 2018, mens arealdelen med kystsoneplan (kpa) ble
vedtatt i september 2019, med unntak av fire akvakulturomrader hvor det foreligger uavklarte
innsigelser fra Sametinget. Innsigelsen er sendt til Kommunal- og moderniseringsdepartementet for
endelig avgjorelse.

Lebesby har dermed en oppdatert kommuneplan som er utformet i henhold til gjeldende lovverk, og
med definerte satsingsomrader.

Samfunnsdelen

Kommuneplanens samfunnsdel er det overordnede styringsdokumentet, som legger premissene for
gvrig kommunal planlegging, politiske vedtak, administrativ virksomhet og gkonomiske
prioriteringer.

| samfunnsdelen er det definert fire fokusomrader kommunen gnsker & vektlegge frem mot 2035:

. : Livskvalitet i aktive og attraktive bygder

. : Med rom og omsorg for alle

. : Vekst gjennom utviklingsvilje og nytenkning
. : Med lyst til & laere — hele livet

Til hvert fokusomrade er det knyttet 3 mal. Under hvert mal er det definert fra tre til ti strategier,
som beskriver hvordan vi skal arbeide for a realisere malene.

| samfunnsdelen defineres dermed til sammen 12 malsettinger og 67 strategier. Den konkrete
oppfglgingen av disse skal beskrives i kommuneplanens handlingsdel, som i Lebesbys tilfelle skal
vaere en del av gkonomi- og budsjettplanen. Samfunnsdelens handlingsdel presenteres i kapittel 0.

Arealdelen med kystsoneplan

Etter endelig behandling i KMD er Areal- og kystsoneplanen na vedtatt for alle omrader, ogsa de
omstridte akvakulturomradene. KMD fastsatte noen nye krav pa reguleringsplan.



| likhet med samfunnsdelen legger ogsa arealdelen fgringer for kommunal gkonomi og ressursbruk,
for eksempel gjennom plankrav og nye byggeomrader som krever tilrettelegging. | skrivende stund
utarbeides reguleringsplan for Dyfjord.

2.2 Planstrategi

Planstrategi for 2020-2023 ble vedtatt i kommunestyret i juni 2020. Planstrategiens formal er a legge
til rette for at kommunalt planarbeid styres etter behov og tilgjengelige ressurser, slik at kommune-
planlegging kan bidra til en gnsket samfunnsutvikling.

Kapittel 7 i planstrategien gir en oversikt over planer som skal prioriteres i perioden. Noen av planene
er sektorspesifikke og/eller lovpalagte. Andre har et tydeligere samfunnsutviklingsperspektiv:

e Plan for idrett og fysisk aktivitet, rullering (krav for a kunne sgke spillemidler)

e Kulturminneplan (Lebesby har i 2020 fatt stgtte fra Riksantikvaren for a lage kommunens
ferste plan for kulturminneforvaltning)

e Havneplan (for a stgtte et mer helhetlig og planmessig arbeid med havnerelaterte spgrsmal)

e Klima- og miljgplan (bade kommunens miljgplan fra 2007 og energi- og klimaplan fra 2010 ma
oppdateres)

Planstrategien legger ikke opp til kommuneplanrevisjon i perioden. Fremover bgr fokus rettes mot a
implementere den nye kommuneplanen i gvrig planverk og politisk og administrativt arbeid,
herunder oppdatere gkonomiplanen med en tydelig handlingsdel.

FNs baerekraftsmal

Som det framkommer av kommuneplanens samfunnsdel jobber Lebesby kommune med flere av
problemstillingene knyttet til FNs baerekraftsmal. Disse problemstillingene er grundig drgftet i
bakgrunnsdokumentet til kommuneplanens samfunnsdel.

Selv om flere av baerekraftsmalene er relevante, har Lebesby kommune i planstrategien for 2020-
2023 valgt a trekke fram fglgende fire mal:

God helse

En kommune har et lovpalagt ansvar for a fremme folkehelse i lokal utvikling og
planlegging, og skal sette mal og strategier for folkehelsearbeidet. Folkehelsearbeid
er en sektorovergripende oppgave, der ogsa innsats fra frivillige, lag og foreninger har

Al stor betydning.

M' God utdanning

Et av fokusomradene i kommuneplanens samfunnsdel er kompetanse og livslang
ANSTENDIG ARBED leering. Lebesby kommune har flere utfordringer pa utdanningsfeltet, som lavt
ST utdanningsniva i befolkningen og forholdsvis stort frafall i videregaende skole.

~

Anstendig arbeid og gkonomisk vekst/Innovasjon og infrastruktur

Et velfungerende arbeidsmarked og hgy sysselsetting er viktige premiss for positiv
vekst bade for samfunnet og enkeltindividet. Lebesby gnsker utvikling og vekst
gjennom baerekraftig bruk av naturressurser og menneskelig kapital, entreprengrskap
og satsingsvilje. En slik utvikling forutsetter en robust og trygg infrastruktur, enten
det er snakk om veier, havneanlegg eller elektronisk kommunikasjon.




3 Lebesby mot 2035

Lebesby kommune hadde 1256 innbyggere ved utgangen av andre kvartal 2021, som er en nedgang
pa 23 siden arsskiftet hvor folketallet var 1271. 75 prosent av befolkningen bor i Kjgllefjord, og resten

Tabell 3-1 Fadselsoverskudd og nettoinnflytting 2000-2019

2005 2010 2015 2019
Folkemengde 1430 1342 1343 1328
Levendefgdte 10 11 8 11
Dgde 18 20 10 21
Fodselsoverskudd -8 -9 -2 -10
Innflyttinger 55 72 71 89
-herunder innvandring 6 21 18 30
Utflyttinger 86 70 95 119
Nettoinnflytting -31 2 -24 -28
Folketilvekst ila aret -39 -6 -25 -38

Kilde: Folkemengde 1. januar og endringer. Tabell 06913 og 05426 i

Statistikkbanken (SSB 2021).

Tabell 3-2 Beregnet folketall og alderssammensetning 2020-2040

2020 2025 2030 2035 2040
0-17 ar 212 237 240 251 273
(16%) (19%)
18-66 ar 821 826 820 792 785
(64%) (56%)
67 arog 257 286 302 333 356
eldre (20%) (25%)
Totalt 1290 1349 1362 1376 1414

Kilde: Framskrevet folkemengde 1. januar, hovedalternativet (middels nasjonal
vekst). Tabell 11668 i Statistikkbanken, utarbeidet juni 2018 (SSB 2020). 2020-

tall er reelle, tabell 07459.

2017 2019 2020
Jordbruk 10 9 8
Fiske, fangst og akvakultur 137 170 170
Industri og kraftforsyning 57 55 55
Bygg og anlegg 52 40 48
Varehandel og transport 77 66 63
Overnatting og servering 14 12 11
Offentlig administrasjon 35 40 34
Undervisning 50 47 47
Helse- og sosialtjenester 145 138 126
Diverse tjenesteyting 45 42 37
Uoppgitt 3 3 3
Totalt 625 622 602

Kilde: Sysselsatte etter bosted og naering, tabell 08536 i Statistikkbanken (SSB 2021)

i bygdene langs Laksefjorden.
Utviklingen i folketallet de siste arene
er bekymringsfull, og arets
innbyggertall er laveste notering i
nyere tid. Hvordan gke og stabilisere
folketallet er fortsatt en av
hovedutfordringene for Lebesby
kommune.

Nedgangen i folketallet er forarsaket
av flere forhold. Det fgdes faerre barn
na enn tidlig pa 2000-tallet, noe som
gir fpdselsunderskudd. Det er ogsa
store variasjoner i nettoinnflytting fra
ar til ar.

Befolkningsframskrivinger viser at
andelen eldre (67 ar og eldre) i
Lebesby kommune vil gke. Spesielt
beregnes aldersgruppa fra 80 ar og
oppover a gke betydelig, mens
andelen i yrkesaktiv alder (18-66 ar)
gar ned. Ifglge tall fra SSB er antall i
yrkesaktiv alder per pensjonist i 2020
pa rundt 3,2. For 2040 tyder
prognosen pa at tallet vil synke til 2,2
i yrkesaktiv alder per pensjonist.

Sysselsettingsgraden i aldersgruppen
20-66 ar var pa knapt 74 prosent i
2019, som var den hgyeste andelen
malt fra 2005.

Feil! Fant ikke referansekilden. viser
sysselsetting i ulike nzeringer i
Lebesby kommune. | 2020 var flest
registrert innen fiske, fangst og
akvakultur, som utgjorde 26 prosent
av alle sysselsatte.



4  @konomisk statusbeskrivelse

Kommunens inntekter er hgyere enn mange sammenliknbare kommuner. Dette skyldes at vi har
inntekter fra eiendomsskatt, konsesjonskraft og havbruksfondet. Dette gjgr at var evne til 8 betjene
gjeld er bedre enn sammenliknbare kommuner, nar en ser pa stgrrelsen. Imidlertid bruker vi ogsa
mer pa drift av tjenestene enn sammenliknbare kommuner. Videre er det gjort politiske vedtak som
reduserer vare brukerbetalinger.

| forslag til kommunegkonomiproposisjon for 2022 er veksten lavere enn det KS mener om Ignns- og
prisstigningen, og folketallet er lavere enn aret fgr. Dette gir oss reduserte inntekter giennom
rammetilskuddet.

Det er usikkerhet knyttet til den statlige finansieringen av kommunesektoren i arene som kommer.
Det er de siste arene gjort endringer som reduserer kommunens inntekter. Det stgrste grepet er
endringer i hva som skal inngd i takstgrunnlag for verk og bruk, eiendomsskatt pa kraftlinjer,
teleanlegg o.l. Regjeringen har videre nedsatt et utvalg som skal se pa fordelingen i
inntektssystemet, det er ikke gitt at kommuner som Lebesby kommer bedre ut etter dette arbeidet.

Utviklingen i folketallet er ett parameter som pavirker kommunegkonomien, og her har vi de siste
arene hatt en bekymringsfull utvikling.

Vi ma ha fokus pa gjelden og effektivisere driften, for 3 opprettholde var handlefrihet. Likevel ma vi
gjgre oppgraderinger av bygningsmassen for 3 tilfredsstille dagens krav og ruste oss for tiden som
kommer.

Hva kjennetegner kommunegkonomien hos oss:

. Hgye utgifter

. Sarbare for nedgang i folketallet, og andre endringer i inntektssystemet
. Hgye investeringer over flere ar

. Hgy lanegijeld

o Noen fondsreserver

. Utfordringer med hensyn til vedlikehold pa kommunale bygg og anlegg

Kommunen har vaert godt stilt i de senere drene med inntekter fra salg av konsesjonskraft og midler
fra havbruksfondet. Stremprisene endrer seg, og inntektene varierer fra ar til ar, det gjelder ogsa
utbetalinger fra havbruksfondet. Begge disse varierer mye, og bgr sa langt som mulig ikke nyttes til
Igpende driftsutgifter.



4.2 Kommunens inntekter

En vesentlig del av kommunens inntekter kommer fra rammetilskudd og skatt. Rammene for dette
settes av Stortinget og fordelingen mellom kommunen skjer etter et inntektssystem hvor antall
innbyggere er en vesentlig faktor. For 2022 utgjgr disse inntektene ca. 132,2 millioner.

DriﬁSinntE kter W Brukerbetalinger

B Andre salgs-og leieinntekter

B Overf. med krav til motytelser

B Rammetilsk udd

W Andre statlige overfgringer

B Andre overfgringer
Inntekts-og formuesskatt

Eiendomsskatt

Andre direkte og indirekte
skatter

Eiendomsskatt, konsesjonskraft og havbruksfondet er de stgrste enkeltpostene, utenfor
inntektssystemet.

Eiendomsskattesatsen for boliger ble satt ned med 1 promille i 2021.

For 2022 er kraftprisene hgyere enn det vi oppnadde for konsesjonskraften i 2021, og vi budsjetterer
med en gkning pa 1,586 millioner i inntektene. Videre er det slik at i grunnlaget for eiendomsskatt
for vannkraftverk er giennomsnittlig inntekt de siste 5 ar en vesentlig faktor. Lave kraftpriser gir
lavere eiendomsskatt til kommunen, og motsatt.

Havbruksfondet har hatt varierende utbetalinger, og vi har ikke hatt godt nok grunnlag for a
budsjettere eksakt med utbetalingene. Men vi har for 2022 anslatt at inntektene vil bli 4,5 Millioner
og det er tatt inn i budsjettforslaget.

Kommunestyret har vedtatt 100% selvkost innenfor omradene renovasjon, vann, avlgp og feiing. For
gvrig blir husleier, kommunale avgifter og gebyrer justert med ujevne mellomrom i trad med dette.

Det forventes at kommunens inntekter vil gke noe i gkonomiplanen. Produksjonsavgift pa vindkraft
er foreslatt til 0,1 gre/kWh som vil gi 1,1 — 1,3 Mill arlig fra 2023 om det blir vedtatt. Nye
oppdrettslokaliteter vil gi merinntekter nar de tas i bruk og ved andre utbygginger vil ogsa
eiendomsskatten kunne gke noe, samt at rammetilskudd og skatt vil gke svakt i takt med Ignns- og
prisstigningen. Alt dette er usikre tall, og blir tatt med i planene nar det er kjente stgrrelser



4.3 Kommunens utgifter

Kommunen er en arbeidskraftintensiv virksomhet, og 64,9 % av vare kostnader i 2020 var Ignn og
sosiale kostnader.

Pa grunn av regnskapsreglene for fgring av pensjon sa betaler kommunen inn mer i pensjon enn det
som bokfgres, dette fremkommer da som gjeld i balansen, og pavirker likviditeten tilsvarende.

Driftsutgifter 2020
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Lennsutgifter Sosiale utgifter Kiop av varer og Overfgringer
tjenester

4.4 Utviklingen i kommunes gkonomi og gjeld

Kommunen har de siste arene hatt et netto driftsresultat som har veert bedre enn budsjett. Disse
midlene er i det vesentligste satt av pa disposisjonsfond.

Disposisjonsfond 2015 - 2020

70000 35,0%
60000 30,0%
50000 25,0%
40000 20,0%
30000 15,0%
20000 10,0%
10000 5,0%
0,0%

2020 2019 2018 2017 2016 2015
mmmm Disposisjonsfond 66590 43515 35962 24616 15764 17354
o] % av brutto dr.inntekt 29,8% 20,1% 164% 12,0% 82% 97%



Disposisjonsfondet er over de maltall som kommunen har satt. Ovenfor er en tabell fra regnskap
2020. Det forventes en avsetning pa ca 5 Mill nar regnskapet for 2021 avlegges, men det er ogsa gjort
uttak av fondet i 2021. Med gkende behov for store investeringer i formalsbygg sa bgr
fondsoppbygging fortsatt prioriteres, og egenfinansieringen gkes, i tillegg til a bruke av fondet. Det er
i gkonomiplanen forutsatt bruk av 40 Mill fra fondet til investeringen.

Det er i 2020 vedtatt en stor investering i renovering av Kjgllefjord skole. Dette gker gjelden med
inntil 100 millioner og vil pavirke vare budsjetter med om lag 5 millioner arlig i gkte avdrag og renter.
Dette finansieres ved at det i vedtaket er forutsatt at sektor for oppvekst skal spare 2 millioner pa
driften, samt at vi har [an som utlgper i 2023/2024 hvorav vi far redusert vare avdrag med ca. 3
millioner arlig. Budsjettet for Kjgllefjord skole er redusert med 1,7 Mill fra Budsjett 2020 slik at den
vedtatte besparelsen pa 2,0 Mill, vil ved budsjett 2022 pa det naermeste vaere gjennomfgrt nar en
hensyn tar lgnns og prisstigning.

| gkonomiplanen er det foreslatt flere store investeringsprosjekter. Dette vil gke gjelden i
gkonomiplanperioden fra 240 Mill i 2021 til 341Mill i 2025.

Gjeld ved utgangen av aret
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*Forutsetter at det ikke kommer nye tiltak, at rammen holder, arlige avdrag pa 15 Mill, samt 40 Mill bruk av dispfondet



5 Statusbeskrivelse for tjenesteomradene

Det er budsjettert med 163,5 arsverk i 2022, pr 01.12.2020 var det 158 arsverk(ref PAI registeret)

Det har veert fokus pa oppfelging av sykefraveer, og kommunen har som mal i IA-avtalen at
sykefravaeret skal veere under 5,8% for organisasjonen som helhet. Vi ligger over maltallet, og tror at
det skyldes den pagaende pandemien. Men vi har ogsa noe langtidsfraveer som slar inn pa
statistikken.

2021 2020 2019 2018
1. kvartal 8,1 % 7,4% 6,3 % 57 %
2. kvartal 8,0 % 6,0% 51 % 6,2 %
3. kvartal 51% 4.6 % 5,0 %
4, kvartal 8,0 % 5,9 % 54 %
Hele aret 6,5 % 55 % 5,6 %

COVID-19
Det er ikke lagt inn kostnader til COVID-19 pandemien i avdelingenes budsjetter for 2022

Leve hele livet

Eldrereformen Leve hele livet er regjeringens hovedsatsing for at eldre kan mestre livet
lenger og ha en trygg, aktiv og verdig alderdom. Reformen skal bidra til & bedre kvaliteten i
helse- og omsorgstjenesten til eldre, og skape et mer aldersvennlig samfunn

Reformen legger opp til at Leve hele livet integreres i kommuneplanens overordnede
samfunnsdel (etter § 11-2 i plan og bygningsloven). Det vil videre kunne veere
naturlig & prioritere dette i kommunens handlingsplan/gkonomiplan som revideres
arlig. Kommunene skal synliggjgre hvordan reformen er integrert/planlagt integrert i
de overordnede, kommunale plandokumentene

| Lebesby har vi laget en egen plan «Leve Hele Livet» som bygger pa verdiene i samfunnsplanen
«Lebesby mot 2035»

Innsatsomradene i stortingsmelding 15 (2017-2018) Leve hele livet — en kvalitetsreform for eldre
- Et aldersvennlig Norge

- Aktivitet og fellesskap

- Mat og maltider

- Helsehjelp

- Sammenheng i tjenestene

Kvalitetsreformen skiller seg ut fra tidligere reformer, som i hovedsak har rettet seg mot systemet,
mens denne retter seg mot mennesket. Leve hele livet skal eldre fa mulighet til 3 mestre eget liv der
de bor, hele livet

Vi har valgt a lage en status pa alle innsatsomradene i reformen for Lebesby kommune.
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Statusbeskrivelsen for Lebesby kommune beskriver at mye er pa plass, og det jobbes godt i
bredden, men allikevel er det omrader hvor det er ngdvendig a utvikle tjenestene i stgrre grad,
med rutiner og implementering i personalgruppa. Ut fra dette er det valgt ut noen
satsningsomrader fremover;

- Hverdagsrehabilitering/mestring

- Formell kontakt med frivillige/ seniorressurser

- Kommunisere tilbudene godt nok ut til den eldre befolkningen

- Pargrende arbeid — med a styrke og utvikle ordningen med primaerkontakter
- Maltider — ernaering og estetikk

- Velferdsteknologi

Kommunestyret har tatt dokumentet «leve hele livet — Status for Lebesby kommunen» til
etterretning og slutter seg til satsningsomradene som skal vaere prioriteringsomrader for
Lebesby kommunes arbeid med oppfglging av reformen Leve hele livet.

GNIST

Modulbygda er vinnerkonseptet i en omfattende innovasjonskonkurranse som Lebesby har kjgrti ar,
i regi av var deltakelse i DOGAs innovasjonsprogram Gnist. (Lebesby var en av 3 kommuner i Norge
som ble plukket ut til programmet i 2021)

Gjennom Modulbygda gnsker vi a utforske nye mater a jobbe med fraflyttingsproblematikk pa, en
problemstilling som er relevant for mange distriktskommuner.

Gjennom Gnistprosessen har vi blitt utfordret til 8 tenke nytt og ambisigst. Prosjektet vart har
handlet om a utforske nye former for «innbyggerskap» - uavhengig av fysisk tilstedevaerelse.
Utgangspunktet har vaert at hvem som helst, uansett hvor de befinner seg, er en ressurs som kan ta
del i utviklinga av Lebesby kommune, bade gjennom fysisk og digital tilstedevaerelse. Da
innovasjonskonkurransen ble lansert i var, ba vi om hjelp til a tenke nytt rundt digitale
samarbeidsformer, samt Igsninger for et "digitalt innbyggerskap".

Vinneren av innovasjonskonkurransen ble Plenum tjenestedesign med partnere, med
Igsningsforslaget Modulbygda. Gjennom Modulbygda er tanken a invitere verden inn til Lebesby,
bade fysisk og digitalt, og legge bedre til rette for samarbeid og samskaping i kommunen.

Plenum beskriver Modulbygda som en fysisk og digital mgteplass for innovasjon, samarbeid,
utdannelse og kultur:

"Malet med Modulbygda er a bringe muligheter og folk til Lebesby kommune. Med a skape
innbydende, fleksible, natur- og kostnadsvennlige mgteplasser kan kommunen tilby flere
valgmuligheter til sine innbyggere, nzeringslivet og besgkende. Et aktivt og spennende samfunn en
kan leve og utvikle seg i."

Vi har na en spennende konseptskisse pa bordet, som et resultat av Gnistprosessen vi har veert
gjennom. Samtidig er konseptet Modulbygda svaert ambisigst, og det er avgjgrende for prosjektets
videre skjebne at vi na bruker ressurser pa a avklare om dette er realiserbart, samt se konseptet i
sammenheng med andre store arbeidsoppgaver og veivalg for kommunen. Vi sgker derfor midler i
2022 til 3 gjennomfgre et forprosjekt sammen med Plenum tjenestedesign, hvor malet er 8 komme
opp med en plan for hvordan prosjektet bgr handteres videre.
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Under rammeomradet Sentraladministrasjonen ligger kommunestyret, kontrollutvalg og revisjon,
radmannskontoret, plan, ikt, gkonomi, naering, pensjon og kirkelig fellesrad samt en del
felleskostnader. Det foreslas ingen endringer pa disse omradene i 2022, utover det som er
kommentert nedenfor. Det er gjort nedtrekk pa reiseutgifter, som fglge av pandemien og nye
arbeidsrutiner. Det pagar en fornying og modernisering av IKT og verktgyene vi bruker, og det vil
derfor i slutten av gkonomiplanperioden vare naturlig a effektivisere med en stilling i
sentraladministrasjonen/gkonomi.

Kommunestyret — Politisk

Det er lagt til grunn at omfanget av politiske mgter blir som i et snitt av tidligere ar, men budsjettert
noe hgyere for tapt arbeidsgodtgjgrelse (20000)

Valg

Det er ingen valg i 2022, sa detter er budsjetterti 0

@konomiavdelingen

Tilskuddet fra skatteetaten i forbindelse med reformen om statliggjgring av skatteoppkrever faller
bort, dette er hensyntatt i budsjettet. (517 000) Det er ogsa gkte kostnader for innfordring og
driftsavtale IKT.

Fellesutgifter

Det er avsatt 3,46 Mill til Ignnsendringer og pensjon i 2022, det er 1,2 Mill hgyere enn i 2021
Pensjon

Pensjonskostnadene gker med 0,6 Mill fra 2021 til 2022

Kirkelig Fellesrad

Det ligger inne en reduksjon i overfgringen til Kirkelig Fellesrad med 150 000. Dette er kommunisert i
brev til Kirkelig Fellesrad

Neaeringsadministrasjon

Det er planlagt en prosjektstilling i 6 maneder i 2022. Denne finansieres av tilskudd og kommunal
egenandel, som tidligere er vedtatt i kommunestyret.

Ung Jobb
Det er avsatt 100 000 til ung jobb
GNIST

Det er sgkt om tilskudd pa 0,3 Mill for a gjgre et forprosjekt med tanken pa veien videre med GNIST
og vinnerkonseptet «Modulbygda». Det vil palgpe en egenandel pa 0,2 Mill som foreslas dekket av
fond dersom vi far innvilget tilskudd. Det blir fremmet som en egen sak til Formannskapet.

12



5.4 Oppvekst og kultur - Ramme 2

Oppvekst og kultur er fra 1.1.2021 samlet i felles ramme, og omfatter grunnskoler, SFO, barnehager,
PPT, bibliotektjeneste, kulturadministrasjon, kino, ungdomsklubbene, samfunns- og svgmmehall,
idrettshall samt bosetting og kvalifisering herunder avd. for voksenopplaeringen.

Det er ikke foreslatt endringer i egenbetalingen pa Barnehage, SFO og Kultur

Budsjettramma for oppvekstsektoren er reduser med 0,67 Mill sammenlignet med 2021. | all
hovedsak er reduksjonene tatt pa Kjgllefjord skole (0,8 Mill), Galgenes barnehage (0,2 Mill) og
voksenopplaering (0,18 Mill)

Lebesby oppvekstsenter har tatt gkt ramme med 0,3 Mill. Det er ogsa en gkning pa kultur, det er lagt
i 0,1 Mill til Kulturvandring og tilskudd fra kultur er gkt med 0,32 Mill, men sa er
Kulturadministrasjonen redusert tilsvarende. Det skyldes flytting av en kostnad mellom ansvarene.

| grunnskolen og barnehagen har det vaert nedgang i elev- og barnetall, samtidig har man barn med
seerskilte behov og det har derfor vaert en gkning i utgifter til spesialpedagogiske tiltak i skole og
barnehage. For skolen pa Lebesby er tallene stabile.
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H Kjgllefjord skole W Lebesby skole

Elever med spesialundervisning

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Kjgllefjord skole * * * 8 7
Lebesby skole * 0 0 0 0

*ikke rapportert/ikke tilgjengelige tall

Hgsten 22 vil det vaere 29 barn i Galgenes barnehage, men mange av dem under 3 ar, hvor de regnes
som 2 og da blir det slik at det teller 43 plasser til sammen. Pa Lebesby er det 5 barn i barnehagen
hvorav 2 under 3 ar, slik at det teller 9 plasser til sammen.

Gratis skolemelk for 1.-4 trinn samt gratis skolelunsj for 5.-10 trinn far helarsvirkning. | forbindelse
med renovering av Kjgllefjord skole skal skolen vaere i midlertidige lokaler fra mai/juni 2021.
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Lebesby kommune er blitt pilotkommune i den nasjonale satsingen “Kompetanselgft for
spesialundervisning og inkluderende fellesskap i skole, SFO og barnehage”, og har fatt totalt kr.700
000,- til & dekke utgifter i forbindelse med dette.

Kulturavdelingen vil styrke arbeidet med folkehelse, kulturminneplan, samarbeid med frivillige lag og
foreninger i tillegg til a viderefgre og utvikle tilbudet ved bibliotekene, kino, ungdomsklubbene,
svgmmehall og idrettshall. Tilbud som den kulturelle spaserstokken for eldre og den kulturelle
skolesekken er ogsa prioriterte omrader. Det vil ogsa bli formalisert et samarbeid mellom
kulturskolen, ungdomsklubbene og UKM. Det skal ogsa gj@res en evaluering av kulturskoletilbudet
for barn og voksne. Arbeidet vil ha et saerskilt fokus pa inkludering og lavterskeltilbud, det er ei
malsetting a kunne tilby flere gratis aktiviteter for barn og unge. Kommunen far etter sgknad en del
tilskudd til slike formal.

5.5 Helse og Omsorg - Ramme 3

Under rammeomradet Helse- og omsorgsadministrasjon ligger helsetjenestene - helsesykepleier, rus,
psykiatrisk sykepleier, psykolog, fysioterapi, legetjenesten, Nav —sosial og barnevern.
Omsorgstjenestene — sykehjem, kjgkken, hjemmebasert omsorg, dagsenter og ulike botiltak for barn
og voksne.

Budsjettrammen for 2022 er gkt med ca 1,7 millioner fra 2021. @kningen skyldes i hovedsak
Ignnsendringer etter lgnnsoppgjaret.

Kommunestyret har vedtatt a si opp vertskommuneavtalen for Nordkyn Barnevernstjeneste. Dette
betyr at vi fra arsskiftet drifter egen tjeneste. Det er ingen gkning i kostandene for dette, men en ny
barnevernsreform gker kommunenes utgifter ved institusjonsopphold.

Det er ikke forslatt noen endringer i driften for helse- og omsorgstjenestene, de enkelte ansvarene er
korrigert basert pa erfaringstall og Isnnsendringer. Det er et bortfall av tilskudd til dagsenter, mens
det komme rinn et nytt tilskudd pa et av botiltakene. Det er umulig & forutse med ng@yaktighet
hvordan tjenestebehovet vil utvikle seg, sa endringer kan selvsagt komme, men det er budsjettert
med det omfang av tjenester vi har i dag.

Det er ikke tatt hgyde for ekstrautgifter i forbindelse med Covid — 19 (ekstra bemanning,
smittevernutstyr, ekstra renhold, renhold/ sprit etc.).

Lebesby kommune vil fa flere eldre som fglge av demografiske endringer i arene fremover. De vil
trenge tjenester pa ulike nivaer i kommunesektoren. Samtidig vil stadig flere behandlingslgp bli
flyttet ut av sykehusene. Nar enda flere skal motta hjelp fremover vil det blant annet kreve bedre
samspill med brukere og pargrende, bedre tverrfaglig innsats, og vilje og kompetanse til 3 utvikle og
ta i bruk flere teknologiske lgsninger. Velferdsteknologi har veert og er et stort satsingsomrade i
Lebesby kommune for a kunne imgtekomme utfordringene av fglgene med stadig eldre populasjon,
samt de store avstandene innad i kommunen.

De senere ar har det blitt krevende a rekruttere helsepersonell og szerlig sykepleierkompetanse. |
den forbindelse er det vedtatt tiltak for a rekruttere og beholde sykepleiere i Lebesby kommune, som
gjelder fra 01.01.21. Tiltaket har et intervall pa 6 ar, og vil evalueres f@r perioden er over. Det er
avsatt 0,36 Mill for dette i 2022, og det er postert pa Helse- og omsorgsadministrasjon
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Under ramme 5 ligger teknisk administrasjon (Teknisk sjef) med avdelingene Plan- og byggesak,
Anleggsdrift, Bygningsdrift og Landbruk og natur.

Under teknisk ligger ogsa Lebesby brannvesen med brannsjef som leder avdelingene Brannberedskap
og Brannforebyggende avdeling. Brannsjefstillingen og leder Brannberedskap ligger normalt til
avdelingsleder Anleggsdrift. Leder Brannforebyggende avdeling ligger til avdelingsingenigr Plan- og
byggesak.

Budsjettet for teknisk er gkt med 1,46 Mill fra 2021, inkludert 0,25 Mill til forprosjekt omsorgsboliger,
0,75 Mill i gkt vedlikehold bygg og anlegg samt gkt drift i midlertidige lokaler

Fra og med 2022 innfgres en ordning med arlig giennomgang av formalsbyggene.

Feierstillingen er ikke besatt, det er budsjettert med feier for halve aret. Det er tatt kontakt med
Gamvik kommune for a vurdere samarbeid pa feiertjenesten.

Utgiftene for Kjgllefjord skole (bygget) er tatt uti 2022, da bygget er strippet og overtatt av
entreprengr i byggeperioden. Dette utgjgr 0,88 Mill — en utgift som vil komme tilbake nar bygget
overleveres kommunen igjen. Utgiftene pa Utleiebygg og anlegg er gkt med 0,12 Mill da det er skole i
bygget. Kjgllefjord samfunnshus er gkt med 0,21 Mill av samme arsak.

Inntektene pa vann er redusert med 0,4 Mill.

Feil i budsjettet for 2021 pa brgytekontrakter er rettet opp, samt korrigert for indeks gkning, og
utgiftene der er dermed gkt med 0,95 Mill. Videre har kommunen overtatt ansvaret for
vintervedlikehold av Fylkesveien gjennom sentrum. Det gker kostnadene med 1,050 Mill, men vil bli
refundert i sin helhet med paslag (10%) fra Fylkeskommunen.

Det er avsatt 0,15 Mill til skredforebygging, dette vil bli brukt til 3 utarbeide anbudsgrunnlag for en
stgrre oppgradering av sneskjermene

Det er vedtatt ny forskrift for skuterlgyper og kommunen har ansvar for merking og skilting. Det er
avsatt 0,1 Mill til dette.

| forbindelse med vaktmesteroppgaver i indre del av kommunen er det avsatt 0,15 mill til vedlikehold
pa byggene, samt 0,1 Mill til skolen.

For gkonomiplanperioden ventes ingen store endringer, men for & fa utfgrt stgrre vedlikehold,
oppussing og renovering av kommunale bygg og anlegg er det gnskelig a fa en stilling som snekker
inn pa bygningsdrift.

Skatt pa inntekt og formue forventes a veere svakt gkende i gkonomiplanperioden 2022-2025.
Kommunen har hatt en vekst i skatteinngangen de siste arene. Det er beregnet 1,7 Mill i skattegkning
i 2022 jfr prognosemodellen

Inntektene pa eiendomsskatt gker med 1,0 Mill som fglge av gkning pa neaering. Sistnevnte har en
metode for fastsetting av eiendomsskatt som baserer seg pa spotpris over en 5 ars periode, og er
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dermed ikke lik fra ar til ar. Takst for neste ar kommer ikke f@r i slutten av november sa det er ikke
tatt hensyn til endringer.

Salg av konsesjonskraften fglger stremprisene. Vi har solgt kraften for 2021 og far en merinntekt pa
1,586 millioner.

Rammetilskuddet er var stgrste inntektspost. Den henger ngye sammen med folketall og

sammensetning. Vi har hatt nedgang i folketallet og dermed er rammetilskuddet redusert. Vi far en
liten vekst i rammetilskuddet som fglge av barnevernsreformen. Dersom folketallet ikke gker, sa vil
rammetilskuddet falle i arene som kommer, dersom ikke staten gker potten til kommunesektoren.

Kommunen mottar penger fra Havbruksfondet. For 2021 var belgpet 6,2 Mill, mens det for 2022
anslas til & vaere ca. 4,5 Mill. Det vil bli innfgrt en produksjonsavgift som skal ga til fondet, sammen
med kompensasjon for vekst og nye lokaliteter. Hvordan dette vil sla ut har vi ikke oversikt over, men
velger na a gjgre et anslag som er lagt inn i budsjettet.

Kommunen vil ved utgangen av gkonomiplanperioden ha en rentebzerende gjeld pa 341 Mill
(inkludert startlan og lan til havna), forutsatt at investeringene gar som planlagt og at nye ting ikke
legges til. Videre forutsetter det at vi betaler 15 Mill arlig i avdrag de neste 4 arene. Det gkende
gjeldsnivaet gjgr at en stgrre andel av inntektene vil ga med til renter og avdrag, og utfordringene da
blir 3 ikke gke de Igpende driftsutgiftene.

Det er budsjettert med 15,653 Mill i avdrag for 2022.(inkluderer startlan og lan til havna), gkende til
16,610 Mill for perioden 2023-2025

Renteutgiftene varierer med markedsrentene, det er en stigende trend i rentene. For 2022 er det
budsjettert med 6,14 Mill i rentekostnader, hvorav en margin pa 0,7%

Vi har pri dag en hgy andel 1an pa fast rente >50%, men dette vil bli kraftig redusert etter som Ian til
skole kommer inn og gamle avtaler utlgper. Framtidig strategi for organisering av lan vil komme i
egen sak. Dersom rentene gar ned sa gker vi avdragene slik at samlet sett vil dette balansere. Det er
videre vedtatt et rentefond pa 10 millioner som skal vaere en sikkerhetsventil ved stgrre rentehopp
nar vi gar over til en stgrre andel lan pa flytende rente, og det faktum at lanebelgpene gker med
skolebygget.

Kommunen mottar arlige aksjeutbytter fra Havfisk AS og Fiskeribygg AS, dette er viderefgrt i
gkonomiplanperioden.

Kommunen har de senere ar satt av egenandel til investeringer fra driftsbudsjettet. For 2022 er det
avsatt 3,0 Mill til egenandel av investeringen.

Kommunen har i flere ar investert i infrastruktur som dekningsverk, kaier, flytekaier og bredband. De
kommende arene ma investeringsmidlene vris til 3 ivareta behovene innenfor det som er
kommunens kjernevirksomhet
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Kjollefjord skole 50000000 23 750000

Lebesby skole 1000000 14000000 20000000
Galgenes Barnehage 1000000 9000000 20000000
V/A Kjgllefjord 4000 000 4 000 000 4 000 000
V/A Lebesby 300000 500000 1000000
V/A Dyfjord 1000000

V/A Veidnes - vedtatt i
2021, men forsinket

gjiennomfgring 3000 000

Helsesenteret, legeflgy 5000 000

Kommunale veier 2 000 000 4 000 000
Sngskjermer 1 000 000

Omsorgsboliger (tiltak) 15 000 000

Kjgllefjord Samfunnshus 500 000 10 000 000
Kjgllefjord Idrettshall 10 000 000
Kjollefjord Kino 750 000

Sum 68050000 67750000 49000000 20000000
Egenandel fra drift -3000000 -2500000 -2500000 -2500000
Bruk av disposisjonsfond -20 000000 -20000000

Tilskudd -325000 -6000 000 -10 000 000
Laneopptak 64725000 39250000 26500000 7 500 000,

Kort omtale av investeringene

Kjollefjord skole 2021/2023: Totalrenovering av skolebygget. Arbeidene pagar

Galgenes barnehage 2023/2024: Her er det gjort et forprosjekt pa utvidelse og oppgradering av
barnehagen, med en estimert ramme pa dette. Fgr en gar videre sa ma det gjennomfgres avveining
mellom oppgradering og nybygg. Det avsettes prosjekteringsmidler i 2022

Lebesby Oppvekstsenter 2023-2024: Her er det gjort en forenklet tilstandsanalyse i egen
organisasjon. Vi har ingen kostnadskalkyler. Veien videre er a gjgre en mulighetsstudie og
forprosjekt. Det avsettes midler til prosjekteringen.

Vann og Avlgp 2022-2025:

For alle V/A anlegg bgr det monteres nye overvakings/fjernstyrings anlegg. Dette vurderes innenfor
rammen, dersom de omtalte prosjektene blir rimeligere enn anslatt. | motsatt fall vil det fremmes en
egen sak pa dette ved neste rullering.

V/A Kjollefjord: Utskifting av gamle anlegg. Galgenesveien prioriteres i 2022
V/A Veidnes: Budsjettert i 2021, men utsatt til 2022. Nytt ravannsbasseng m.m
V/A Dyfjord: Oppgradering av vannressursen

V/A Lebesby: UV anlegg prioriteres i 2022. Deretter utskifting og utbygging av ledningsnettet
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Helsesenter/Legeflgy 2022: Varme og ventilasjonsanlegg. Flgyen har ingen ventilasjon og
utfordrende varmeregulering. Det gker smittefare og gir darlige forhold for medarbeidere og
pasienter.

Kommunale veier 2022: Det er et Igpende behov for reasfaltering og vedlikehold av kommunale
veier. For a f@ mest mulig ut av pengene foreslas det anbudsprosesser pa dette annethvert ar.

Sngskjermer 2023: Mange av sngskjermene trenger omfattende renovering. Det vil bli laget en
rapport pa dette, og det foreslas her et anbud i 2023.

Omsorgsboliger (tiltak) 2023: Det foreslas bygget omsorgsboliger med 4 boenheter for botiltak som
er i kommunal regi. Det vil frigjgre personellressurser, seerlig natterstid (ved felles nattevakt sparer vi
2 stillinger). Det er et gkende behov for personell innenfor helse i arene som kommer, sa en effektiv
bruk av personell er viktig. Ved en slik omsorgsbolig frigjgres 4 leiligheter i Lille Ringvei som kan leies
ut. (7500.- pr bolig x 4 boliger x 12maneder som gir en arlig leieinntekt pa 360 000.-) For bygging av
omsorgsboliger gis det et tilskudd pa 1,5 Mill pr boenhet (6 Mill) som utgjgr en del av investeringen.

Kjellefjord samfunnshus 2023: Oppgradering av kjskken/kantine/skolekjgkken. Belgpet er estimert
kommunal andel, sa skal vi spke tilskudd kulturbygg. Dette vil vi komme tilbake til ved neste revisjon
av gkonomiplanen. For 2025 foretas en stgrre oppgradering hvor en ogsa skal spke spillemidler

Kjogllefjord Idrettshall 2025: Vi har en rapport pa bygget som beskriver oppgraderingsbehov for 30
Mill. Det foreslas a starte i 2025 med energianlegg og dekket i hallen.

Egenkaptalinnskudd til KLP (palagt) er budsjettert med 0,6 Mill, og skal fgres pa investering. Her ma
vi bruke overfgring fra drift da det ikke kan lanefinansieres.

Investeringene pa Lebesby Oppvekstsenter og Galgenes barnehage foreslas delvis dekket over
disposisjonsfondet. Det er ikke gjort kvalitetssikrede forprosjekter pa disse, sa tallmaterialet er et
anslag som er beheftet med relativt stor usikkerhet.

Dersom kommunen far ekstraordinaere inntekter eller resultatmessige overskudd i perioden sa bgr
de ga til egenfinansiering av utbyggingsprosjektene.
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Uprioriterte investeringsbehov - Uprioritert rekkefglge:

HJELPEMIDDELGARASJE Ombygging til lager og nytt elektrisk anlegg 175 000
HJELPEMIDDELGARASJE Stgping av fundament og gulv til garasje som er lagret ved 50 000
skolen.
KJ@LLEFJORD IDRETTSHALL | Oppgradering etter tilstandsanalyse april 2020 35 000 000
UTLEIEBYGG OG ANLEGG Breivika massetak: 650 000
Sikring med skilting og gjerder. | henhold til godkjent driftsplan
for Kjgllefjord massetak pkt 10 skal omrader som bergres av
virksomheten skiltes og sikres med gjerder.
KJ@LLEFJORD IDRETTSHALL | Luftbehandlingsanlegg: 1500 000
Luftbehandlingsanlegget som er plassert i idrettshallen er 30
ar og begynner a bli utslitt og en del kostnader pa. Det
anbefales at dette skiftes ut med nytt og bedre anlegg som er
mye mer energivennlig. Kostnadsoverslag fra Bjgrn Mella as
Blikkenslager. Tilbud 2017 (stipulert i forhold til tilbud 2017).
AVL@PSANLEGG Kjgllefjord avigpsanlegg: 3200 000
Renovering av avlgpsanlegg i Store- og Lille ringveg
AVL@PSANLEGG Ny spylebil 2 000 000
GENERELT Busskur i Kjgllefjord (3 stk.) se sak 18/1186 250 000
KJ@LLEFJORD IDRETTSHALL | Oppgradering av badstuer (2 stk.) 170 000
PARKANLEGG Renovering av Kjgllefjord torg 1 000 000
UTLEIEBYGG OG ANLEGG Kjgllefjord brannstasjon: 1200 000
Ombygging innvendig for 3 tilfredsstille Arbeidsmiljgloven
VANNVERK Kjgllefjord vannverk: 8 000 000
Ny tilfgrselsledning fra Jernsteinvannet til renseanlegg
VANNVERK Kjgllefjord vannverk: 4 800 000
Renovering av Vannledningsanlegg i Store- og Lille ringveg
VANNVERK Lebesby vannverk: 250 000
Fjerne gammel vannverksbygning
VANNVERK Lebesby vannverk: 100 000
Oppgradering av el-linje
VANNVERK Tankbil for beredskap ved feil pa vannverk. For utkjgring av 800 000
vann.
KOMMUNALE VEIER Kjgllefjord: 1 000 000
Darlig sikrede omrader fra klubben til bokhandelen. Lave- og
manglende kantsteiner.
Usikret omrade langs Kirkeelva, ved trebrua.
GENERELT Hovedplan for vei, vann og avlgp 500 000
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6 Kommuneplanens handlingsdel: Prioriteringer i kommende

planperiode

Dette kapitlet beskriver hvilke strategier som skal fglges opp saerskilt i kommende gkonomiplan-

periode. Strategiene som fremheves her fglges opp gjennom ekstraordinaer innsats eller malrettede
tiltak og prosjekt. Samtidig jobbes det med strategier gjennom ordinaer drift.

I mange tilfeller vil et prosjekt eller et tiltak kunne omfatte flere strategier.

Ved forrige rullering av gkonomiplanen (2021-2024) tok vi for fgrste gang inn kommuneplanens
handlingsdel inn i gkonomiplanen slik kommuneloven sier at vi skal. Vi viderefgrer metodikken i

2022, og vil bruke regnskaps- og arsmelding for 2021 som grunnlag for a evaluere metoden. Her vil

ogsa maloppnaelsen for handlingsdelen i 2021 vaere med.

6.1 Levende Lebesby

Tabellen under viser mal og strategier innenfor fokusomradet Levende Lebesby. Prioriterte strategier
i kommende gkonomiplanperiode er markert med lysebla bokser og uthevet skrift.

Tabell 6-1 Mdl og strategier i kommuneplanens samfunnsdel - Levende Lebesby

°‘_E‘ Vi vil ha befolkningsvekst og samfunn Vi vil vaere stolte av var identitet og |Vi vil at Lebesby skal vaere en god og
der folk trives og gnsker a bo kultur og framsnakke samfunnet vart trygg kommune a vokse opp i

.g:JD Vi skal stgtte trivselsskapende og Vi skal bidra til 3 skape gode Vi skal ha fokus pa forebyggende,

% helsefremmende aktivitet i hele opplevelser i lokalsamfunnene tverrfaglig arbeid rettet mot barn og

& |kommunen unge

Vi skal ta vare pa og stimulere
frivilligheten og mangfoldet av lag og
foreninger

Vi skal kommunisere de gode
historiene og markedsfgre det gode
livi Lebesby

Vi skal legge vekt pa trafikksikkerhet

Vi skal ha fokus pa gode mgteplasser -
for inkludering, sosial kontakt og
trivsel

Vi skal legge til rette for at
lokalhistorie, kystkultur og den
sj@samiske arven holdes i hevd

Vi skal legge til rette for fysisk aktivitet
og bruk av naturen

Vi skal satse pa kultur og legge til rette
for kulturelt mangfold og varierte
kulturopplevelser

Vi skal involvere, hgre og utfordre barn og
unge til & medvirke i lokaldemokrati og i
utviklingsarbeid

Vi skal ha attraktive lokalsamfunn -
med tydelige og estetisk innbydende
bygdesentra der folk gnsker a vaere og
oppholde seg

Vi skal bidra til & skape inkluderende og
varierte mgteplasser og aktivitetstilbud
som alle barn og unge har mulighet til 3 ta
del i

Vi skal prioritere tiltak mot forsgpling
og forurensning - for en ren og ryddig
kommune

Vi skal utfordre sanser, kreativitet og
intellektuell nysgjerrighet gjennom tilgang
pa varierte kunst- og kulturuttrykk,
forskningsbaserte aktiviteter og moderne
teknologiske verktgy

Vi skal bidra til G utvikle varierte og
gode boliger og tilrettelegge for
boligbygging

Vi skal ha et samfunn der vi bryr oss

Vi skal legge til rette for at folk som
arbeider i kommunen kan bosette seg
her

Vi skal jobbe for a fa@ ungdommen som
har flyttet bort til a flytte hjem igjen i
voksen alder

20



Tabell 6-2 Tiltak som falger opp utvalgte strategier — Levende Lebesby

Fylkeskommunen
og fa skiltet

Ansvar 2022 2023 2024 2025
Vi vil ha befolkningsvekst og samfunn der folk trives og gnsker a bo
Vi skal stgtte trivselsskapende og helsefremmende aktivitet i hele kommunen
Festivalstgtte: Kultur 350 000 350 000 350 000 350 000
Chrisfestivalen
Veidnesdagene
Kunesdagene
Lebesby dagene
Skdbma
Vinterfestivalen
Friluftsliv (turlgyper mm.) Kultur 100 000 100 000 100 000 100 000
Samarbeidsavtale Forum for Kultur 30000 30 000 30000 30 000
scenekunst
Samarbeidsavtale bibliotek i butikk Bibliotek 110 000 110 000 110 000 110 000
Veidnes og Kunes
Vi skal prioritere tiltak mot forsgpling og forurensning - for en ren og ryddig kommune
Strandryddemidler Landbruks- Skal sgke Skal sgke Skal sgke Skal sgke
konsulent tilskudd tilskudd tilskudd tilskudd
Utarbeidelse av klima- og miljgplan  |Planlegger Oppstart
Vi skal bidra til G utvikle varierte og gode boliger og tilrettelegge for boligbygging
Tilbakekjgpsavtale for boliger Radmannen Etter sgknad Etter sgknad Etter spknad Etter spknad
Kommunen inngar avtale med de som
gnsker & bygge ny bolig, hvor
kommunen kjgper boligen til
|gienstdende gjeld ved salg
Tilskudd til boligbygging. 200 000.-i |Radmannen Etter sgknad Etter sgknad Etter spknad Etter spknad
regulerte felt og 300 000.- utenom
Startlan @konomiavdeling 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000
Utbedringstilskudd @konomiavdeling 150 000 150 000 150 000 150 000
Vi skal legge vekt pa trafikksikkerhet
Oppna godkjenning som trafikksikker |Radmannen Gjennomfgres i
kommune sektorene
Starte planleggings arbeidet med Radmannen | samarbeid med
fortau langs FV894 gjennom Fylkeskommunen
Kjgllefjord
Sette ned fartsgrense gjennom Teknisk Fglge opp
Kjgllefjord sgknaden til

dagturhytta

endringen
Vi skal legge til rette for fysisk aktivitet og bruk av naturen
Sommerturlgype i lyslypa Kultur 400 000
Perleturer i hele kommunen og Kultur 400 000

Vi vil vaere stolte av var identitet og kultur og framsnakke samfunnet vart
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Vi skal legge til rette for at lokalhistorie, kystkultur og den sjgsamiske arven holdes i hevd

Utarbeidelse av kulturminneplan Oppvekst og kultur 100 000
Kulturvandring Oppvekst og kultur |50 000
Tilskudd Foldal Oppvekst og kultur 313 000 313 000 313 000 313 000

Vi vil at Lebesby skal veere en god og t

rygg kommune a vokse opp i

Vi skal ha fokus pa forebyggende, tverrfaglig arbeid rettet mot barn og unge

Pilotprosjekt: Kompetanselgft for
spesialundervisning og inkluderende
fellesskap i skole, SFO og barnehage,
omtalt i avsnitt 5.4

Oppvekst og kultur

1400000

Vi skal jobbe for a fad ungdommen som har flyttet bort til a flytte hjem igjen i voksen alder

Se omtale av prosjektet @kt lokal
verdiskaping av havbruksnaeringen
(delmal 3)

Neering

400 000

GNIST forprosjekt , se omtale over

Plan/Naring/radmann|600 000

6.2

Inkluderende Lebesby

Tabellen under viser mal og strategier innenfor fokusomradet Inkluderende Lebesby. Prioriterte
strategier er markert med lysebla bokser og uthevet skrift.

Tabell 6-3 Mdl og strategier i kommuneplanens samfunnsdel - Inkluderende Lebesby

o

Vi vil ha et inkluderende samfunn der

Vi vil ha et apent og informerende

Vi vil vaere god pa a ta imot og ta vare pa

utdanning, arbeid og aktivitet

=
alle kan fgle seg hjemme samfunn der hele kommunen ansatte og innbyggere
inkluderes
.g:JD Vi skal jobbe sammen, pa tvers av Vi skal ha gode digitale Igsninger og |Vi skal ta imot nye innbyggere og ansatte
% sektorer, for @ motivere innbyggere til [fibertilbud i hele kommunen pa en god mate, gjennom gode rutiner for
5 a ta vare pa egen helse og stimulere til introduksjon og informasjon

Vi skal anerkjenne og feire mangfoldet
i kommunen

Vi skal legge vekt pa god
informasjonsflyt og kommunikasjon i
og mellom kommunal virksomhet og
innbyggere og naeringsliv

Vi skal ha fokus pa a ta vare pa de som
allerede bor og jobber her

Vi skal ha fokus pa tilgjengelighet og
universell utforming av offentlige bygg
og moteplasser

Vi skal ha stor takhgyde for ulike
meninger og bidra til anstendighet i
meningsutvekslinger

Lebesby kommune skal vaere en god
arbeidsgiver — og ha fokus pa a beholde
kompetanse og stimulere til
kompetanseheving og utdanning

Vi skal legge til rette for at ulike
generasjoner kan mgtes, og leere av
hverandre

Vi skal stgtte samarbeid og fellesskap
pa tvers av bygder

Vi skal stgtte frivillig sektor i arbeidet
med a skape inkluderende aktiviteter
og fellesskap

Vi skal jobbe sammen med nzerings-
livet og arbeidsgivere i arbeidet med
sprakopplaering og integrering

Vi skal bidra til at eldre far en
meningsfylt hverdag gjennom
aktivitetstilbud, ulike bo- og
omsorgsalternativer, god demens-
omsorg og kvalifiserte ansatte
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Vi skal aktivt fremme inkludering,
likeverd og motvirke utenforskap og
radikalisering.

Tabell 6-4 Tiltak som falger opp utvalgte strategier - Inkluderende Lebesby

Ansvar 2022 2023 2024 2025

\Vi vil ha et inkluderende samfunn der alle kan fgle seg hjemme

Vi skal bidra til at eldre far en meningsfylt hverdag gjennom aktivitetstilbud, ulike bo- og omsorgsalternativer, god demens-
omsorg og kvalifiserte ansatte

Dagsenter i Kjgllefjord og Lebesby Helse 600 000 600 000 600 000 600 000
Frisklivssentral Helse 100 000

Frivillige organiserer treff pa Frivillige Gjennomfgres Gjennomfgres Gjennomfgres Gjennomfgres
Fjeeratunet en gang i maneden

Pargrendeskole Helse 10 000 10 000 10 000 10 0000

Den kulturelle spaserstokken Kultur 30 000 30 000 30 000 30000

Vi vil ha et dpent og informerende samfunn der hele kommunen inkluderes

Vi skal jobbe sammen med nzerings-livet og arbeidsgivere i arbeidet med sprakopplzering og integrering

| samarbeid med nzeringslivet avdekke|Nzering/Oppvekst (380 000 380 000 380 000 380 000
behov og gjennomfgre tiltak

Vi vil vaere god pa a ta imot og ta vare pa ansatte og innbyggere

Lebesby kommune skal vaere en god arbeidsgiver — og ha fokus pa G beholde kompetanse og stimulere til kompetanseheving og
utdanning

Rekrutteringstiltak Sykepleier ‘Helse— og Omsorg ‘360 000 360 000 360 000

6.3 Mulighetsorienterte Lebesby

Tabellen under viser mal og strategier innenfor fokusomradet Mulighetsorienterte Lebesby.

Prioriterte strategier i kommende gkonomiplanperiode er markert med lysebla bokser og uthevet
skrift.

Tabell 6-5 Mdl og strategier i kommuneplanens samfunnsdel — Mulighetsorienterte Lebesby

‘g" Vi vil vaere mulighetenes Lebesby Vi vil ha baerekraftig utvikling i Vi vil ha en kultur for entreprengrskap og
naringer der vi har naturlige fortrinn |griindervirksomhet

.&:’D Vi skal legge til rette for baerekraftig |Vi skal stimulere til videreutvikling, |Vi skal ha fokus pa entreprengrskap helt

% vekst og nyskaping i naeringslivet, nytenkning og samarbeid i eksister- |[fra barnehage og skole

g gjennom god dialog, gode planer, ende naeringer (som fiskeri, oppdrett,

stgtteordninger og tilrettelegging av |landbruk, reindrift og reiseliv)

infrastruktur
Vi skal gi rom og oppmerksomhet til  |Vi skal jobbe malrettet opp mot Vi skal veilede og stptte de gode idéene -
nye tanker og idéer aktgrer og sentrale myndigheter og  |og bidra til at flere tar sats og skaper
legge til rette for baerekraftig arbeidsplasser
utnyttelse av fornybare energikilder
Vi skal jobbe for mer forskning i Vi skal jobbe aktivt opp mot aktgrer |Vi skal bidra til nettverksbygging og

naeringsliv og samfunn, og bidra til @ [som vil ta i bruk ny teknologi innen kunnskaps- og erfaringsutveksling
synliggjgre lokal forskningsaktivitet havbruk og legge til rette for
etableringer bade pa land og til havs

Vi skal ha fokus pa a beholde Vi skal satse pd fornybare Igsninger i
bygdebutikkene og mangfoldet i kommunal virksomhet, naeringsliv og
samfunnet for gvrig
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handels- og servicenzeringen i
Kjollefjord

Vi skal ha fokus pé bygdeutvikling

Vi skal jobbe for at alle naerings-
aktgrer har fokus pa miljget og setter
sa lite spor i naturen som mulig

Vi skal ha en offensiv tilnaerming til
nye naringer og nye aktgrer

Vi skal arbeide for a pavirke
overordnede rammebetingelser til
beste for vare lokalsamfunn

Vi skal stgtte utvikling i
kunnskapsbaserte nzeringer og
kulturnzeringer

Vi skal oppmuntre barn og unge til &
tenke fremtidsrettet - og leere dem &
se muligheter der vi er "blinde"

Vi skal legge til rette for en moderne
og robust teknologisk infrastruktur i

hele kommunen

Tabell 6-6 Tiltak som fglger opp utvalgte strategier - Mulighetsorienterte Lebesby

Ansvar

2022

2023

2024

2025

\Vi vil vaere mulighetenes Lebesby

Vi skal legge til rette for baerekraftig vekst og nyskaping i neringslivet, giennom god dialog, gode planer, stgtteordninger og

tilrettelegging av infrastruktur

Havneplan Radmann Oppstart
Dialogmgter med naeringslivet Naering Gjennomfgres Gjennomfgres Gjennomfgres Gjennomfgres
Nzringsplan Neering Ferdigstilles
Reguleringsplan naeringsomrade, Plan 400 000
Breivika
Naeringsfond Neering 500 000 500 000 500 000 500 000
Jordbruksfond Neering 100 000 100 000 100 000 100 000
Fiskerifond Neering 700 000 500 000 500 000 500 000
Se nedenfor: Prosjekt @kt lokal Neering
verdiskaping av havbruksneaeringen
Vi skal ha fokus pa bygdeutvikling
Samarbeidsavtaler med Neering 150 000 150 000 150 000 150 000
bygdebutikkene
Gjennomfgre faste bygdemgter Radmann Gjennomfgres Gjennomfgres Gjennomfgres Gjennomfgres
Vi skal ha fokus pa a beholde bygdebutikkene og mangfoldet i handels- og servicenzeringen i Kjgllefjord
Samarbeid med bygdebutikkene og  |Neering Tilpasse
fokus pa generasjonsskifte vedtektene i
naeringsfondet og
jobbe sammen
med naeringslivet

Vi skal legge til rette for en moderne og robust teknologisk infrastruktur i hele kommunen

Fiberutbygging Laksefjorden

Naering

| 5500 000
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Vi vil ha baerekraftig utvikling i naeringer der vi har naturlige fortrinn

Vi skal stimulere til videreutvikling, nytenkning og samarbeid i eksisterende naeringer (som fiskeri, oppdrett, landbruk, reindrift
og reiseliv)

Se nedenfor: Prosjekt @kt lokal
verdiskaping av havbruksnaeringen
Stgtte til Visit Nordkyn og Neering 250 000 250 000 250 000 250 000
reiselivsnaeringen

Vi skal satse pd fornybare Igsninger i kommunal virksomhet, naeringsliv og samfunnet for gvrig

Utarbeidelse av klima- og miljgplan  |Planlegger Oppstart
Investering elbiler Radmann 245000 245000 245000 245 000

Vi vil ha en kultur for entreprengrskap og griindervirksomhet
Vi skal bidra til nettverksbygging og kunnskaps- og erfaringsutveksling

Prosjekt: @kt lokal verdiskaping av
havbruksnaeringen, omtalt nedenfor

Prosjekt @kt lokal verdiskaping av havbruksnaeringen

Lebesby kommune tok hgsten 2019 initiativ til et nytt prosjekt, med hovedmal & gke lokal
verdiskaping og synergieffekter av havbruksnaeringen. Kommunen fikk tilsagn pa 586 000,- i tilskudd
fra Finnmark Havbruksfond i desember 2019, og kommunestyret innvilget samme maned 300 000,-
til prosjektet (PS 85/19). Prosjektet legger opp til at ogsa naeringsaktgrene bidrar gkonomisk.

Stilling som prosjektleder for ett ar, med mulighet for forlengelse, ble utlyst pa nyaret 2020,
prosjektet gar forelgpig til juni 2022.

Det langsiktige malet med prosjektet er a skape arbeidsplasser og sikre bosetting i hele kommunen,
seerlig i indre del av kommunen.

Tabellen under viser mal og strategier innenfor fokusomradet Kompetente Lebesby. Prioriterte
strategier i kommende gkonomiplanperiode er markert med lysebla bokser og uthevet skrift.

Tabell 6-7 Mdl og strategier i kommuneplanens samfunnsdel — Kompetente Lebesby

‘g" Vi vil ha barnehager og skoler som Vi vil at vare elever skal fullfgre Vi vil veere et laerende samfunn som
legger et godt grunnlag for personlig |videregaende skole verdsetter kunnskap og kompetanse
vekst og videre utdanningslgp

.&:’D Vi skal ha utviklingsorienterte Vi skal ha en god radgivningstjeneste i |Vi skal fremme en positiv holdning til
% barnehager og skoler som stimulerer |skolen leering gjennom a framsnakke kunnskap,
g til leringsglede, undring og refleksjon utdanning og forskning
Vi skal ha trygge, inkluderende og Vi skal jobbe malrettet for & Vi skal gke utdannings-/ferdighetsnivdet
mobbefrie lzerings- og arbeidsmiljg beholde/videreutvikle lokal i befolkningen og synliggjgre hvilken
videregaende opplaering kompetanse som finnes — og etterspgrres
- lokalt

Vi skal ha fokus pé god kvalitet pa Vi skal jobbe for a sikre flere lokale Vi skal ha arenaer for og stimulere til en
opplzering og gode faglige resultater. |lerlingeplasser i naringsliv og kultur for kunnskapsdeling - i samfunnet
Dette skal vi bidra til giennom kommunal virksomhet og i kommunal virksomhet

kompetente ansatte, tverrfaglig
samarbeid, gode fysiske laeringsmiljg
og moderne lzeremidler
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Vi skal fremme barnehagens og
skolens rolle i lokalsamfunnet, og

naeringsliv, andre sektorer, samt

vektlegge samarbeid med hjemmet,

samarbeid og kontakt mellom skoler

Vi skal forberede elever pa
borteboertilvaerelsen

Vi skal legge til rette for
kompetanseheving, blant annet med
infrastruktur for nett-/ desentraliserte
studier

Vi skal bidra til at ansatte i kommunal
virksomhet har kompetanse og
kvalifikasjoner til 3 utfgre sine oppgaver
pa en god mate

Vi skal ha fokus pa a utvikle digitale
ferdigheter i hele befolkningen, slik at sa
mange som mulig er i stand til 3 mestre en
digital hverdag

Vi skal fremme formell og uformell livslang
leering

Tabell 6-8 Tiltak som falger opp utvalgte strategier - Kompetente Lebesby

Ansvar

2022

2023 2024 2025

\Vi vil ha barnehager og skoler som legger et godt grunnlag for personlig vekst og videre utdanningsigp

Vi skal ha fokus pa god kvalitet pa opplaering og gode faglige resultater. Dette skal vi bidra til gjennom kompetente ansatte,
tverrfaglig samarbeid, gode fysiske laeringsmiljg og moderne lzeremidler

Ombygging Kijgllefjord skole Radmann 50 000 000 37 500 000
Renovering barnehage Radmann 1000 000 9 000 000 20 000 000
Renovering Lebesby skole Radmann 1000 000 14 000 000 20 000 000

Vi skal ha arenaer for og stimulere til en kultur for kunnskapsdeling - i samfunnet og i kommunal virksomhet

Vi skal etablere arena for
fiernarbeidsplasser og
kontorfellesskap

Radmannen

Forstudie

Vi skal gke utdannings-/ferdighetsnivdet i befolkningen

og synliggjore hvilken kompetanse s

om finnes — og etterspgrres - lokalt

Se omtale av prosjektet @kt lokal
verdiskaping av havbruksnaringen
(delmal 3)

Naering

Pilotprosjekt: Kompetanselgft for
spesialundervisning og inkluderende
fellesskap i skole, SFO og barnehage,
omtalt i avsnitt 5.4
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Vedlegg 1 Bevilgningsoversikt Drift (§ 5-4)
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Regnskap  Oppr.budsj. Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Taill | 1 krones 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Rammetilskudd -B1 683 217 -82 803 000 -84 049 000 -B4 B85 000 -B4 DBE 00D -24 986 000
Inntekts- og formuesskatt -35 B48 TG -33 551 000 -38 253 000 -38 253 000 -38 2532 000 -38 253 000
Eiendomsskatt -14 257 653 -13 350 000 -14 328 000 -14 328 000 -14 328 00O -14 328 0DD
Andre generslle driftsinntekter -18 168 281 -2334100 -6393 100 -5 383 100 -6 363 100 £ 383100
Sum generelle driftsinntekter 153967 874 145038100 -153 023 100 -153 960 100 -153 960 100 -153 960 100
Sum bevilgninger drift, netto 121 682787 127131440 128942 965 128 DE2 B85 128062085 128 962 DES
Avskrivningsr 18 717 883 15 194 800 15194 800 15 184 800 15 184 60D 15 184 BDD
Sum netto driftsutgifier 140 ITO6ES0) 142326240 144137765 144157 765 144157 765 144 157 765
Brutto driftsresultat -19 597 224 -2 711 8860 - 8BS 335 -5 802 335 -5 BO2 335 -5 B02 335
Renteinntekter -1 040 078 -750 000 -850 000 -850 000 -850 D00 -350 000
Litytter -1 165 545 -1 100000 -1 100 000 -1 100 000 -1 100 DD -1 100 DDD
Gevinster o tap pa finansiele omlepsmidier - - - - - -
Renteutgifier 4 55019 5241000 6 140 000 G 100 000 G 100 DOO G 100 DDD
Avdrag pa lan 14 444 332 13§54 000 15 633 000 16 G610 000 16 610 D00 16 610 DDD
Hetto finansutgifter 16 789 330 17247000 19843000 20760000 20760 000 20 760 000
Motpost avskrivninger -18 717 BE3 -15 134 800 -15 194 800 -15 124 800 -15 184 BOD -15 184 BDD
Metto driftsresultat -M 525 T -559 660 4 237135 -4 237 138 -4 237 135 -4 237 135
Disponering eller dekning av nemo drifisresulzat:
Owerfiering til investering 572 374 8 350 000 3 600 000 23 100 000 23 100 DOO 3 100 0DO
Mefio avsetninger i elier bruk av bundne fond 2 625902 -2 770800 -1365 865 -1 365 885 -1 365 B&S -1 365 BES
Metio awsetninger t efler bruk av disposisjonsfond 23274 880 -3019740 2003 000 -17 487 000 -1T 467 000 2 503 000
Dekning av tidhigere ars merforbruk -4 B4T 378 - - - - -
Sum disponering/dekning av netto driftsresultat 2 525717 539 660 4 237 135 4 237 135 4237 135 4237 135

Fremfart il inndekn. senere ar (merforbruk)
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Regnskap  Oppr. budsj. Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

Tall | 1 kransr 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ramme 1 Sentrale styringsorgan 32 BED 407 4 3200081 36 058 T96 33 050 7RE 35050708 36 050 TRE
Ramme 2 Oppvekst/undervisning 20 680 873 34 550 g1 33 643 61 23643801 33 643 601 33 643 601
Ramme 3} Helse-op sosiallomsorg 52 721 428 B4 015 730 55544 He E5 544 B 55544 218 55 544 216
Ramme 5 Teknisk sektor 11 DB8 674 & 770 682 81035 352 7 735 352 T 7B5 352 7 7B5 352
Ramme & Honsesjonskraft m.m. -4 143422 -2 BB 024 -3375 000 -3 125 00D -3 125 000 -3 125 000
Ramme 3 Renteriavdrag [betalt av andre) -G64 267 -1 266 000 -965 000 -845 000 345 000 245 000
Sum bevilgninger drift, netto 121 632 767 127 13 440 128942 965 128 962 965 128 962 965 128 962 965

29



Vedlegg 2 Bevilgningsoversikt Investering (§ 5-5)
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Regnskap Oppr. budsj.  Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Taill 1 1 kroner 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investeninger | vange driftsmidler 15 405 247 78 922 500 82 987 500 B3 562 500 &0 000 000 25 000 000
Tilskudd fil andres investeninger - - - - - -
Investennger | aksjer og andsker | selskaper 572374 250 000 600 D00 5060 000 600 000 600 000
Utian av egne midiar - - - - -
Awdrag pa lan - - - - - -
Sum investeringsutgifter 16 978 3H 7572500 B3 58T 500 B4 162 500 600 000 25 600 000
Kompensasjon for menserdiaugift -1418925 12562500 24937500 15812500  -11000 000 5000000
Titskudd fra andre -E30 000 -2 130 000 -325 D00 -5 DD D00 - -10 000 000
Salg av varige driftsmidier -37 350 - - - - -
Salg av finansielle anleggsmidler - - - -
Litdeling fra sefskaper - - - -
Muottatte awdrag pa utian av egne mider - - - - - -
Bruk av I3n -14019802 58530000 G4 725000 -30 250000  -26 500000 -7 500000
Sum investeringsinntekter 16405947 TR 222500 -T9 987 500 61 062 500  -37 500 000 -22 500 000
U-:Iere-.rﬂ% ) 7 485 000 4 000 00D 4 000 000 4 00D 000 4 000 000 4 000000
Bruk av kzn til vidersutian -7 465 000 -4 000 00D -4 000 D00 -4 DO 000 -4 D00 000 -4 000000
Awdrag pa B t videreutian 2120778 1000 00D 2 000 000 2 500 000 3000 000 3000 000
Motiatte awdrag pa vidersutian -1 B8 950 -1 000 00D -2 000 D00 -2 500 000 -3 D00 000 -3 000000
Hetto utgifier videreutian 121 8248 - - - -
Orerfaring fra drift 572374 -6 350 00D -3 600000 -22100000  -23 100 000 -3 100000
Netto avsemning B efler bruk av bundne mwest fond -121 83 - - - - -
Netto avsemning B efler bruk av ubundet invest fond - - - -
Diekning av tidigere ars udekket belap - = - -
Sum overfering fra drift og netio avsetning -E84 202 4350000 -3 600000 -23100000 -23 100000 -3 100 000

Fremfert til inndekn. senere ar judekket)
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Regnskap Oppr. budsj. Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Tall | 1 kransr 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Oppgraderning fendersegg - 2 1060 (00 -
Radhus B2 383 - - -
‘Sneslkjerming - - - 1 250 00D
Sommerurioype - 40 000 -
Trafikkzikkerhetstitak (kantsikrng) 120 B3 - -
Traktor Veidnes 24 TE1 - - - -
amn & aviep Hjelieford - - 4 D00 DD 4 000 D00 4 000 D00
Wann & aviep Dyfjord - - 1 000 000 - -
Wann og aviep Veidnes - B D00 (000 3 000 000 - -
arn og aviep Lebesby 430 Br2 300 000 00 00D 1 000 00D
Velferdsteknologi 511214 - - - - -
Investering i varige drifismidier 16 405 847 T8 522 500 B2 BET 500 83 562 S00 60 000 00D 3 000 000
Egenkapitaltilshudd KLP 572374 B50 000 GO0 000 500 000 600 000 ]
Investering i aksjer og andeler 572374 50 D00 GO0 000 GO0 000 600 000 600 000
Sum fordelt pa prosjekt 16 978 321 79 572 500 587 500 B4 162500 GO &0OD OO0 25 &00 D00
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Vedlegg 3 @konomisk oversikt Drift (§ 5-6)
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Regnskap Oppr. budsj. Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

Tall | 1 kroner 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Rammetiskudd 81883 217 -32 303 000 -84 049 000 -B4 238 000 24 2E3 000 -B4 0BG 000
Inntekts- og formuesskatt -35 843 708 -36 551 00O -38 233 000 -33 253000 -38 253 000 -38 253 000
Eiendomsskatt -14 257 688 -13 350 00O -14 328 000 -14 323 000 -14 323 000 -14 328 000
Andre skatteinniekier -2 877 738 -750 DDD -750 000 -750 000 -T50 000 -T50000
Andre overfeninger og tiskudd fra staten -15 180 433 -1 584 100 -5643 100 -5 843100 -5 843 100 -5 643 100
Owerfaringer og tilskudd fra andre -32 629 480 -20 325 DD& -23740 841 -23 740 341 -Z3T40 841 -23 740841
Brukerbetalingsr -5405 T30 -6 530 FBD -53611 040 -5 611040 -5E11 040 -5611040
Salgs- og leienniekter 25188 7N -25 268 827 -27 287 01 =27 70 27017 01 2707
Sum driftsinntekter 223189825 196663813 -209 661 B0Z -210 328 602 -210 328 802 -210 328 802
Lannsutgiter DGR3 GG4 106326264 111060154 111060154 111080134 111080154
Sosiale utgifier 13284 185 13313010 13925 7T 13825787 13825787 13825787
Kiep av varer of fenester 45628 24 44 740 552 46121 429 43 B71420 45871 420 45871429
COwerforinger of tilskudd til andre 18330 523 14410 787 14 573 197 14 573707 14573797 14 573787
Awskrivninger 18717 843 15 184 BDD 13194 800 15 194 300 15 184 800 15 184 800
Sum driftsutgifter 203677 589 193933433 200 875967 200 625 967 200 625 967 200 625 367
Brutto driftsresultat -19 312 256 -2 670 360 -8 785 835 -9 702 B35 -3 702 835 -9 702 835
Rentenntekizsr -1 153 148 -T84 500 934 500 -E34 500 -254 500 -B54 500
Uthytter -1 185 545 -1 100 00D -1 100 000 -1 100 000 -1 100 000 -1 100000
Gevinst of tap pd finansiclle instrement {ombapsm.) - - - - - -
Renteutgfter 4581724 5244 00D 5145 D00 § 105 000 6 105 000 G 105 000
Al.dmgpﬁlén 14 444 332 13 956 00D 13 633 000 14 510000 18 810 000 16610 000
Netto finansutgifter 16 T04 362 AT 305 500 19743 500 20 660 500 20 &60 500 20 660 500
Motpost awskmminger -18 717 843 -15 184 800 -13 194 800 -15 184 300 -15 184 800 -15 184 200
Metto driftsresultat -2 325 TTT -339 660 -4 23T 135 -4 237 135 -4 237 135 -4 237 135
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Regnskap Oppr. budsj. Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Tall | 1 kraner 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Disp. eller dekning av netto driftsresultat:
Owerfaring til investering 572374 G 350 00D 3 600 000 23 100 000 23 100 000 3 100000
Metto avsetninger til og bruk av bundne driftsfond 2825 902 -2 770 60D -1 385 863 -1385 885 -1385 885 -1 365 865
Metto avseininger il eller bruk av disposisjonsfond 23274 880 -3010 740 2003000  -17 497000 -17 487 000 2 53 000
Ciekning av tidligers ars merforbruk -4 047 370 - - - - -
Sum disponering eller dekning av netto drresultat M3 TT 339 GED 4 23T 135 4 237 135 4 237 135 4 237 135

Fremfert til inndekn. i senere ar (merforbruk)
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Vedlegg 4 Oversikt over gjeld og andre vesentlige langsiktige
forpliktelser
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OVERSIKT OVER GIELD OG ANDRE VESENTLIGE LANGSIKTIGE FORPLIKTELSER

Tal 1 1 krover 2020 2024 2072 2023 2024 2025

II'I'HEEtEFinFIa'n oL.o1. 153 749 855 182 319 555 213 583 955 263 470 955 286 925 955 297 630 955
Lsnetw‘t-ak 12 200 D00 35 OaDey (D 54 725 000 30 250 DD 26 500 000 7 SO0 D00
Betalte avdrag -13 630 D00 -13 736 DO -14 838 000 -15 705 DD -15 795 000 -15 795 000
Investeringslﬁn 31.12. 192 319 955 213 583 955 263 470055 286025955 207 6304055 283335 055
Hfidem.rtlin,.fha'um 0101, 37 OE3 47 48 147 937 49 720 937 S0 oS 937 51 590 937 51775 037
Lsnetw‘t-ak 13 200 OO0 ER ] &4 000 D00 BN ] 4 00D 0 4000 D00
Betalte avdrag -2935 110 =2 427 DD -2 315 000 -3 315 DD -3 815 000 -3 815 000
videreutlﬁnfhavna 31.12. 48 147 937 49 720 937 S0 905 937 51 590 937 51 775 937 51 960 937
Total ﬁnEEjEld 31.12. 240 467 892 263 304 892 3I14376E92 338516892 340406E92 341 296 B92

Dt er brukt revidert budsjett 2021 pr. 31.10.21, da det ble gjort store endringer i kK-sak 54/21.
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