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Drammen kommune

1. Januar
2020

Sammenslaing av
kommunene

Svelvik, Nedre Eiker
og Drammen

= Ca 100000
innbyggere

= 33 skoler

= Ca 12000 elever
= 1060 Laerere

= 120 Ledere

Kommunalsjef for barnehage og
skole

3 fagradgivere

1 digital agent for skole

2 veiledere - lzeringsstgttende
team

2 radgivere tilknyttet tverrfaglig
kompetansesenteret




«No one else is
coming,

WE are the ones
we ve been

waiting for»
Indianerhgvding, USA



edes og utvikles?

Samskaping og involvering
i arbeidet med a bygge opp
en ny kommune, en ny
felles skolekultur

— vi ma bare starte et sted

Hvordan skal Drammensskolen

Ledergruppen

Kommunalsjef og rektorer

Skoleeierteam

Radgivere

l

Samarbeidsmgte med tillitsvalgte

Kom.sjef, skoleeierteam og
tillitsvalgte

Skoleleder, skoleeierteam og
ressursperson

Profesjonsfellesskap, og
lederutvikling

Skoleleder, skoleeierteam og
ressursperson

Elevens lzering og
kvalitetsoppfglgning

Skoleleder, skoleeierteam ,
fagradgiver, analyse og oppfglgning

Digital transformasjon

- teknologi og laering

Digital agent, skoleledere,
ressurspersoner







Arbeidsgruppen

skal bidra til & at skoleledere i Drammen er rustet til G innf@re
LK20 pé en mdte som bygger gode profesjonsfellesskap og
som legger til rette for lzering for alle elever og stimulere den
enkeltes motivasjon, leerelyst og tro pd egen mestring.

Hva trenger skolelederne for a fa til dette?

Felles forventninger

Felles sprak

Kompetanse i a lede skolebasert kompetanseutvikling
Stette til kompetanseutvikling — eksternt og internt
Arenaer for felles utviklingsarbeid

Et trygt lzerende fellesskap med kollegaer der man kan
l2ere og hente stgtte

Fagfornyelsen og
kvalitetsplan




Noen skoleeiertanker...

* Hvilke forventninger har vi til skolene?

* Hva er behovet pa den enkelte skole?

* Hvordan skreddersy stgtten best mulig?

e Hva skal vaere felles for alle?

* Hvilken systematikk har vi for tilrettelegging?

* Hvordan vet vi at vi er pa rett vei — at det er god kvalitet?
* Hvordan vet vi hvordan det gar? (sann egentlig?)

... de kommer vi tilbake til senere




o Forventningsblomsten

Utvikles sammen i
arbeidgruppen og
pa skoleleder-
samlinger

Jan —mars 2020
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Profesjonsfellesskap

Skolebasert kompetanseutvikling
Tverrfaglige temaer

Elevmedvirkning

Delingskultur

Levende utviklingsplan

Felles begrepsforstaelse: dybdelaering,
kompetansebegrepet
Foreldreinvolvering

Leereplananalyse
Underveisplanlegging

Vurdering for laering

Identifisere praksisendring
Overordnet del — verdier og prinsipper
gjennomsyrer




e Overordnet del — verdier og prinsipper som gjennomsyrer

Overordnet del
gjennomsyrer
planlegging og
gjennomfgring og
vurdering av
undervisning og
utviklingsarbeid i hele
organisasjonen.
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PRINSIPPER FOR
SKOLENS PRAKSIS
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» «Et profesjonsfaglig fellesskap der
laerere, ledere og andre ansatte
reflekterer over felles verdier, og
vurderer og videreutvikler sin
praksis»

* Kunne se spor av de grunnleggende
prinsipper og verdier for opplaeringen
| hele skolens virke

* Se i sammenheng med andre
Erosjekter, utviklingsomrader og
armoniseringsarbeid. Fa helhet og
sammenheng

Proies]onsiel\gsskap
09 skoleutvikling

Oppleeringens formal
(formalsparagrafen)




Veien blir til
mens Vi gar

VA VavAVAVAVAVACA AVAYA




o Hvordan skal vi sasmmen innfri?

Kompetanse-

senteret
Skolebasert

kompetanseutvikling

| ushatviles defings.
ol of lmringskultur | og LK20 innferes .« .
=\ Digital
. = st el | g
oot e e transformasjon
e s " Ingen skal eller kan ... .cre s

' m"n
\"“‘"‘" Skoleeier skal legge til rette
for et godt profesjonsfaglig ~—

fellesskap pa lederniva, og
Stalune susiee sttt skolene | arbeldet it "0

N medk20 e
e
| S Lederarenaer




Kompetanse-
senteret




Kompetanseundersgkelse varen 2019
Grunnlaget for utviklingen av tiltak

Resultater for kompetansetema

Tilpasset opplaering og vurdering for lsering
Digital kompetanse

Sprak og inkludering 5
Digital ledelse
Metakognisjon og selvregulert laring Disital decrmeloalt o declse
Lzringsfremmende vurderingskultur 4 Digital produksjon, pedagogikk og didaktikk

Tidlig innsats \ Digital kommunikasjon

Progresjon og TPO / Skole- og klasseledelse
Spesialpedagogikk / Lzringsledelse

Elevmedvirkning Analysekompetanse

Organisasjonslaering

Dybdelzering

Kreativitet og innovasjon

Relasjonskompetanse

Sosial kompetanse
Mobbing og andre krenkelser

Helhet og sammenheng,
iog mellom fag

Teori om lzring Trygt og godt skole- og leeringsmiljo

Folkehelse og livsmestring
Kritisk tenkning og problemlosning R
obuste barn

Praktisk og variert opplasring Medborgerskap, etisk handling og beerekraft

Kommunikasjon og samarbeid

Opplevd tilfredshet med eget kompetanseniva

Opplevd viktighet av kompetanseutvikling



Dekom P Organisering av tiltak

Workshops om konkrete temaer
Etter behov. Eks. programmering, §9A for nyutdannede

Praktisk-estetiske fag i ny lsereplan

—nettverk i regi av SNELD og USN for larere i praktisk-estetiske fag i
Lier og Drammen
Hensilat: Statte opp under implementeringen av LKI0 og den — h
kclet kompetar wiklingen knyttet Gl dette. ‘ "'
Mélgruppe: Lasrere som underviser | praklisk-estetake fag fra 1. til
10. trinn, 50 deltakere per nettverk, Deltakerne deles | basisgrupper
o hwer deltaker fir en l=nngspartner.
Tema:z Mytt i faget, dybdelaring og teerfaglighet, surdering, samt prog g i musikk og KEH

Tidspunkt: kl. 13.00- 16,00

Forventnanger: Deltakelse pa alle de tre samlingens med tilharerde forberedelser og melamarbeid,
samt et skolebesak |12 dag).

Kroppsaving Musikk Kurist g hindverk Mt og helse SNELD
Tidspurikt kl. 13.16 Tidspunks 13-16 Tidspunkt 13-16 Tidspunks 13-16
24/11, 23/2, 17/4 /12, 24/, I8/4 312, 1872 1174 7511, 17/2, 22/4

Sved: Quality River Station  Sted: Haugestad, Lier Sted: Havgestad, Lier Sted: Quality River Station




Digital
transformasjon

Foto: Drammen kommune




Leder Skoleledermgter med
-arenaer LK20 pa programmet

S e e

24.09.2020 LED-skole —lederutvikling Ledelse av profesjonelle fellesskap — kulturbygging — lederteamet

29.10.2020 Skoleledermepte Introduksjon - oversikt - + plan, stgtte - SNELD - nettverkt= + laereplananalyse =
12.11.2020 Skoleledermgte Elevmedvirkning + Vurdering i LK20 (laerelyst og elevstemmen) o
26.11.2020 LED-skole — lederutvikling Entusiasme for endring — overordnet del, kvalitetsutvikling og analyse

28.01.2021 Skoleledermegte 3.1 Et inkluderende laeringsmiljg 3.2 Undervisning og tilpasset opplzering i

04.02.2021 LED-skole — lederutvikling Team — psykologiske prosesser — konflikter og motstand

25.02.2021 Skoleledermgte Felles forstaelse av begreper + tolkningsfellesskap — felles retning &

25.03.2021 Skoleledermegte Tverrfaglig temaer og tverrfaglighet - hva er hva? Og hvordan gjor vi det?

08.04.2021 LED-skole — lederutvikling Pedagogisk ledelse — jeg som leder
29.04.2021 Skoleledermgte Samarbeid hjem skole + helhetlig lzereplananalyse igjen we

27.05.2021 Skoleledermgte Kiennetegn - underveisvurdering LK20 Drammen justering og veien videre i



Leering i profesjonsfellesskapet

L,
¥ Y [ =

Leereplanarbeid

=

Hjem/skole -
kommunikasjon




Varig endring av praksis Tolkningsfellesskap
og felles forstaelser
u

Medvirkning




vor star vi na?
VOor gar veien videre?

* Forventningsblomsten - alt er viktig? Men noe som
er viktigere?

* Framover: Stake ut en enda tydeligere retning

* Kjennetegn pa kvalitet: Hvordan ser det ut nar
forventninger innfris?

* Tydeliggjore noen omrader i enda st@grre grad — bruke
bade erfaringsbasert og forskningsbasert kunnskap —
«pakke» ut forstaelsen i tolkningsfellesskapet

* Forsvarlig system:

« «Kommunen skal ha eit forsvarleg system for vurdering
av om krava i oppleeringslova og forskriftene til lova blir
oppfylte. Oppl.lov 13.10»
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o the best you can until you know better.
Then when you know better, do better
Maya Angelou







Koronabglger slar innover oss

Bolge 1: Mars — mai 2020

Stor omstilling, men mye Bplge 2: November — Desember

kreativitet — 2020 Bolge 3: Mars April 2021

Hjemmekontorbasert

kompetanse-utvikling Df’-t teerer pa — mange avlysninger Vi gjennomfgrer likevel — men pa nye
Litt humpete og kreende mater Var pa na-situasjonen

Treffer skolene veldig ulikt




Skoleledere Drammen ...

Generelt

COROMNAVIRUS

Digitalisering og innovasjon
Elevenes leening og kvalitetsoppfelging
Fagfornyelsen og kvalitetsplan

Harmaonisaring

Info til barmetrinnet

r

< Alle team 0 Fagfornyelsen og kvalite... |nnlegq  File

- ® & ® ® 0

A U

LT

1= 5

+ Ny T Lastopp o Synkroniser

Fagfomyelsen og kvalitetsplan »  Leeringsakter LK20

Mawr =
Baklengs planlegging. ppte

Dybclelaring 1 (11 ppt

Kompetanse tor kompetente ppo

Kritisk tenkning - siste versjon.pptx

Ledels2 av hjemmekontorkom petanseutyvikl...
Fresentasjon av |zeringsakter - teamsfilm ...
tverrfaglig tema.pptx

A lese lereplaner -pd langs o pa tvers POF_.




Leder Skoleledermgter med
-arenaer 20 pa programmet

[ iwemon |

24.09.2020 LED-skole — lederutvikling Ledelse e priofe -

ellesskap — kulturbygging — ledertearmet
plan, statte - SNELD - nettverkt= + lmreplananalyse -
20 | la=relyst og elevatermmen) =

70102020 Skoleledermpte=
12.11.2020 Skoleledermpte
26.11.2020 LED skele — lederutvikling
28.01.2021 skoleledermpte

usiasme for endring — overordnet gkvalitctsutvikling og analyse
3.1 Et inkluderende lseringsmilje 3.2 Unde

ikling Team — paykologiske prosesser — konflikter o motstS

g of tilpasset opplering =

n4.07.7071 LED-skole - log

Felles forstielse av begreper + tolkningsfellesskap = felles o]
I5.03.202 Twerrfaglig temasr cg tverrfaglichet - hva er hva? Og hvordan gj =
08.04. 821 LED-skole — lederutvikling Pedagogisk ledelse — jeg som leder
709.04.7021 Skoleledermate Samarbeid hjem shaole + helhetlig lereplananalyse igen ==
27.05.2021 Skoleledermpte Kjennategn - undervelsvurdaring LK20 Drammen justering of velen viders =

Praktisk-estetiske fag i ny lareplan

- nettverk | reg av SMELD og USN for laerere | praktisk-estetiske fag |
Lier og Diramm
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A lede i en krevende tid

Hvordan har du opplevde denne perioden? Som leder?

DEN ERFARINGSBASERTE LARINGSSYKLUSEN

ERFARING

Lt * Bruke lederarenaer til a
stgtte hverandre

IVERKSETTING

Bruke ny kunnskap ¢g nye
ferdigheter il & werkserte
nye tiltak og handlinger

REFLEKSJON

Gjennomgang av

e g * Anerkjenne at det er
krevende
4

EKSPANSJON

& Hva har man laert .*.-;1‘ 1-_.rnfd?m .
* Stgtte og motivere —

y 4
Kilde: Ungt Entreprengrskap . . 1 o
(X’ erfaringene gi kraft til a

bevege seg?




Start 3 .
O oo | S [varegneao

Tverrfaglige temaer og
profesjonsfelleskapet
(Dekomp)

Hvorfor
fagfornyelsen?
Overordnet del —
ledersporet Dekomp

Mars/april 2020:
Januar/februar 2020: Hjemmekontorbasert
utarbeide felles kompetanseutvikling
forventninger LK20 -
Arbeid med planer

kompetansepakker

Oktober/november 2020: Ledermgte: Ny
vurderingsforskrift i lys av LK20 og OD

September 2020:
Ledelse av
profesjonelle
lzeringsfellesskap
(LED-skole)

Januar 2021: Skoleledermgte:
Leereplananalyse — a lese laereplaner pa
langs og pa tvers

Feb mars april Mai/juni 2021: Skoleledermgte: Hvor Star vi

2021 med leereplanarbeidet? Hvor gar vi med

Godt og trygt s leereplanarbeidet? Hva er neste steg?

skolemiljg - oo for

analysekompetanse kg, September 2021 Skoleledermgte

Tverrfaglige temaer — deling pa langs
0g pa tvers



Fagfornyelsen pa skolene?

Illustrasjon fra NOU
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Noen skoleeiertanker...

* Hvilke forventninger har vi til skolene?

* Hva er behovet pa den enkelte skole?

* Hvordan skreddersy stgtten best mulig?

* Hva skal veaere felles for alle?

* Hvilken systematikk har vi for tilrettelegging?

* Hvordan vet vi at vi er pa rett vei — at det er god kvalitet?
* Hvordan vet vi hvordan det gar? (sann egentlig?)




| utakt mot samme mal...

... hvordan sikrer
vi at alle
kommer seg
trygt over brua?

Foto: Drammen kommune
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DRAMMEN
KOMMUNE

Takk for meg fra Drammen

www.drammen.kommune.no
Facebook: Drammen kommune
Instagram: @drammen_kommune



