(...prosjektet: 2016-2018)

www.fosen.net



Hvorfor akkurat BAKOM?

- BArnehagebasert KOMpetanseutvikling

- Viskal gjennom dette prosjektet gve oss pa a komme
BAKOM hverandres tause kunnskap og uutalte verdier.
Det handler om barnesyn, om forstaelse av egen rolle i

barnehagen og ikke minst om en felles forstaelse for hva
som er «god» praksis i var barnehage.
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Desentralisert etter- oq videreutdanning:

v Barnehagelaererutdanning
v KOMPASS
v’ Lederutviklingsprogram for ped.ledere

v Fagbrev i barne- og ungdomsarbeiderfaget
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Barnehageeier skal legge
tilrette for at alle ansatte
far deltai
kompetanseutvikling pa
egen arbeidsplass.

Styrere og pedagogiske
ledere skal fa styrket sin
kompetanse i a drive
utviklingsprosesser i egen
barnehage

Kommunen som
barnehagemyndighet skal
sikre at barna i barnehagen
far et godt pedagogisk og
trygt barnehagetilbud.

Alle ansatte skal fa
mulighet til 8 utvikle seg
gjennom faglig refleksjon i
personalgruppa

Alle barn i barnehagene pa Fosen skal:

- fa utfolde skaperglede, undring og
utforskertrang.

- lzere a ta vare pa seg selv, hverandre
og naturen.

- utvikle grunnleggende kunnskaper og
ferdigheter.

- ha rett til medvirkning tilpasset alder
og forutsetninger.

(Fra formalsparagrafen for barnehager)
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Kommunen som
barnehagemyndighet skal

sikre at barna i barnehagen
far et godt pedagogisk og
trygt barnehagetilbud.

O Satt av tid i manedlige mater med barnehagemyndighetene hvor
BAKOM har veert i fokus fra plan til gjennomfaring

O La faringer i plan for hva prosjektet skulle inneholde (f.eks.
stastedsanalyse, veiledning, nettverk og fokus pa pedagogisk
dokumentasjon)

O Utformet en avtale ved initieringen av prosjektet som bidrag til
forankring og forpliktelse

Q Tilskudd til hver barnehage for a frigjere tid til utviklingsarbeid

O En representant fra barnehagemyndighetene har deltatt i mgter
med DMMH en gang pr. semester (kompetansegruppa) sammen
med regionkonsulenten

0 Om «styringslinjene»: (nesten) all kommunikasjon om prosjektet
er sendt ut fra barnehagemyndighetene til barnehagene

QO Mottar halvarlig skriftlig evaluering av utviklingsarbeidet i den
enkelte barnehage
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Aytale mellom, barnehage og Fosen regionrad

Antall ansatte som skal delta i komp wwviklingstiltaket:
Tilbud til barnehagen
I falge Strategisk kompet plan for barneh paFosen 2016 - 2018 skal alle

barnehagene pa Fosen f tilbud om stette i sitt arbeid med barnehagebasert
kompetanseutvikling,

Stetten vil bestd av:

% Veiledning i den enkelte barnehage gitt av FEI ved DMMH minst en gang hvert
semester fra og med varen 2017, totalt minst fire veiledningsmater.
# Leerende nettverk for styrere og ped. ledere,

< Tilskudd til barnehagen for & frigjere tid for planlegging av det pedagogiske
utviklingsarbeidet.
Forventning til barnehagen

For 4 sikre at midlene brukt til disse tiltakene fir en pnsket effekt pa
kompetanseutviklingen i den enkelte barnehage, er det viktig at tiltakene blir fulgt opp i
den enkelte barnehage. Fosen regionrad forventer at barnehager som deltar i
kompetanseutviklingstiltakene forplikter seg til 3:

“ Arbeide med komp itvikling etter intensj i Strategisk
komy plan for barneh pa Fosen 2016 - 2018.

% Gjennomfore stistedsanalysen innen slutten av desember 2016.
# Samarbeide med FEI ved DMMH om forberedelse og gjennomfering av

"

veiledningsmpter.
Gi id
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j PpE; som blir gitt av veileder i periodene mellom
veiledningene.
Delta i lrende nettverk for styrere og ped, leders,

Gjennomfore skriftlige halvirlige evalueringer av egen utviklingsprosess som
sendes barnehageeier og barneh yndighet.
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Finansiering av tiltak

Disse tiltakene finansieres av kompet: idler fra Fyll 1annen i Ser-Trendelag og
Fylkesmannen i Nord-Trendelag, OU-midler fra KS, samt av fondsmidler hos Fosen
regionrad.

Ved manglende oppfelging av avtalen

Fosen regionrad v/Oppvekstforum Fosen (OF0O) vil vurdere 3 trekke tilbake tilbud om
veiledning gitt av FEI ved DMMH samt utbetalt tilskudd hvis punktene under
«Forventning til barnehagen» over tid ikke folges opp.

Ved i underskrive denne avtalen bekrefter vi at vi har satt oss inn i tiltakene i Strategisk
kompetanseplan for barnehagene pa Fosen og takker herved JA til at vir barnehage

deltar i de overnevnte kompetansehevingstiltakene.

Sted, dato:

Underskrift Underskrift Underskrift
styrer: barnghageeier: Fosen regionrad

v/regionkonsulenten:

Bjugn Leksvik Osen Rissa  Roan
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Kompetansegruppa

Referansegruppa

(Kompetansenettverk
Fosen)

Barnehage-
myndighet

Styrer (eier)

Ledergruppa
i barnehagen

(DMMH +
reg.konsulent +
barnehagemyndighet)

Styrer (eier)

Ledergruppa
i barnehagen

Personalet i
barnehagen
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Barnehageeier skal legge til rette
for at alle ansatte far delta i

kompetanseutvikling pa egen
arbeidsplass.

0 30 av 35 barnehager underskrev avtalen og har deltatt i
prosjektet

Q Ved a forplikte seg til avtalen - alle ansatte har fatt ta del i
prosjektet

O Har prioritert ekstra midler for at ledelsen skal ha kapasitet
til & drive utviklingsarbeid i personalgruppene
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Styrere og pedagogiske ledere skal fa
styrket sin kompetanse i a drive

utviklingsprosesser i egen
barnehage

Q Alle matte gjennomfare stastedsanalyse ved oppstart av
prosjektet — velge tema/problemstilling ut fra dette

O Styrer m/ledergruppene har hatt to veiledningsmgter pr. semester
med fast veileder fra DMMH

O Forventet at det jobbes i prosess i hele personalgruppa mellom
hver veiledning

O 4 nettverk:

- 1 regionalt for barnehagemyndighet og styrere

- 3 parallelle for styrere med sine ledergrupper

O Har skriftliggjort erfaringer og refleksjoner om ledelse av
utviklingsarbeidet gjennom halvarsrapporten

www.fosen.net
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Hva ma dere gjore for a styrke
egen ledelse i jobbingen med
barnehagens problemstilling?

(Her kan dere blant annet
trekke inn det dere har
oppdaget gjennom arbeid med
Lederhjulet)

Ha malrettet fokus pa dette omradet, involvere
resterende pedagoger med tydelige og avklarte
roller og forventninger til deres bidrag ifht
prosjektet.

2. Fokus paleders (styrers) utviklingsprosess

Hvordan jobber du med at alle
ansatte skal bli engasjerte i
prosjektet?

Hva har du lykkes medi i lede
utviklingsarbeidet?

Hvilke utfordringer mgter du i a
lede utviklingsarbeidet?

Gjennomfere innsamling av
dokumentasjon(praksisfortellinger), gijennomfare
refleksjonsgrupper med hele personalet. Vise den
rade traden og sammenhengen i arbeidet slik at
personalet far en forstielse for hvordan veien blir
til, og at de blir tatt med pa den veien. Det er viktig
for meg & vise at veien videre henger sammen med
personalets refleksjoner, fokus og stasted. Det er
med pa a utvikle et eierskap til prosjektet, og
engasjement ifht involvering. Jeg ser ogsa at ei
ledergruppe pa tvers av teamene er positivt for &
holde samme fokus oppe pa de ulike teamene. Det
er avgjerende for at vi skal dra i samme retning.

Utfordringer:

Vi er en stor barnehage, og det kan vaere en
utfordring 4 involvere og engasjere alle. Bade
assistenter og pedagoger. Sa lenge vi far
gjennomfert mgtepunkter i bade ledergruppe og
resterende personale klarer vi a holde
engasjementet gppe.,

Som prosjektleder har jeg et overordnet ansvar for
strukturer, informasjon og retning. Jeg er helt
avhengig av at pedagogene ute pa teamene tar
ansvar for at vi gar i riktig retning, holder fokus og
leder prosjektet videre. I tillegg ma vi ha en god
dialog om fremdrift og utvikling.

Dette har veert en utfordring det siste halvaret pga
en del fravaer og sykdom. Vi satser med ny frisk
igjen til hasten.

lederhjulet, og jobbet videre ut fra det. Her har alle
blitt involvert med bade 3 si noe om egne styrker
og utfordringer, samt at vi har sett pa ledergruppa
sine styrker og utfordringer i sin helhet. Dette har
veart et godt verktgy for oss for a finne en felles
retning og fokus for det videre arbeidet. Nar vi har
valgt utviklingsomrader for det videre arbeidet,
opplever jeg godt engasjement og interesse fra
resten av gruppa.

Vi kan fort fa en opplevelse av at vi holder pa med
«mye». Derfor er det viktig for meg som leder a
forsgke a samle tradene og konkretisere arbeidet.
Det er ogsa viktig for meg at vi har et faglig fokus og
et ledelsesfokus. [ gruppa er det mye kunnskap og
kompetanse, og det er viktig for meg at hver enkelt
far komme med sine bidrag.

Hvordan opplever du deter &
lede refleksjonsprosesser i
personalgruppen?

Hvordan lgftes ny kunnskap
opp i lys av teori, forskning og
ny Rammeplan?

Meget spennende og interessant. Det er en fordel
for meg som prosjektleder 4 mgte hver enkelt
ansatt i refleksjonsgrupper, oppleve
trygghet/utrygghet, mestring, kunnskap,
refleksjoner og bevisstgjering hos den enkelte. Her
har absolutt alle vist godt engasjement og
involvering i arbeidet. Det er viktig for meg 4 kunne
utfordre, stille spprsmal som utvider refleksjon og
forstaelse og forhapentligvis kunne bidra til
utvikling av praksis pa sikt. Det er en stor mulighet
til 4 lefte praksisfortellingene til et faglig niva; «hva
handler dette egentlig gm?, se sammenheng med
teori og rammeplan. Det har jeg inntrykk av at de
fleste setter pris pa, og gnsker enda mer av. A sette
ord pé taus kunnskap krever bevissthet fra meg
som leder.

Hva gjgr du som leder for a
styrke ditt lederteam?

Jeg prever a holde alle involvert og informert om
det vi holder pd med. Vi har hatt fokus pa

Hvordan opplever DU & vaere
leder /motivator i arbeidet?

Hva trenger DU stotte pd i egen
rolle?

- Hva er viktig for deg som
leder & ha fokus pa i
veiledningsmgatene
fremover?

Jeg opplever at jeg har hatt hele personalet med
meg fra starten. Tillit og engasjement. Det er et godt
utgangspunkt for arbeidet, men ikke minst er det
viktig 4 jobbe for at det skal vedvare.

Arbeidet tar tid, det er en stor jobb 4 samle tradene,
oppsummere gjennomfert arbeid og bruke dette til
4 gi videre retning for arbeidet.

Dette er faglig arbeid, som lett kan «drukne» i
praktisk arbeid og administrering (timelister,
turnus g,l). Jeg har en viktig rolle ifht 4 kreve at
prosjektet fir og tar den plassen det trenger. Slik
jeg ser det er det ogsd med pa & bidra til at
barnehagen videreutvikler et mer faglig fremfor
praktisk fokus.

Som leder er det viktig 4 ha muligheten til 4 delta
pa fagsamlinger der lederfokus har stor plass. |
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Styrere og pedagogiske ledere skal fa
styrket sin kompetanse i a drive

utviklingsprosesser i egen
barnehage

4 Faglig fokus i veiledning og nettverk:

- Lederrollen

- Pedagogisk dokumentasjon

- Lov om Barnehager og implementering av ny Rammeplan

- Ledelse i team (lederhjulet)

- Organisasjonsutviklingsteori (implementering, motstand,
teamarbeid osv..)

- Veilederrollen

- Mgteledelse — hvordan skape meningsfulle mgter med fremdrift?

- Rolleforstaelse (for alle ansattegruppene)

- Utviklingsplan

- A se «den rgde traden»

- Erfaringsdeling

www.fosen.net



Lederhjulet - ledelse i endringsprosesser
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Q Alle deltok i valg av tema i prosjektet gjennom stastedsanalysen 2016

Q Alle skal delta i personalmater med fokus pa bruk av pedagogisk
dokumentasjon:

- Dialogseminar og Reflekterende team (skriftlige praksisfortellinger)

- Gruppeveiledning ved bruk av videoopptak

- Faglegging (lese artikler som brukes i tilknytning til praksisfortellinger

A Arlig fagdag for alle ansatte

- Barnehagebasert kompetanseutvikling

- Pedagogisk dokumentasjon

- Implementering av ny Rammeplan

- Rolleforstaelse

www.fosen.net



HEE
1.Planlegg turen og wmeld fra hvor du glr. HED

2. Tilpass turen etter evne og forhold. L
3, Ta hensyw til vaer- og skredvarsel,

4. veer forberedt ph uvaer og kulde, selv péi korte
turer.

5, Ta med ngovendio utstyr for & kunne hjelpe deg
selv og andve.

6.Ta trygge velvalg, gjenkjenn skredfarlig
terreng og usikker is,

FBruk Rart og Rompass, vit alltid hvor duw er,
g.Vend L tide, det er ingen skam & snu,
9.Spar pi kreftene, 0g sgk Ly om ngovendig.
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Hva na — pa Fosen?
O Sluttrapporten
O Ekstern barnehagevurdering og veiledning

|.‘5ystem for ekstern barnehagevurdering og veiledning (2019 — 2021) PILOT:

Hgst 19 Var 20 Hest 20 Var 21 Hest 21
EV | Veil EV | Veil | EV Veil | EV | Veil | EV | Veil

Bhg Bjugn

Bhg Indre Fosen
Bhg Osen

Bhg Roan

Bhg @rland

Bhg Afjord

EV = Ekstern vurdering

Veil = Veiledning

www.fosen.net
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