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Hvorfor akkurat BAKOM?

- BArnehagebasert KOMpetanseutvikling

- Vi skal gjennom dette prosjektet øve oss på å komme 

BAKOM hverandres tause kunnskap og uutalte verdier. 

Det handler om barnesyn, om forståelse av egen rolle i 

barnehagen og ikke minst om en felles forståelse for hva 

som er «god» praksis i vår barnehage. 
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Desentralisert etter- og videreutdanning:

Barnehagelærerutdanning

KOMPASS

Lederutviklingsprogram for ped.ledere

Fagbrev i barne- og ungdomsarbeiderfaget
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Kommunen som 
barnehagemyndighet skal 

sikre at barna i barnehagen 
får et godt pedagogisk og 

trygt barnehagetilbud.

Barnehageeier skal legge 
tilrette for at alle ansatte 

får delta i 
kompetanseutvikling på 

egen arbeidsplass. 

Styrere og pedagogiske 
ledere skal få styrket sin 

kompetanse i å drive 
utviklingsprosesser i egen 

barnehage

Alle ansatte skal få 
mulighet til å utvikle seg 

gjennom faglig refleksjon i 
personalgruppa

Alle barn i barnehagene på Fosen skal:  

- få utfolde skaperglede, undring og 
utforskertrang. 

- lære å ta vare på seg selv, hverandre 
og naturen. 

- utvikle grunnleggende kunnskaper og 
ferdigheter.

- ha rett til medvirkning tilpasset alder 
og forutsetninger.

(Fra formålsparagrafen for barnehager)
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Kommunen som 
barnehagemyndighet skal 

sikre at barna i barnehagen 
får et godt pedagogisk og 

trygt barnehagetilbud.

 Satt av tid i månedlige møter med barnehagemyndighetene hvor 

BAKOM har vært i fokus fra plan til gjennomføring

 La føringer i plan for hva prosjektet skulle inneholde (f.eks. 

ståstedsanalyse, veiledning, nettverk og fokus på pedagogisk 

dokumentasjon)

 Utformet en avtale ved initieringen av prosjektet som bidrag til 

forankring og forpliktelse

 Tilskudd til hver barnehage for å frigjøre tid til utviklingsarbeid

 En representant fra barnehagemyndighetene har deltatt i møter 

med DMMH en gang pr. semester (kompetansegruppa) sammen 

med regionkonsulenten

 Om «styringslinjene»: (nesten) all kommunikasjon om prosjektet 

er sendt ut fra barnehagemyndighetene til barnehagene

 Mottar halvårlig skriftlig evaluering av utviklingsarbeidet i den 

enkelte barnehage
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Barnehageeier skal legge til rette 
for at alle ansatte får delta i 

kompetanseutvikling på egen 
arbeidsplass. 

 30 av 35 barnehager underskrev avtalen og har deltatt i 

prosjektet

 Ved å forplikte seg til avtalen  alle ansatte har fått ta del i 

prosjektet

 Har prioritert ekstra midler for at ledelsen skal ha kapasitet 

til å drive utviklingsarbeid i personalgruppene
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Styrere og pedagogiske ledere skal få 
styrket sin kompetanse i å drive 

utviklingsprosesser i egen 
barnehage

 Alle måtte gjennomføre ståstedsanalyse ved oppstart av 

prosjektet – velge tema/problemstilling ut fra dette

 Styrer m/ledergruppene har hatt to veiledningsmøter pr. semester 

med fast veileder fra DMMH

 Forventet at det jobbes i prosess i hele personalgruppa mellom 

hver veiledning

 4 nettverk:

- 1 regionalt for barnehagemyndighet og styrere

- 3 parallelle for styrere med sine ledergrupper

 Har skriftliggjort erfaringer og refleksjoner om ledelse av 

utviklingsarbeidet gjennom halvårsrapporten
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Styrere og pedagogiske ledere skal få 
styrket sin kompetanse i å drive 

utviklingsprosesser i egen 
barnehage

 Faglig fokus i veiledning og nettverk:

- Lederrollen 

- Pedagogisk dokumentasjon

- Lov om Barnehager og implementering av ny Rammeplan

- Ledelse i team (lederhjulet)

- Organisasjonsutviklingsteori (implementering, motstand, 

teamarbeid osv..)

- Veilederrollen

- Møteledelse – hvordan skape meningsfulle møter med fremdrift?

- Rolleforståelse (for alle ansattegruppene)

- Utviklingsplan

- Å se «den røde tråden»

- Erfaringsdeling
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Alle ansatte skal få mulighet 
til å utvikle seg gjennom 

faglig refleksjon i 
personalgruppa

 Alle deltok i valg av tema i prosjektet gjennom ståstedsanalysen 2016

 Alle skal delta i personalmøter med fokus på bruk av pedagogisk 

dokumentasjon:

- Dialogseminar og Reflekterende team (skriftlige praksisfortellinger)

- Gruppeveiledning ved bruk av videoopptak

- Faglegging (lese artikler som brukes i tilknytning til praksisfortellinger

 Årlig fagdag for alle ansatte

- Barnehagebasert kompetanseutvikling

- Pedagogisk dokumentasjon

- Implementering av ny Rammeplan

- Rolleforståelse
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1.Planlegg turen og meld fra hvor du går.
2.Tilpass turen etter evne og forhold.
3.Ta hensyn til vær- og skredvarsel.
4.Vær forberedt på uvær og kulde, selv på korte 
turer.
5.Ta med nødvendig utstyr for å kunne hjelpe deg 
selv og andre.
6.Ta trygge veivalg. Gjenkjenn skredfarlig 
terreng og usikker is.
7.Bruk kart og kompass, vit alltid hvor du er.
8.Vend i tide, det er ingen skam å snu.
9.Spar på kreftene, og søk ly om nødvendig.
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Hva nå – på Fosen?

 Sluttrapporten

 Ekstern barnehagevurdering og veiledning
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