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Arbeid med fag/tema plan
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Fase 1: Utarbeide mandat

• Beskrive mandat for arbeidet

• Dvs hva det er du har fått i 

oppgave/har fått fullmakt til å 

gjøre/uttale deg om. 

• Og omfang av oppgaven

• Ta stilling til om plandokumentet 

skal være en temaplan eller en 

kommunedelplan. 



5
20.09.2018

5

Eksempel mandat
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Fase 2: Opprette prosjektorganisasjon

• Avklare hvem som skal delta i 

arbeidet med å lage planen.

• Anbefaler prosjektorganisering med bred involvering av 

ulike fagområder

• Fordi det boligsosiale arbeid ikke utføres i en fagenhet men i hele 

kommuneorganisasjonen 

• For å mobilisere og engasjere fagfeltet

• For å få tillatelse til å bruke medarbeidernes tid til samarbeid
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Eksempel organisering
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Fase 3: Utarbeide prosjektplan

• Prosjektplan danner 

grunnlag for arbeidet med 

å produsere selve planen

• Beskriver for eksempel: 
• bakgrunnen for prosjektet

• prosjektorganiseringen 

• overordnede målsetninger, kritiske suksessfaktorer, eventuelt delmål og resultatmål

• hvilke tiltak/aktiviteter prosjektgruppa skal jobbe med

• ansvarsfordeling - hvem gjør hva?

• budsjett og fremdriftsplan, 

• interessentanalyse av interne og eksterne interessenter
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Eksempel prosjektplan

I dette eksemplet ser vi at mandat, 

organisering og plan for prosjektet er 

nedfelt i samme dokument

https://veiviseren.no/

https://veiviseren.no/


Forankring og prosess 

samarbeidsprosjekt i skjæringspunkt mellom 

kommune / stat / brukerstemmer
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Bruk av arbeidsfase-metodikk i eget utviklingsarbeid

Forfase – dvs forberedelsene til prosjektet:  
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1: Utarbeide mandat

• Videre inneholdt skissen 
• mål for arbeidet, 

• omfang (dvs hvor mange som skulle inngå i 

samarbeidet og over hvor lang tid), 

• ressursbruk, 

• fokusområder for samarbeidet, 

• forslag til organisering med rolleavklaring

• tentativ fremdriftsplan med milepæler.  

• Skissen formelt godkjent i ledermøter 

• Som gav mandat til å gå videre til 

opprettelse av prosjektorganisasjon. 

• Grovskisse av arbeidet 

utformet av Husbank og 

Fylkesmann 

• Her laget vi beskrivelse av 

bakgrunn for arbeidet – knyttet 

til Bolig for velferd og 

overordnede styringssignaler
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2: Opprette 

prosjektorganisasjon

• Avklaring av hvem som skulle delta i 

prosjektsamarbeidet 

• Også her gjelder anbefalingen med prosjektorganisering med bred 

involvering når vi skal samarbeide rundt å «ta boligsosiale hensyn i 

planleggingen». 

• Fordi planlegging for det boligsosiale arbeid berører mange fagenheter på ulike 

nivå, og vi har behov for at mange eier oppgaven samtidig

• Fordi vi må ha aksept for at vi må sette av arbeidstid til å jobbe med prosjektet
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Prosjekt-

organisering 
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3: Utarbeide prosjektplan
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Eksempel –

prosjektplan 
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Forankringsarbeid går ikke over -

Men fortsetter i alle 

fasene i prosjektet……
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Forankring 

over tid
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• Høst 2013 delte 14 prosjektledere i erfaringene sine med oss. 

Deres råd var:  

• Avklar tidlig hvem som må delta i arbeidet sammen med deg  -

ansvarliggjøring av flere i organisasjonen

• Avklar hvem som har ansvar for styring, koordinering og 

ansvarsavklaring 

• Jobb opp mot flere prosjekter for å skape synergier

• Ha klart for deg – hva handler arbeidet mitt om? Ha 

målsettingene med deg hele tiden slik at du ikke taper av syne 

hva du skal oppnå 

• Skriv logg/dagbok – slik at du tar vare på viktig læring enten det 

handler om kunnskap, prosess, metode eller resultat

• Bruk nødvendig tid på forankring/ eierskap 

• Det bør være avklart – allerede før prosjektet starter –

hvordan stafettpinnen er tenkt overlevert 


