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Helhetlig boligpolitisk
planlegging

31.102016

Trinn 4: Fag/temaplan bolig

Ansvarlig direktorat:

Husbanken
Trinn i den sirkulzere prosessen Bidragsyter:
Velg trinn for & se beskrivelse og hva som skjer i hvert trinn MDi

Var siden nyttig for deg?
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Arbeid med fag/tema plan

Trinn 4: Fag/temaplan bolig

Trinn i den sirkulaere prosessen

Velg trinn for & se beskrivelse og hva som skjer i hvert trinn.

| Underprosess fag/temaplan >
> e
| Underprosess: 2. Identifiserings og kartleggingsfase >
L)
| N Underprosess: 3. Lasningsfase >

S '
, J Underprosess: 4. Bearbeidings -og ferdigstillingsfasen >

Trinn 2 : Kommuneplanens samfunnsdel

Trinn 3 : Kommuneplanans arealdel Underprosess: 5. Gjennomfaringsfase >

Trinn 4 : Fag/temaplan bolig
3 @E ;
20.09.2018

Trinn 1 : Planstrategi

Trinn 5 : Reguleringsplan

Trinn 6 : @konomiplan




Fase 1: Utarbeide mandat Husbanker

Faser i arbeidsprosessen

Velg fase for a se beskrivelse og hva som skjer i hver fase.

1> 2

Fase 1 : Utarbeide mandat

Fase 2 : Opprette prosjektorganisasjon

Fase 3 : Utarbeide prosjektplan

3

Beskrive mandat for arbeidet

Dvs hva det er du har fatt i
oppgave/har fatt fullmakt til a
gjare/uttale deg om.

Og omfang av oppgaven

Ta stilling til om plandokumentet
skal veere en temaplan eller en

kommunedelplan.

o L

20.09.2018



PROSESSPLAN

Boligpolitisk handlingsplan 2018-2021
Bodg 01.12.2016, Lise Henriette Rdnes, Boligkoordinator
Revidert 01.02.2017

¥ bode

KOMMUNE

Eksempel mandat i7H Husbanken

Boligpolitisk handlingsplan (BPHP) er Bode kommunes grunnlag for strategisk

boligutvikling. Det er en helhetlig plan for boligpolitikken og er inndelt i tre méalomrader:
generell boligutvikling, boligsosiale forhold og organisering, samarbeide og kompetanse.
Handlingsplanen skal veare en langsiktig overordnet strategiplan for det samfunnsrettede
tverrsektorielle boligpolitiske arbeidet. Planen er et styrende dokument for det boligpolitiske
arbeidet og skal styrke kommunens rolle som en aktiv premissgiver og tilrettelegger for
boligutviklingen |

Kommunen skal i tillegg utarbeide arlige handlingsplaner som skal fungere som en oversikt til
Husbanken for deres planlegging av ressursbruk, samt internt i kommunen for & ha en samlet
oversikt over aktivitetene som pagar og er planlagt pa boligomradet i Bode. Planen vil ogsé
fungere som grunnlag for & prioritere kommunen i forhold til seknader om startlan,
tilskuddsmidler og grunnlan.

Planen skal inneholde mal, strategier og tiltak som seker & ivareta bade boligsosiale
utfordringer og utfordringer knyttet til den generelle boligutviklingen i Bode. Det tas sikte pa
a legge frem boligpolitisk handlingsplan til behandling 1 bystyret 1 desember 2017.

20.09.2018
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Husbanken

Faser i arbeidsprosessen

Avklare hvem som skal delta |
arbeidet med a lage planen.

Velg fase for & se beskrivelse og hva som skjer i hver fase. ‘

Anbefaler prosjektorganisering med bred involvering av
ulike fagomrader

Fordi det boligsosiale arbeid ikke utfgres i en fagenhet men i hele
kommuneorganisasjonen

For & mobilisere og engasjere fagfeltet
For a fa tillatelse til & bruke medarbeidernes tid til samarbeid

6 20092018



ﬁsﬁ Husbanken

pel organisering

Organisering

PROSJEKTANSVARLIG
Rédmann

STYRINGSGRUPPE
R&dmannens ledermete

Prosjektleder
PROSESSPLAN Lise Henriette Ranes
Boligpolitisk handlingsplan 2018-2021 Internt
Bodg 01.12.2016, Lise Henriette Rdnes, Boligkoordinator Arbeidsverksted

Revidert 01.02.2017 ARBEIDSGRUPPE
Boligkoordinator -Lise Henriette Ranes
Boligsosial radgiver -Reidar H. Skogli
Boligkontoret- Hege Eivik Rasmussen
Eiendomsavdelingen- Roar B. Erichsen
Helse og omsorg- Dag Christer Rgberg
Oppvekst og kultur- Hedvig P. Holm
Teknisk avdeling- Kristin Stavnes Jordbru
Byplan- Mats Marthinussen

@konomi-

Malomrade 1
Generell
boligutvikling

Internt
Arbeidsverksted
Malomrade 2
Boligsosialt arbeid

* bode

KOMMUNE

REFERANSEGRUPPE 1

Husbanken- Linda Dokmo
Fylkesmannen i Nordland- Egil Johansen
Nord Universitetet- Asgeir Solstad

Bodg kommunale boligstiftelse -

Bodg Neeringsforum representert ved:
Bodg boligbyggelag- Mona Liss Paulsen
Bygegmester Gunvald lohansen-

Jpm Vidar Johansen

REFERANSEGRUPPE 2

Eldrerddet-

Rad for funksjonshemmede-
Ungdomsradet-

Ruspolitisk rad-

Dialogforum-
Kommunedelsutvalgene representert
ved-

20.09.2018



Husbanken

Fase 3: Utarbeide prosjektplan

Faser i arbeidsprosessen

Velg fase for a se beskrivelse og hva som skjer i hver fase. Pro SJ ekt p | an d an n er
1 2 E ‘ grunnlag for arbeidet med

a produsere selve planen
Beskriver for eksempel.

bakgrunnen for prosjektet
prosjektorganiseringen
overordnede malsetninger, kritiske suksessfaktorer, eventuelt delmal og resultatmal
hvilke tiltak/aktiviteter prosjektgruppa skal jobbe med
ansvarsfordeling - hvem gjgr hva?

budsjett og fremdriftsplan,

interessentanalyse av interne og eksterne interessenter

8 20092018



Eksem pel prOSJektplan ﬁ%Husbanken

Wboce

| dette eksemplet ser vi at mandat,
PROSESSPLAN organisering og plan for prosjektet er
S e o nedfelt i samme dokument

dp 01.12.2016, Lise tte Ranes, Boligkoordinator
Revidert 01.02.2017

Innhold
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Forankring og prosess

samarbeidsprosjekt i skjeeringspunkt mellom
kommune / stat / brukerstemmer




Sz ﬁsﬁ Husbanken
. Bruk av arbeidsfase-metodikk | eget utviklingsarbeid

«Boligsosiale hensyn i helhetlig _ _
kommunal planlegging» Forfase — dvs forberedelsene til prosjektet:

Styringsgruppemete 29.06.18

Faser i arbeidsprosessen

‘. Fylkesmannen i

NORDLAND Velg fase for a se beskrivelse og hva som skjer i hver fase.

£ FAUSKE KOMMUNE

w Sortland 'l o ondusaprine
kommune mhq . 1
— H . \ v 7! 3 b y
P ¥ 3 L) S v

S A
o A )

B A IR

- 7 =

Fase 1 : Utarbeide mandat

Fase 2 : Opprette prosjektorganisasjon
Fase 3 : Utarbeide prosjektplan

o3 U
54 Husbanken 11 ( I: e

S 20.09.2018




1: Utarbeide mandat Husbanken

Faser i arbeidsprosessen

Velg fase for & se beskrivelse og hva som skjer i hver fase. Vlde re In ne hOldt Sklssen

1 > 2 S mal for arbeidet,

omfang (dvs hvor mange som skulle innga i
samarbeidet og over hvor lang tid),

ressursbruk,
fokusomrader for samarbeidet,

Grovskisse av arbeidet
utformet av Husbank og

Fylkesmann . o .

_ _ forslag til organisering med rolleavklaring
Her laget vi beskrivelse av tentativ fremdriftsplan med milepeeler.
bakgrunn for arbeidet — knyttet Skissen formelt godkjent i ledermgter

til Bolig for velferd og

. . Som gav mandat til & ga videre til
overordnede styringssignaler

opprettelse av prosjektorganisasjon.

127 20092018
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-2 Opprette s i Y Usbonken
orosjektorganisasjon ' 32> * |

Avklaring av hvem som skulle delta i
prosjektsamarbeidet

Ogsa her gjelder anbefalingen med prosjektorganisering med bred
involvering nar vi skal samarbeide rundt a «ta boligsosiale hensyn i
planleggingen.
Fordi planlegging for det boligsosiale arbeid bergrer mange fagenheter pa ulike
niva, og vi har behov for at mange eier oppgaven samtidig

Fordi vi ma ha aksept for at vi ma sette av arbeidstid til & jobbe med prosjektet

137 20092018
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" Prosjekt-

organisering

3.1 Prosjektorganisasjon

Aktivitet rettet

mot kommunene:

Oppstartsmgte —
strategisk niva

Mgter 1-1 ute i
hver av de fire
kommunene

Fagdag (er)

Nettverk

PROSJEKTANSVARLIG
Fylkesmannen i Nordland v/ Hill Marta Solberg
Husbanken Nord, Bodg v/ Andree Grunstad Meby

STYRINGSGRUPPE

Adelheid Kristiansen (HB), Egil Johansen {FM), «Brukerstemmen i

Nord>» v/Vidar Harvik

Prosjektleder
Marit lversen

ARBEIDSGRUPPE
Ronny Nergérd (Fylkesmannen)
Sita Grepp (Fylkesmannen)
Vegard Dybvik (Husbanken)
Lill Margrethe Hildonen
Carl sen (Brukerstemmen i Nord)
Nils-Are Johnsplass (Fauske kommune)

Organisering

PROSJEKTANSVARLIG
Ridmann

STYRINGSGRUPPE
Radmannens ledergruppe

Prosjektieder
Irene Loken Gustafsson

Intermnt
Arbeidsverksted
Malomrade 1
Generell
boligutvikling

ARBEIDSGRUPPE
(sekretariat)
Leder arbeidsgruppe
Prosjektieder
Boligsosial radgiver
Boligkontoret

John Peter Garnes
Irene L. G.
Martine Ryder
Beate Molden
Omsorg Mildrid Sgbstad

Plan og utvikling Wibeke Johansen
I Folkehelse Kietil Hoff
Arbeidsverksted SLT-koordinator Harald Fikvam
Malomrade 2 v Karl Votrwaln

Boligsosialt arbeid Lill-Inger Reinfjell

NA
Rus/psykiatri

REFERANSEGRUPPE /HORINGSINSTANSER HORINGSINSTANSER
1

Fylkesmannen Eldrer3det

Boligstiftelsen

Neeringsforeningen ﬁ:::’rnf:rg:?:nshemmede
Boligprodusent/markedsaktar e Bk

e Utvalg for likestiling, integrering og
mangfold

MON

2

Oppvekstutvalget
Omsorgsutvalget

Kultur og samfunnsutvalget
Planutvalget

PROSJEKTORGANISERING FOR
“BOLIGSOSIALE HENSYN | HELHETLIG KOMMUNAL PLANLEGGING"

56 besth i ridmannzn, dekeick seY, opgekeiet heloe. og cmsomzzel.

vl dogine

- Pl vegre v SG.

P
pA mandat 2 SG o7 etior dickiver 3 PA.

PROSJEKTANSVARLIG
Geir Mikkelsen, R&dmann

STYRINGSGRUPPE

Trond Heimtun, Kommunalsjef eiendom, plan og
samfunnsutvikling
@yvind Storli, Enhetsleder Fauske kommunale
eiendommer
Irene Larsen, Folkehelseradgiver folkehelse

Hilde Serensen, Enhetsleder Helse
Rune Reisanen, Enhetsleder Plan

Ulf Flenes, Enhetsleder Bame- og familieenhet

Morten Pedersen, NAV — Leder Fauske

Prosjektieder
Renee Normann, Arealplanlegger

Prosjektmedarbeider
Line Kristiansen, Boligkontoret

G

v 20.09.2018




. .
3: Utarbeide prosjektplan & tusbanken
|
Faser i arbeidsprosessen
Velg fase for & se beskrivelse og hva som skjer i hver fase. Innhold
T =T T = SO 2
1 2 W31 For Samarbeidet med KOMMURERE .o oo ooooooooooeooooeooooeeooooeoooee oo 2
Malgruppe for sktivitetene i prosjebktplanen . 2
B g ) SO USSR 3
I B33 =SS SO 4
NORDLAND Husbanken Fokuzamnrider for samarbeidet | 2018-2020 . oo 4
Laringstiltak/aktivitater for hele prosjektPeriodam e e e en s ee e e eees 4

Prosjektplan

a) Kunnskapsgrunnlag....

«Boligsosiale hensyn i helhetlig kommunal b) L=ringsarenaerinformasjon/kommunikasjon — fysiske og digitale ... 5
planlegging» C) EMBIUETINIG et et s e a e s e e e e e e 5
B 8 O O O S S SO SO VOSSOSO [
o o EATSIE KON Framdriftsplan — #Boligsosiale hensyn i helhetlizg kommunal planlegging® e 7

Sortland g g Felkchelschemmanc der ale troves . .
kommune mbum Santrale elementer i S3MEIDEITET e s e e e e s s 11

L LT e LT L O 12
L = USSR 13
LT SO OO 13
Medvirkning

Forventminger til deltabemmie e en e e 14
L= 3T O 14
L AT = T S 15

2T L,r\)l
15

L 20.09.2018




~ Eksempel — g —

Mowember
Desem

Oktober

Januar
Februar
Mars

April

Mai

Jumi

Juli
August
septambe

Fase 1: Forfase: 3 og 4 ky 2017

Samarbeidsmate Fylkesmann/ Husbanken 15.08.17.

[ ]
Enige om & iverksette prosjekt pd omradet: ovektlegge
r O S e a I l boligsosiale hensyn i halhetlig kommunzl planlegging
Utkast-prosjektskisse klar 24.08.17

Siste versjon av prosjektskissa oversendt Fi 20009.17

Prozjektet formelt godkjent i ledermate av fylkesmann Hill
N . Marta solb den 09.10.17
Fokusomrader for samarbeideti 2018-2020 ATRESOE TECaT

Etzblers prosjektorganisasjon

Farste styringsgruppemgte 06.11.17

Arbeidsgruppemater — innkalt til 15 og 20 november.
Gjennomfdrt det den 15

Invitasjoner ut til kommunene 28.11.17

oppstartsmater | hver kammune _ _ _ _
primo 2018 — Bolizsoziale hensyn i helhetliz kommunal
avtalsinngielse forznkring av kunnskzpen lokalt p]all-leg?:imw -
rodusere lokale fagdag|er) om helhatlig —_— T e & ! !
P baligpoditisk plznlzgging boligzosiale hensyn innarbeides i manghr ; o i
kunnskapsgrunnlag o ) alle niva i den kommunzle S e ol sl e av oo som ligge et B bidra 4 g b g E i =|. —|_l & E_ ;':' E g
samling for prosjektkoordinatorer |Produsare fag/temaplan bolig planalggingan . "__'"'_-":::_'"' . N 2 i 552|382
utvikle mal, strategier og tiltak pa e i —
baligomridet - o i Sende ut pAminning om prosjektet 2
o . _ | ferdigstillz planstratagian ila hest P Mg om prosy
boligsosiale sparsmal integreresi | o0 - - - -
planlegzingen Utkast til styringsparametere skal leveres styringsgruppenilza | 5
snnomfgring av boligsosiale uks 1
tiltzk i samarbeid med relevante Arbeidsgruppemgte 08.01.18 )
statlige aktadrer =
SEyTiNEsgruppemats 16.01 18 16
-presentasjon av arbeidsmodell
~drafting av styringsparameters
Felles fagdag Fii/ HE 24
. - - 1 . © -temz ahelhetlig boligpalitisk planlegging»
Wi skal |-pros|EI<tet fokusers pa pn:u:lulmcl_n av l.cunnska.p_sgn..lnnlagl, of prDh|;!I'I1fEIrS‘tEE|SE= samt Fellzsmute med alle fire ridmenn [forankring] FRE]
forznkring av oppgaven lokalt o pa statlig niva. S3amtidig vil prosjektet ogzs fokusere pa
gjennomfaring av boligsesiale tiltak som bidrar til 2 svare pd malsettingene i ©Bolig for velferds, Arbeidsgruppemate. Forberede oppstart for progjektet
] . ' SRR _ ———
herunder fremskaffing v botilbud med o uten tjensster. Denne delen sv arbeidet vil bli handtert Pntern forankring hos FM oz HB av prosjektet
fortigpende. Lgfue fram prosjektet i planforum og i den erdinzre
saksbehandlingen (haring av planar)
te x kommune —
‘Oppstartsmgte x kommune —
Oppstartsmgte x Kommune —
Oppstartsmgte x kommune — o
T — — — 1 |/-Q
]

20.09.2018




“orankringsarbeid gér ikke over -

Trinn 4: Fag/temaplan bolig

ﬁsﬁ Husbanken

Underprosess: 1. Forfase fag/temaplan >

Trinn i den sirkulaere prosessen

Velg trinn for & se beskrivelse og hva som skjer i hvert trinn.

Underprosess: 2. Identifiserings og kartleggingsfase D

Underprosess: 3. Lgsningsfase >

Underprosess: 4. Bearbeidings -og ferdigstillingsfasen >

Underprosess: 5. Gjennomfaringsfase

—

rinn 1 : Planstrategi
rinn 2 : Kommune planens sam funnsdel
inn 3 : Kommuneplanens arealdel

—

Men fortsetter 1 alle
fasene i prosjektet...,..

20.09.2018

inn 4 : Fag/temaplan bolig

= =4 4 4
o3 3 o

inn 5 : Reguleringsplan
nn 6 : @konomiplan




p ﬁsﬁ Husbanken

~ Forankring
over tid

Trinn 4: Justeringer

Apr. 12 - Sgknad pa prosjekt «boligsosial utviklingsarena» sendt Husbanken
Sep. 12 - Prosjektleder overfart samfunnskontoret

Feb. 13 - Boligpolitisk arbeidsplan 2013

Feb. 13 - Utsatt sluttfering av boligpolitisk handlingsplan til sep. 13

Beskrivelse av hvem som gjorde hva

Trinn 1: Bz apsavtale Husbanken § @ bode

Feb.( - Vedtak bystyrepom inngdelse

Mai 11 - Partnerskapsavtale inngatt

Mai 13 - Ny utsatt sluttfering av boligpalitisk handlingsplan til des. 13

Sep. 13 - Ytterligere utsatt sluttfaring av boligpolitisk handlingsplan til feb. 14

Trinn 5: Sluttfering BPHP
Trinn 2: Organiserin gpalitisk arbeid Okt. 13 —_BoH

Sep. 11 LEtablering av nettverksgruppedor boligpolitiske sparsmal (NEBOS). Gruppen

sammensatt av representanier fra byplankontor, boligkontor, oppvekst - og kulturavdeling,
helse- og omsorgsavdeling, samfunnskontor og Husbanken. R&dmannens ledergruppe - SLM
- (strategisk ledermeate) var styringsgruppe for NEBOS.

Okt. 11 € Prosjektleder fo) prosjekt boligpolitisk handlingsplan ansatt (ved boligkontoret)
Trinn 3: Prosjekt boli itisk handlingsplan
Feb. 1€ Boligpolitisk arbeidsplan 2012

Feb. 12 - Prosjekiplan boligpolitisk handlingsplan

Sene terdigstilt
.13 - MAl, strategier og tiltak forankret linjeledelse
Des 13 - Ekstern/intern hering slutt
Ja — Endelig plan forankret linjeledelse og styrin,

Trinn 6:

VA
RN

18 7 20092018
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1. FORMAL MED
KOMPTANSETILSKUDDET

2. GODE RAD TIL DEG
SOM JOBBER MED
PROSIJEKT

3. HYORDAN UTFORME
SLUTTRAPPORTEN?

Husbanken

Hgst 2013 delte 14 prosjektledere i erfaringene sine med o0ss.
Deres rad var:

Avklar tidlig hvem som ma delta i arbeidet sammen med deg -
ansvarliggjaring av flere i organisasjonen

Avklar hvem som har ansvar for styring, koordinering og
ansvarsavklaring

Jobb opp mot flere prosjekter for & skape synergier

Ha klart for deg — hva handler arbeidet mitt om? Ha
malsettingene med deg hele tiden slik at du ikke taper av syne
hva du skal oppna

Skriv logg/dagbok — slik at du tar vare pa viktig leering enten det
handler om kunnskap, prosess, metode eller resultat

Bruk ngdvendig tid pa forankring/ eierskap

Det bar veere avklart — allerede far prosjektet starter —
hvordan stafettpinnen er tenkt overlevert

=y
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