o

" v - 3 .
y 5 b A . 3
N Ay SR R
- ._",.--. ’ o T o8 e SR

Kommunegkonomi

{Perspektiv fra ein liten kommune»

@konominettverk - Balestrand 4.juni



 Ardal kommune
* @Pkonomisk utvikling

» Utfordringar /prosessar
* Framtid?




Ardal kommune / Sogn og Fjordane

Homindal

Jelster

1431 Luster



Ardal kommune — natur, teknologi og industri
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Ardal kommune

e Eigen kommune fra 1860

* Industrikommune med stor industriutbygging pa 50- og 60-talet.

e 7.556 innbyggarar i 1972

 «Infrastruktur» fordelt pa to tettstader tilpassa befolkningsveksten
* Politisk; kjend som «Ap-bastion» med godt over 70% av rgystene

* Hgge frie inntekter gjennom industrien og vasskraft

* Ressurssterk; medfinansering veg + forskottering tunnelbygging

* 90- talet og over i 2000-talet prega av effektivisering/nedgang i
arbeidsplassar og folketalsnedgang

* ROBEK 2013 /26 mill.



Ardal kommune — «vegen mot ROBEK»

* Vande til a ha pengar.....h@gg tenesteyting

* Prioriteringar var «enkelt» / «ma ha» argumentasjon

* Nye behov vart finansiert med friske pengar

* Liten grad av kostnadsfokus generelt

e Liten politisk dynamikk

 Rammebetingelsar i endring = fra vekst i 2006 til finanskrise 2008
 Demografi og negativ innbyggjarutvikling over tid



Ardal kommune — prosessar og fokus 2012

e Stillingsstopp/nedtak/stram innkjgpspol./ feerre ma gjere meir
* Bruke KOSTRA som referansepunkt

e Skape gkonomisk handlefridom

* Ovanfra og ned fokus i budsjett; inntektene legg begrensning
e Budsjettdisiplin, tydeleg pa nettorammer

* Driftsoppfelging mot avdelingar/avdelingsleiarar

* Forstaing av rekneskap/gkonomi pa rett mate (Off. &> Privat)
* Gjere gkonomi mindre «skummelt»



Ardal kommune — etter ROBEK @
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* Tek tid & snu ein tung innarbeida kommunal organisasjon!

* Heile 2012 og halve 2013 f@r me sag effekt av adm. tiltak (hgst 2011)

* Behov for a omstilla og effektivisera eigen drift

* Bevisstgjera niva pa tenesteytinga

* Ubalanse mellom inntekter/utgifter = justere driftsniva, ikkje fond
* Nye tiltak MA finansierast med pengar fra eigen drift

* Nye tiltak MA besluttast samtidig som ein tek stilling til finansiering
(prioritering)

* Bygge handlingsreglar
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Ardal kommune 2019

e 5.252 innbyggarar

* Tal sysselsatte med arbeidstad i Ardal; ca 2.700
e Stor andel «dag-pendlarar» / oppdrag til verksemder utanfor Ardal
* Industri med moderne og etterspurde produkt

* Oppgang i industri, liten arbeidslgyse

* Oppgang i turisme (sma skala)

* Pkonomien er snudd, men det er mgrke skyer i horisonten...



Ardal kommune - utfordringar kommunegk.

* Endring i rammebetingelsar i industri / samfunn
 Effektivisering produksjon / datateknologi
* Finanskrise / internasjonal paverknad
* Handel /servicenaering ned

* Endring i rammebetingelsar fra staten
* Inntektssystem, effekt etter 20207
* Eigedomsskatt verk&bruk -21 mill / (bustader fra 2020)
 Stgrre einingar i regionen / fylket / landet
e Strukturreformar



Ardal kommune — framtid?

* Sikre fagleg kompetanse i tenesteytinga
- Bygge pa moglegheitar i regionen / samarbeid
- Bygge fagmiljg innan spesialistfunksjonar

» Ressurskrevjande brukarar / psykiatri / barnevern?

* Pedagognorm / bemanningsnorm barnehage — finansiering?

* @yremerka tilskot 2 som bevilgning inn i rammetilskot ?

* Mykje skjer fra 2020.....effektar ?

» «kniven pa stupen» gir endringsfokus

» @konomisk situasjon = styrer fokuset internt og viljen til samarbeid



Samfunnsutvikling?

* Revolusjon innan veg/kommunikasjon 20 ar sidan
* ALAV > A ? (feil retning) e
* Ma det svak gkonomi til? ‘
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