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Kort om Martin W. Kulild:

• 55 år

• Gift med Karin

• 2 barn (25 og 28) – fra tidligere ekteskap

• Bor i Bergen

• Utdanning fra HVL og BI

• 10 år som rådmann, nå Meland kommune

• Ass. rådmann i alver fra 1.1.2020



Hva er det nye, etter 1.1.2020?

• 250 000 færre innbyggere i kommuner under 10 000 innb.

• 300 000 flere i kommuner med over 50 000 innbyggere

• Og uavhengig av struktur: Befolkingen øker i tettbygde strøk og 
går ned i spredtbygde strøk

• Skal vi bygge oppunder dette? 

• Har vi valg?



Andel kommuner med 
befolkningsnedgang:
• Under 3 000: mer enn 75 %

• 3 000 – 5 000: mer enn 60 %

• 5 000 – 10 000: mer enn 50 %

• 10 000 – 20 000: ca 20 %

• 20 000 – 50 000: ca 10 %

• Over 50 000: Ingen 



Kommunens oppgaver: 

• Tjenesteprodusent

• Myndighetsutøver

• Lokaldemokratisk arena

• Samfunnsutvikler



Samfunnsutvikling er: (1)

• Arbeid med samfunns- og arealdelen i kommuneplanen

• Næringsutvikling

• Stedsutvikling (utforming av landskap og bygninger)

• Skape engasjement og tilhørighet

• Tilrettelegge for bedre miljø og klima

• Tjenesteinnovasjon/utvikling



Samfunnsutvikling er: (2)

• Stimulere til lokaldemokratisk engasjement

• Regionalt samarbeid

• Omdømmebygging og synliggjøring av kommunen

• Inkludering av nye innbyggere

• Arbeide med lokalmiljø og folkehelse



Samfunnsutvikler, utfordringer:

• Demografi

• Sikre mobilitet?
• Sosial mobilitet (mellom «klasse» – oppover)?

• Flytte etter jobb (bolig)?

• Fordel(?) eie egen bolig?

• Bolig som sparing – boligfelle?

• Alternativer?



Virkemidler for å nå lokale mål:

• Næringsarealer til relevant næring

• Utleieboliger – pass på standard 

• Frigjøre eneboliger – tilby leiligheter til eldre

• Nye sentre i gangavstand til «gamle» sentre

• Bredbånd

• Mobildekning

• Ferge/hurtigbåt/buss (lav samfunnskost – dyrt per passasjer)



Små kommuner må også ha…

• Park

• Bed

• Kafe

• Bibliotek

• Orden i lokalsenteret

• Parkeringsområde eller «bare» parkering



Tradisjonell næringsutvikling, med mål 
om økt sysselsetting: (1)
• Tilrettelegge for bedriftsetablering

• Saksbehehandlingskapasitet, kompetanse

• Tilgjengelig næringsareal

• Politisk engasjement

• Næringsplan



Tradisjonell næringsutvikling, med mål 
om økt sysselsetting: (2)
• Bidra til utvikling av eksisterende næringsliv

• Som over 

• Skape nettverk

• Legge til rette for utviding av areal/påbygging



Oppsummering:

• Større kommuner gir sentraliseringseffekter

• Kommunereformen vil synliggjøre forskjeller

• Flere mellomstore og færre små kommuner endrer
myndighetenes fokus

• Flyttemønsteret forsterkes?

• Viktig med lokalt fokus på stedsutvikling



Takk for oppmerksomheten!


