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Nokkeltal

« 2565 studentar, av dette om
lag 200 internasjonale

« 50 vitskapleq tilsette

* 35 mellombels tilsette
(stipendiatar, etc.)

e 30 administrativt tilsette
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Utfordring fra Gunnar
Haereid i 2018:

Universitetet | Bergen er

«irrelevant for Sogn og Fjordane».
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Etter- og vidareutdanningstilbod

« Executive master i kommunal leiing
— Vert presentert av Bo Byrkjeland

* Innfgring i forvaltningsrett for sakshandsamarar i kommunal
sektor — 5. kull V23

* Arbeidslivets rett — nytt V23
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Innfaring | forvaltningsrett for
sakshandsamarar | kommunal sektor

* Praktisk innretta

 Eit gnskje om a heve juridisk kompetanse i
kommunal sektor — pa saksbehandlarniva!

* Bygge nettverk mellom kommunalt tilsette
« 126 deltakarar har fullfgrt kurset

* Neste opptak november/desember 2022 — it
oppstart V23 -:t:isuesn
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Arbeidslivets rett

« Vesentlig individuell arbeidsrett, kort om kollektiv

* Ansettelse, prosess, valg mellom sgkere,
kvalifikasjonsprinsippet

« Arbeidsgivers styringsrett og endringsadgang

» Tilrettelegging for sykmeldte

* Opphar ved oppsigelse eller avskjed

* Hva er en tariffavtale?
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Sporsmal?
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UNIVERSITETET | BERGEN

Nytt tverrfagleg erfaringsbasert
masterprogram

Etablert hausten 2021

Skreddarsydd for & mgte dei samansette kompetansebehova til leiarar i kommunal
sektor

Tverrfagleg orientert — kombinerer juridiske, samfunnsgkonomiske, statsvitskapelege
og psykologiske perspektiv pa aktuelle problemstillingar og utfordringar som er
seerleg knytt til leiing i kommunal sektor

Tilrettelagt for & kunne kombinerast med jobb

Utvikla i samarbeid med Statsforvaltaren i Vestland og med gode innspel fra Bergen
kommune

Deltakarar fra heile landet, fra Sar-Varanger i nord til Suldal i sar wa
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Fleksibel oppbygging

« Totalt 90 studiepoeng
« Tre frittstaande modular (a 20 studiepoeng):

1. Rettsleg, politisk og skonomisk handlingsrom for
kommunale leiarar

2. Rolleforstaing for kommunale leiarar
3. Operativ teamleiing i kriser
« Avsluttande masteroppgave (30 studiepoen
ppgave ( poeng) wrboidbline

* Fleire (valfrie) modular kjem etter kvart? TRENGER
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Korleis er undervisinga lagt opp?

* Kombinasjon av nettstudiar og fysiske samlingar

» 4 fysiske undervisingssamlingar (som hovudregel i Bergen), kvar pa to dagar, fordelt over 2
semester

*  Det meste av leeringsaktivitetane undervegs skjer digitalt via UiB sin laeringsplattform, slik at
studentane kan jobbe med larestoffet pa dagar og klokkeslett som passer best for dei

*  Gruppearbeid, diskusjonar, erfaringsutveksling og nettverksbygging — vekslar mellom
forelesingar og oppgavelgysing i mindre grupper, og deltakarane sine erfaringar brukast
aktivt som ein ressurs i undervisinga

* Legg vekt pa at deltakarane sjglv identifiserer praksisnaere problem som dei gnskjer a finne
Igysingar p3, eller konkrete utfordringar i eigen organisasjon som dei gnskjer & undersgke
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Fagleg innhald

Studiet kombinerer forsking og kunnskap innan rettsvitskap,
statsvitskap, samfunnsgkonomi og psykologi for a gje eit
solid fagleg fundament for & kunne arbeide som leiar i
kommunal sektor.

Studiet bestar av fire modular — kva skal studentane leere |
dei einskilde modulane?
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Rettsleg, politisk og skonomisk
handlingsrom for kommunale leiarar

Innretta for at studentar som er, eller gnskjer a bli, leiarar i kommunal
sektor kan tileigne seg inngaande kunnskap om dei rettslege, politiske og
gkonomiske rammene som gjeld for leiing og drift av kommunar og
fylkeskommunar.

Studentane utviklar ferdigheiter og kompetanse som er ngdvendig for at
kommunale leiarar kan ta i bruk handlingsrommet dei har til & drifte og
utvikle komplekse offentlege organisasjonar.

Skal gje studentane eit ngdvendig grunnlag for a drive innovasjons- og
forbetringsarbeid og gjennomfgre organisatoriske endrings- og

omstillingsprosessar i kommunar og fylkeskommunar. arbeidglisel
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Rolleforstaing for kommunale
leiarar

Skal gje studentane ei djupare rolleforstaing og innsikt i sentrale problemstillingar knytt til a
vere administrativ leiar i ein organisasjon med politisk styring.
Eit seerleg viktig omrade vil vere forholdet mellom politikk og administrasjon og korleis
kommunale leiarar utgv si rolle i samspelet med folkevald leiing i ein kommune eller
fylkeskommune.
Vidare vil emnet gje kunnskap om leiarroller internt i den kommunale administrasjonen.
Sentrale tema vil vere korleis ulike styringsmodellar og organisasjonslgysingar paverkar
kommunale leiarroller og avvegingar mellom lojalitet, ngytralitet og fagleg uavhengigheit i
forholdet mellom politisk og administrativ leiing.
arbeidglivel
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Operativ teamleiing i kriser

Skal gje studentane forskingsbasert, praksisnaer og relevant kunnskap om psykologiske,
rettslege og organisatoriske forhold som paverkar teamatferd og leiing i tidskritiske og
krevjande situasjonar der liv, helse eller grunnleggande verdiar er trua.

Sentrale psykologiske prosessar som paverkar operative team si evne til 3 handtere
utfordringar fgr, under og etter kritiske situasjonar vert vektlagt.

Studentane laerer a@ anvende kunnskap til 3 analysere og forsta menneskelege faktorar som
paverkar korleis team samla forstar situasjonar, koordinerer seg imellom, tar felles avgjerd og
samhandlar.

Sentrale tema er korleis operative team i kommunar og fylkeskommunar skal fungere i kriser,
og korleis kommunale leiarar best kan utgve si rolle i samspel med andre etatar og
organisasjonar som tar hand om helse og samfunnstryggleik i kritiske situasjonar.
arbeidglivel
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Masteroppgava

| det fjerde og avsluttande emnet skriv studentane ei masteroppgave der dei skal bruke
kunnskap og ferdigheiter til & analysere og reflektere over ei avgrensa problemstilling innan
kommunal leiing, gjerne relevant for eiga jobbrolle eller verksemd.

Feremalet med masteroppgava er a fordjupe seg i eit tema og utfgre eit sjglvstendig
forskingsarbeid.

Oppgava skal gje trening i 8 formulere ei problemstilling, gjennomfgre datainnsamling
og/eller diskusjon av relevant forskingslitteratur og teori, samt analysere og tolke eigne data.
Temaet og problemstillinga skal vere relevant for studieprogrammet sitt mal og innhald.

Oppgava kan vere enten empirisk eller teoretisk orientert. Empirisk orienterte oppgaver kan
nytte enten kvalitative eller kvantitative metodar.
arbeidglivel
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Faglig ansvarlige for studiet

Roald Hopsnes, fgrsteamanuensis ved Det juridiske fakultet. Kompetansefeltene hans inkluderer kommunalrett og
forvaltningsrett. Hopsnes jobbet i ti ar (2005-2015) for Kommuneadvokaten i Bergen og kjenner derfor
kommunesektoren svaert godt. Han var ogsa medlem i kommunelovutvalget som la frem NOU 2016: 4 «Ny
kommunelov».

lacob Aars, professor ved Institutt for administrasjon og organisasjonsvitenskap. Kompetansefeltene hans inkluderer
kommunalpolitikk, offentlig forvaltning, reformer i offentlig sektor, organisasjonsdesign og organisatorisk endring.

Tommy Stahl Gabrielsen, professor og instituttleder ved Institutt for gkonomi, og tidligere leder for Bergen Center for
Competition Law and Economics (BECCLE), som er et tverrfaglig forskningssenter eid av Norges Handelshgyskole
(NHH) og UiB. Kompetansefeltene hans inkluderer konkurransegkonomi, konkurransepolitikk, konkurranserett,
naeringsgkonomi, spillteori og insentivteori.

Roar Espevik, professor i ledelse ved Forsvarshogskolan i Stockholm, bistilling (professor Il) ved Senter for
krisepsykologi ved UiB. Kompetansefeltene hans inkluderer teamtrening og lederutvikling, ledelse og mestring av
kritiske situasjoner, sikkerhet og beredskap, kommunikasjon i kriser og endringsledelse. Han har omfattende erfaring
med & drive lederutvikling og praktisk trening pa krisehandtering.

Anne Lise Fimreite, professor ved Institutt for administrasjon og organisasjonsvitenskap. | sin forskning har Fimreite

konsentrert seg om offentlig forvaltning og offentlig politikk. Hun har szerlig vaert opptatt av statlig styring og

kommunenes handlingsrom, kommunenes gkonomiske situasjon og offentlig reformvirksomhet, samt av forholdet

mellom forvaltningsnivaene. Fimreite har publisert en rekke artikler og flere bgker pa disse feltene. wa
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https://www.uib.no/nb/personer/Roald.Hopsnes
https://www.uib.no/nb/personer/Jacob.Aars
https://www.uib.no/nb/personer/Tommy.St%C3%A5hl.Gabrielsen
https://www.uib.no/nb/personer/Roar.Espevik
https://www.uib.no/personer/Anne.Lise.Fimreite

Studieavgift

« Hausten 2022: kr 24 500 per modul

« Studieavgifta inkluderer alle kostnadar til undervising og
eksamen, samt pensumlitteratur

« Eventuelle utgifter til reise og opphald kjem i tillegg og ma
dekkast av den enkelte deltakar eller arbeidsgjevar
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Kva seier studentane?

— Det spesielle med denne videreutdanningen er at
fagstoffet er sapass konkret og direkte knyttet opp mot
utfordringene en mgter i arbeidshverdagen i kommunal

A kunne kombinere jobb og studier pa

denne miten er svert verdifullt siden

man kan ta i bruk kompetansen med en sektor

gang og aktualiteten i problemstillingene

som tas opp oppleves som relevante og Student 2021-2022
virkelighetsnere.

Helge Andreas Pareli Notland
Radgiver strategisk kompetanseutvikling, HR konsern

Deltakarevaluering hausten 2021:

v' Fagleg kvalitet: Gjennomsnittsscore pa 4,4 (av 5 — Sveert bra)
. . : ; TRENGER
v' Arbeidsrelevans: Gjennomsnittsscore pa 4,4 (av 5 — Sveert bra) TANKENE



Tre modular startar til hausten

* Open for spknadar no:

1. Rettsleg, politisk og skonomisk handlingsrom for
kommunale leiarar

2. Rolleforstding for kommunale leiarar

3. Operativ teamleiing i kriser
e Laupande opptak, sa lenge vi har ledige plassar
e Siste frist 1. september

arbeidglivel”

TRENGER
TANKENE
DINE



UNIVERSITETET | BERGEN

Andre etter- og vidareutdanningstilbod ved UiB med
kommunane som malgruppe

Samfunnsplanlegging og rolleforstaelse i . c,r&‘\\*e
N

. .
komplekse plansituasjoner S
Jobber du med offentlige planprosesser og ensker bedre kompetanse pa strategiske grep og metoder i O(\ )
samfunnsplanlegging? Ny nettbasert videreutdanning i samfunnsplanlegging tilbys fra hasten 2022, i regi av 6\

Universitetet i Bergen, Universitetet i Agder og NTNU. Seknadsfrist 1. juni 2022. (06
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Ny, nettbasert vidercutdanning i samfunnsplanlegging,
utviklet av UiB, UiA og NTNI 3 ber 2022.

U. Oppstart september 2022,

v » 3
Fotolill.: Knut Hidle DI " E
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