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• Innovasjon Norges kompetansetilbud

• Introduksjon til verktøy for 
bærekraftig forretningsmodellering

• Gruppearbeid

Agenda

Gårdsbutikk - Eiker Gårdsysteri (eikergardsysteri.no)

https://eikergardsysteri.no/gardsbutikk/


Kompetansetilbud



Digitale kurs

Innovasjon Norges kompetansesenter

https://kompetansesenter.innovasjonnorge.no/


Kurs og kompetanse for landbruk | Innovasjon Norge

https://www.innovasjonnorge.no/seksjon/kurs-og-kompetanse-for-landbruk


Kurs og kompetanse for reiselivsnæringen | Innovasjon Norge

https://www.innovasjonnorge.no/seksjon/kurs-og-kompetanse-for-reiselivsnaeringen


RISS - verktøy for utvikling av opplevelser og kommunikasjon

Nasjonal kolleksjon | Visit Norway

http://nasjonalkolleksjon.com/forside


Designdrevet innovasjon | DOGA

https://doga.no/verktoy/designdrevet-innovasjon/




Bedriftsnettverk



•

• Deltakende bedrifter må ønske et strategisk og kommersielt
samarbeid for å realisere vekst – basert på felles behov og 
komplementære ressurser.

• Målgruppe: SMB og store bedrifter, minimum tre SMB-deltakere. 

• En av bedriftene tar rollen som søker og prosjektansvarlig på 
vegne av gruppen

• Innovasjon Norge tilbyr støtte (tilskudd) i inntil tre år til felles
innovasjons- og utviklingsaktiviteter

• Støtteandel inntil 50 % av godkjente prosjektkostnader. 
Maks 750.000 kr pr år – inntil tre år.

• Faglig støtte i form av kompetansetiltak (workshop), veiledning 
og sparring.

Bedriftsnettverk - strategisk samarbeid med andre bedrifter

Bedriftsnettverk (innovasjonnorge.no)

https://www.innovasjonnorge.no/no/tjenester/innovasjon-og-utvikling/samarbeid-klynger-nettverk/bedriftsnettverk/


• Ambisjoner og mål

• Utvikling av felles ressursbase

• Prioritere arbeidsoppgaver

KOMPETANSETILBUD: 
Workshop klynger og bedriftsnettverk



•

Formål: 
Utvikle og konkretisere klyngeinitiativets 
formål, ambisjoner og strategier. 

Gjennomføring: 
Strategiworkshop basert på deltakelse fra 
sentrale aktører som står bak initiativet.

Skreddersøm: 
Opplegget tilpasses klyngeinitiativets 
modenhet, situasjon og behov.

Strategiworkshop for klynger og nettverk i en tidlig fase

Workshop 1: Ambisjoner og mål

Hva ønsker nettverket å oppnå?
• Nettverkets felles ambisjoner
• Medlemmenes forventninger
• Felles forpliktelser
• Oppsummering og veien videre

Workshop 2: Ressursbase og gjennomføring

Gjennomføringsplan
• Hva er nettverkets viktigste fokusområder på 

kort sikt?
• Hvilke aktiviteter skal nettverket gjennomføre?
• Styrker i ressursgrunnlaget





Bærekraftig 
forretningsmodellering





•

Nok en gjev pris til kulturlandskapshotellet (horecanytt.no)Nok en gjev pris til kulturlandskapshotellet (horecanytt.no)

https://www.horecanytt.no/explore-trondelag-hotell-november-2023/nok-en-gjev-pris-til-kulturlandskapshotellet/975448?fbclid=IwAR3UKERfOInOXzKxrLuH2r_LrhwX4C3h2qpxEVL9z8ZEiVhOjKJCjZTUVGI
https://www.horecanytt.no/explore-trondelag-hotell-november-2023/nok-en-gjev-pris-til-kulturlandskapshotellet/975448?fbclid=IwAR3UKERfOInOXzKxrLuH2r_LrhwX4C3h2qpxEVL9z8ZEiVhOjKJCjZTUVGI


•

Fra prisvinnende spekemat til 
spektakulær reiselivsopplevelse





Bærekraft integrert i forretningsmodellen – ved trippel bunnlinje

SamfunnMiljø Økonomi



Tre kontekster



Hvem

Alle menneskene 
som er involvert på 
en eller annen måte



Hvem

Hva

Hva slags verdier 
som skapes



HvemHvordan

Hva

Hvor og hvordan 
skjer verdiskapingen



HvemHvordan

Hva

Hvorfor

Hva som er målet og 
ønskede resultater



?
Hva slags ressurser 

trenger vi for å levere 
verdi?



Trippel beskrivelse av 
ressursene som trengs



Natur- og 
miljømessige 

ressurser



Samfunnsmessige 
ressurser



Bedriftsspesifikke 
ressurser



Typiske kostnader vi 
må rapportere på



CO2-utslipp
Slitasje

Lønn etc..



Typiske gevinster det 
blir sett etter ved 

finansiering



Miljømessige

Sosiale

Økonomiske





1. Velg en bedrift/nettverk/prosjekt en i gruppa jobber med (maks 3 min på å velge)

2. Hva er de største utfordringene? 
Hva er viktig for bedrift/nettverk/prosjekt når det gjelder MILJØ og SAMFUNN?

3. Hva er gode spørsmål til bedrift/nettverk/prosjekt?
Hvordan vil modellen fungere i sparring med bedrift/nettverk/prosjekt (pluss/minus)?

Bruk modellen og velg ut deler som er vesentlig å jobbe med for prosjektet/bedriften/nettverket

Tips: Sett en dato/årstall og start med MÅL

Jobb med forretningsmodellen til et reelt case i gruppa (20 min + 10 min oppsummering)

Gruppeoppgave
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Ostefestivalen       
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Miljø
Virksomheten er en del av økonomien, som er skapt av samfunnet vårt. Både økonomien og samfunnet er helt avhengig av 
miljøet. Denne konteksten er viktig for enhver virksomhet – og favner alle risiki og alle muligheter – inkludert virksomhetens.

Virksomheten er også en del av en verdikjede eller økosystem av andre virksomheter, organisasjoner, samfunn, 
enkeltpersoner, dyr, planter og miljø.

Når du svarer på spørsmålene for virksomheten i denne modellen bør du vurdere hvordan
svarene kan gjenspeile disse viktige sammenhenger også med andre aktører i økosystemet.

Samfunn

Økonomi

PROSESSER
Hvordan, hvor, og med hvem samskaper
virksomheten sin verdi – for å nå sine mål?

VERDI
Hvilke verdier samskapes og hvilke verdier 
brytes ned av virksomheten sammen med dens 
interessenter, nå og i fremtiden?

MENNESKER
Hvem er menneskene som involveres i virksomheten: 
Menneskene bedriften dekker behov for, ansetter og påvirker?

RELASJONER
Hvilke typer relasjoner 
etableres, dyrkes og 
vedlikeholdes av 
virksomheten ovenfor 
interessentene via 
ulike kanaler i fbm. 
verdier som skapes (og evt. 
brytes ned)

Eksempler: Bli oppmerksom 
på, bygge tillit/interesse, ta 
beslutninger, verdiskaping, 
erfaring, samarbeid/støtte, 
utvikle seg sammen.

INTERESSENTER
Hvilke aktører involveres 
i virksomheten? Hvilke roller 
tar de?

Eksempler: kunder, brukere, 
ansatte, eiere, investorer, 
leverandører, samfunn/ 
myndigheter, samarbeids-
partnere og virkemiddelaktører

AKTØRER
Hvem og hva kan ha interesse av at 
virksomheten eksisterer?

Fra hvilke grupper eller sammenslutninger av 
aktører kommer menneskene som har en 
rolle som interessenter i denne virksomheten?

Hvilke individer, grupper eller organisasjoner 
ønsker virksomheten å nå og skapeverdier 
sammen med for bedre å dekke disse 
aktørenes behov?

Eksempler: mennesker, frivillige 
organisasjoner, myndigheter, medier, annet 
liv og natur osv..

GEVINSTER
Hvordan velger virksomheten å måle 
miljømessige, sosiale og økonomiske 
gevinster?

BEHOV
Hvilke grunnleggende behov hos aktørene kan 
denne virksomheten tilfredsstille, eller hindre?

Inspirasjon: Maslow’s behovspyramide, Max 
Neef’s grunnleggende menneskelige behov

MÅL
Hvordan definerer virksomheten sin suksess: økonomisk, 
samfunnsmessig, og miljømessig?

Hva/hvordan er interessentenes mål sammenfallende med visjonen 
som er valgt for denne virksomheten (relevante måleenheter)?

KOSTNADER
Hvordan måler virksomheten miljømessige, sosiale 
og økonomiske kostnader?

ØKOSYSTEMTJENESTER
Økosystemtjenester er prosesser drevet av 
sollyset, og som bruker naturressurser for å 
utføre tjenester mennesker har behov for: 
rent vann, frisk luft, fruktbar jord, plante- og 
dyreliv, etc..

Hvilke økosystemtjenester utnyttes, skades, 
forbedres eller repareres av virksomhetens 
aktiviteter?

Eksempel: se World Business Council for 
Sustainable Development (WBCSD)’s 
Corporate Eco-System Service Review v 2.0

NATURRESSURSER
Hvilke ultimate konkrete naturressurser som 
flyttes/ forbrukes/ bearbeides/ omdannes 
for at virksomheten skal nå sine mål?

Hvilke naturressurser kreves for å skape 
verdier sammen med virksomhetens 
interessenter.

Retningslinjer: naturlovene tilsier at alle 
naturressurser forblir et eller annet sted på 
planeten i en elelr annen form uavhengig av 
virksomhetens kritiske aktiviteter 
(fortid, nåtid og fremtid).

RESSURSER
Hvilke materielle og 
immaterielle ressurser 
kreves for å utføre 
virksomhetens aktiviteter 
og dermed oppnå dens 
mål, miljømessig, 
samfunnsmessig og 
økonomisk?

PARTNERSKAP
Hvilke formelle 
samarbeidsavtaler og 
kontrakter trenger denne 
virksomheten?

Hvilke nøkkelressurser sikrer 
disse avtaler/kontrakter 
virksomhetens fortrinnsrett 
på, f.eks. råvareleveranser?

Hvilke kritiske aktiviteter 
sikrer disse avtaler/ 
kontrakter slik at 
virksomheten 
kan levere produkt/ 
tjenester?

VERDISAMSKAPING
Hvilke positive verdier tilbyr virksomheten?

Hvilke verdier skapes sammen med 
interessentene, som også tilfredsstiller 
behovene til økosystemaktørene sett fra 
deres perspektiv (verdensbilde), nå 
og/eller i fremtiden?

FELLES VERDIFORRINGELSE
Hvilke verdier brytes ned av virksomheten 
og evt. ødelegges for interessentene?

Hvilke verdier ødelegges sammen med 
interessenter, og dermed hindrer aktørene 
fra å få tilfredsstilt sine behov, sett fra deres 
perspektiv (verdensbilde), nå og/eller i 
fremtiden?

PRODUKTER/ TJENESTER
Hva tilbyr og leverer virksomheten til sine 
kunder/ interessenter for å skape merverdi 
og dekke deres behov?

Hvilke produkter/ tjenester betaler kunder/ 
interessenter virksomheten for, for å oppnå 
(i alle fall økonomiske) gevinster?

Hvilken verdisamskaping er knyttet til hvilke 
produkter/ tjenester?

AKTIVITETER
Hvilke aktiviteter utfører 
virksomheten for å nå 
sine mål?

Hvilke aktiviteter 
muliggjør enhver 
verdisamskaping eller 
felles verdiforringelse?

Hvilke aktiviteter 
samskaper og leverer 
produkter/ tjenester

STYRING
Hvilke interessenter i 
virksomheten har informasjon 
om og anledning til å påvirke? 
Hvem som er legitime aktører i 
virksomheten, mål, verdiløfter 
og virksomheten sine 
prosesser?

Hvordan styres virksomheten 
(styringssystemer)? F.eks. 
hvilke interessenter har makt
til å ta beslutninger i denne 
virksomheten?

RESULTATER
Hvilke resultater viser at virksomheten har nådd sine mål, og realiserer interessentenes definisjon av suksess over tid?
Hvordan måler virksomheten gevinstene og kostnadene for å vurdere om disse resultatene oppnås eller ikke (i måleenheter tilpasset miljø, sosiale forhold og økonomi)?

KANALER
Gjennom hvilke kanaler vil 
virksomheten kommunisere 
og utvikle forhold til hver 
interessent (og omvendt)?

Eksempler: detaljhandel, 
ansikt til ansikt, internett, 
telefon, post, transport.



Gudbrand Teigen Bærum kommune 1

Anders Fugleneb Innovasjon Norge 1

Nina Glomsrud Saxrud
Statsforvalteren OV, 
landbruksavdelingen

1

Annette Brunstad Ringerike kommune 1

Nils-Erik Hirsch Bærum kommune 2

Gayle Culley Enger
Skiptvet kommune og Marker 
kommune

2

Hans Marius Brandstorp Innovasjon Norge 2

Kjersti Andresen
Landbrukskontoret for Hadeland 
og Nittedal

2

Dag Erland Opsahl Eidsvoll kommune 3

Ann Kristin Hagby Asker kommune 3

Stine Jellum Skau Øvre Eiker kommune 3

Ståle Versland Buskerud Bonde og Småbrukarlag 3

Ole-Christian Løchen Innovasjon Norge 3

Dag Snorre Andersson Enebakk kommune 4

Silje Klo Hansen Asker kommune 4

Ingvild Sundgot Ål kommune 4

Bjørn Horten Viken fylkeskommune 4

Ole Henrik Møllevold Hemsedal 5

Morten Jensen
Landbruksforvaltningen i Moss og 
Råde (Våler)

5

Anne Marit Rødland Viken Fylkeskommune 5

Solvor Bjørge Nes kommune, landbruk 5

Finn Frøshaug Indre Østfold kommune 6

Steinar Bustad Asker Næringsforening 6

Ole Henrik Lauritzen Norsk Landbruksrådgiving Øst 6

Beret Mette Haga Innovasjon Norge 6

Erik Almhjell Kongsberg kommune 7

Ann-Kathrine Kristensen Lillestrøm kommune 7

Gunvor Synnøve Green
Landbrukskontoret i Sigdal 
kommune

7

Torstein Maugesten Viken fylkeskommune 7

Harald Johansen Nes kommune 8

Anita Panman Statsforvalteren i Oslo og Viken 8

Markus Furuberg Asker Næringsforening 8

Sigrid Bruholt Ringerike kommune 8

Bård Olav Kollerud Follo Landbrukskontor 9

Kjersti Grøndahl Statsforvalteren i Oslo og Viken 9

Kari Engmark Viken fylkeskommune 9

Lars Agnalt Skiptvet kommune 9

Johannes Martin Eriksen Rakkestad kommune
10

Odd-Arild Etterlid Nesbyen kommune 10

Trine Magnus Viken fylkeskommune 10

Rebecca Martinsen
Lier kommune, 
Landbrukskontoret

10



Takk for
oppmerksomheten!
Bente Sofie Syversen
Innovasjonsrådgiver Oslo Viken
bente.sofie.syversen@innovasjonnorge.no 

mailto:bente.sofie.syversen@innovasjonnorge.no
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