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https://kompetansesenter.innovasjonnorge.no/
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Kurs og kompetanse for landbruk
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@nsker du a leere mer om hvordan du skaper verdier med utgangspunkt i landbruks- og reinbaserte
neeringer? Vi tilbyr et utvalg kurs og andre skreddersydde kompetansetiltak for deg og din bedrift.

Kurs og kompetanse for landbruk | Innovasjon Norge



https://www.innovasjonnorge.no/seksjon/kurs-og-kompetanse-for-landbruk
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Kurs og kompetanse for reiselivsnaeringen

Innovasjon Norge organiserer kurs for reiselivsnaeringen, ofte i samarbeid med andre akterer i bransjen.

Opplevelseskurset

Pa Opplevelseskurset lzerer du en ny og
inspirerende mate a jobbe med
innovasjon og produktutvikling pa.
Prinsippene for et baerekraftig reiseliv er
ogsa er en del av utviklingsprosessen.

Pakking, salg og distribusjon

Riktig pakking, salg og distribusjon er
avgjerende for hvor attraktivt
reiselivsproduktet ditt blir. Dette kurset
gir deg verktoyene til & skape et bedre
totalprodukt.

Godt vertskap

Et godt vertskap er avgjerende for hvor
vellykket en ferieopplevelse blir. Dette
kurset gjer deg i stand til & ta bedre vare
pa de som besgker deg.

Attraktive pakker for
cruisegjester

En cruisegjest beseker lokalstedet ditt
en sveert begrenset tid, og man ma
derfor tenke annerledes rundt pakking
til cruiseturister enn til tradisjonelle
gjestegrupper. Pa dette kurset laerer du
hvordan.

Kurs og kompetanse for reiselivsnaeringen | Inn



https://www.innovasjonnorge.no/seksjon/kurs-og-kompetanse-for-reiselivsnaeringen

RISS - verktgy for utvikling av opplevelser og kommunikasjon

RISS

Designdrevet utvikling av opplevelser og kommunikasjon

RISS er en prosess og praktisk verktgykasse for strategisk
opplevelsesutvikling og markedsfaring/kommunikasjon. Til grunn for
metoden ligger det en overbevisning om at det finnes et oppkomme av
spennende «ravarer» & ta tak rundt omkring i hele landet, og at
designmetode gjgr det lettere og raskere & utvikle og teste ut opplevelser og
kommunikasjon tilpasset ulike malgrupper og situasjoner.

q Innovasjon
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http://nasjonalkolleksjon.com/forside

Design og arkitektur Norge

DOGA
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Kom i gang med
designdrevet innovasjon

Med designdrevet innovasjon, ogsa omtalt som design
thinking, kan du utvikle enda bedre produkter og tjenester,
og oke lgsnnsomheten i virksomheten din. Her kan du lese mer
om hva designdrevet innovasjon er, og hvorfor det virker.

Du kan ogsa ga videre til en mer utfyllende guide. Den er
nyttig nar du skal gjennomfgre et innovasjonsprosjekt i egen

virksomhet med en profesjonell designpartner.

Designdrevet innovasjon | DOGA



https://doga.no/verktoy/designdrevet-innovasjon/
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FRAM Agritech er et utviklingsprogram for utvalgte
bedrifter som tilbyr teknologi som skal bidra til |

FRAM AGRITECH

Hvorfor FRAM Agritech:
et funn i endring med stgrre fokus pa klimaendringer

bzarekraftig og klimatilpasset jordbruks- og
skogproduksjon. @nsker din bedrift i vektlegge sirkulere
prosesser og utnytte ressursene bedre for bedriften og deres
kunder? Har dere vekstambisjoner og mil om en langsiktig
utvikling i en baerekraftig retning? Da kan FRAM Agritech vaere
noe for dere.

Om programmet:

* Programmet varer i 12 mineder med oppstart i
januar 2024. Gjennom en grundig situasjonsanalyse
av deltakernes virksom} vil innholdet til

p

* 4 samlinger
* 6-8 webinarer/masterclasses (valgfritt)

45 rddgivningstimer med kvalifisert radgiver som
du kan drgfte strategiske barekraftige veivalg med

 Pafyll av kompetanse innen temaer som
deltakerbedriftene er med pd 4 bestemme.

 Innfering i enkle og nyttige verktgy for &
identifisere muligheter og behov i din bedrift eller
innovasjonsprosjekt

* Bygge relevant nettverk

Innovasjon Norge, Pb. 448 Sentrum, 0104 Oslo

og ansvarlighet er det viktig 4 forsta bedriftens muligheter og
begrensninger. FN estimerer at det er ngdvendig 4 ake
matproduksjonen med 70 prosent frem mot 2050. Verden
etterspar ny teknologi og ny kunnskap for & finne helt nye
lgsninger for et konkurransekraftig og klimaeffektivt
landbruk og skogbruk. Teknologilgsninger utviklet i Norge
kan vaere en del av lgsningen pa globalt niva.

Programmet tar utgangspunkt i bedriftens
i j ligh i etinternasjonalt perspektiv

FRAM programmet vil bidra til at sma og mellomstore
bedrifter innen sektoren far gkt konkurransekraft giennom a
avdekke innovasjonsmuligheter i bedriften (eller sammen
med andre) som gir internasjonale muligheter pa sikt.
Gjennom 4 delta settes det fokus pa bedriftens globale
muligheter for vekst, baerekraftig profil og konkurransekraft.

Programmet er et kompetansetilbud for bedrifter som er
aktuelle som leverandgrer av grgnne og smarte
teknologilgsninger til landbruk og skogbruk. Innholdet i
programmet blir tilpasset deltagerbedriftenes utfordringer i
forhold til innovasjon, strategi, baerekraft og
internasjonalisering.

innovasjonnc

N

Aktuelle temaer og verktgy pd samlinger inkluderer, men er
ikke begrenset til:

* Ledelse, endringsledelse, vekst, i jon og grann
omstilling;

* Barekraftstrategi som konkurransefortrinn (eks
berekraftige verdikjeder) og bruk av grenne
forretningsmodeller

*  @konomistyring, styrearbeid, organisasjonsutvikling

* Rammebetingelser: FNs barekraftsmal, ansvarlig
drift, EUs taksonomi, sertifiseringsordninger,
direktiv, rapporteringssystemer m.m.

Eksempler pd temaer som kan vaere aktuelt for webinarer og
masterclasses:

» Sirkulzre forretningsmodeller

* Bruk av Al og digitale lpsninger

» Bruk av design og produksjon som farer til mindre avfall
og lettere resirkulering

+ 10T, data analyse og datadreven vekst

+ Internasjonalisering, partnerskap og vekststrategi

Recul il for deltakel

Hver bedrift definerer milsetting(er) for deltakelsen i
programmet i samspill med radgiver. Mil(ene) fastsettes
etter farste steg i programmet; situasjonsanalyse. Utover
pkonomiske mél er det ambisjon om & definere tydelige mal
for baerekraft for hver deltakerbedrift. Alle
deltakerbedriftene jobber systematisk med egne strategier
og prosesser i programperioden.

Hvem er tilbudet for?

+ Tilbudet er for etablerte bedrifter i Vestfold, Telemark og
Viken som jobber i grensesnitt mellom teknologi,
landbruk og skogbruk. Programmet har plass til maks. 12
bedrifter.

» Deter et krav om at bedriften mi ha klare
vekstambisjoner, vaere opptatt av baerekraft og ha vilje til
4 investere egen tid og ressurser i arbeidet.

+ Bedrifter med en omsetning pd minimum 5 millioner og
med minimum 3 ansatte vil bli prioritert.

Det vil veere lgpende opptak av bedrifter i programmet inntil
det er fulltegnet.

Innovasjon Norge, Ph. 448 Sentrum, 0104 Oslo

raft- FRAM AGRITECH

FRAM AGRITECH

Praktisk informasjon

* Programperiode 12 maneder, januar 2024 - desember
2024

De fysiske samlingene vil fordeles pa lokasjoner pd
@stlandet. De digitale samlingene gjennomfares pa
Teams. Farste fysiske samling i januar/februar 2024.

Minimum to fra ledelsen/operasjonell drift bar stille for &
fa best utnyttelse av arbeidet.

* Alle Innovasjon Norges medarbeidere og
samarbeidspartnere har taushetsplikt.

Deltakeravgift kr. 15 000 pr bedrift faktures ved
oppstart. Flere ansatte i virksomheten kan delta.
Kostnader til samlinger (reise og opphold) og egen tid
dekkes av hver enkelt bedrift.

Kontaktperson i Innovasjon Norge Vestfold og
Telemark:

Irene Siljan

Innovasjonsradgiver

Telefon: (+47) 952 31 706
Irene.Siljan@innovasjonnorge.no

@nsker du mer informasjon?

Snakk med kontaktperson i Innovasjon Norge, eller kontakt
prosjektleder SolidRock AS:

Harald @sterberg

TIf: +47 992 56 878

Harald@solidrock.n

Gillian Hockly

TIf: +47 974 18 334

Gill@solidrock.no

Progr er iertav jon Norge og Bionova.

.\I e N Bionova
L ] .

% SolidRock

innovasjonnorge.no



Bedriftsnettverk



Bedriftsnettverk - strategisk samarbeid med andre bedrifter

* Deltakende bedrifter ma gnske et strategisk og kommersielt il
. o . o M INOVASJON NOR 0G Q
samarbeid for a realisere vekst — basert pa felles behov og e
komplementaere ressurser.
Bedriftsnettverk

* Malgruppe: SMB og store bedrifter, minimum tre SMB-deltakere.

* En av bedriftene tar rollen som sgker og prosjektansvarlig pa
vegne av gruppen

* Innovasjon Norge tilbyr stgtte (tilskudd) i inntil tre ar til felles
innovasjons- og utviklingsaktiviteter

* Stgtteandel inntil 50 % av godkjente prosjektkostnader.
Maks 750.000 kr pr ar — inntil tre ar.

* Faglig stgtte i form av kompetansetiltak (workshop), veiledning
og sparring.

Har din bedrift vekstambisjoner og ensker & realisere disse i samarbeid med
andre bedrifter? Vi kan tilby faglig veiledning og finansiering til etablering og
utvikling av strategiske bedriftsnettverksprosjekter.

q Innovasjon Bedriftsnettverk (innovasjonnorge.no)
[ | orge



https://www.innovasjonnorge.no/no/tjenester/innovasjon-og-utvikling/samarbeid-klynger-nettverk/bedriftsnettverk/
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KOMPETANSETILBUD: . Aml.oistjoner og mal
Workshop klynger og bedriftsnettverk Utvikling av felles ressursbase

* Prioritere arbeidsoppgaver




Strategiworkshop for klynger og nettverk i en tidlig fase

Formal. : e . /Workshop 1: Ambisjoner og mal \
Utvikle og konkretisere klyngeinitiativets
formal, ambisjoner og strategier. Hva gnsker nettverket & oppna?
* Nettverkets felles ambisjoner
Gjennomfgring: 0 I;/IIeldlefmmlelr:esI forventninger
) . . ikt
Strategiworkshop basert pa deltakelse fra = LRl

0 C o . K Oppsummering og veien videre
sentrale aktgrer som star bak initiativet.

)
\

Skreddersgm: /Workshop 2: Ressursbase og gjennomfgring
Opplegget tilpasses klyngeinitiativets
modenhet, situasjon og behov. Gjennomfgringsplan ) )
* Hva er nettverkets viktigste fokusomrader pa
kort sikt?
* Huvilke aktiviteter skal nettverket gjennomfgre?
( Styrker i ressursgrunnlaget /

q Innovasjon
[ | Norge



STRATEGYTOOLS.IO
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Flourishing Business Canvas vz norwegian it

Designet for: Designet av: Designet for dato: Dagens dato:

W @FlourishingBiz

Miljo

NATUR-
RESSURSER

Hyilke ultimate kankrete naturressurser
som flyttes/forbrukes/bearbeides/omdannes
for at virksomheten skal na sine mal?

Hvilke naturressurser kreves for & skape
verdier sammen med virksomhetens
interessenter.

Retningslinjer: Naturlovene tilsier at alle
naturressurser forblir et eller annet sted pa
planeten i en eller annen form uavhengig av
denne virksomhets kritiske aktiviteter
{fortid, natid og fremtid).

(PKOSYSTEM-
TJENESTER

@kosystemsystemtjenester er prosesser drevet
av sollyset, o som bruker naturressurser for

4 utfare tjenester mennesker har behov for:
rent vann, frisk luft, fruktbar jord, plante-

og dyreliv, etc

Huilke pkosystemtjenester utnyttes, skades,
forbedres eller repareres ay virksomhetens
aktiviteter?

Eksempel: Se World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) 's
Corporate Eco-System Service Review v2.0.

KOSTNADER

Hvordan méler virksomheten miljgmessige,
sosiale og pkonomiske kostnader?

Samfunn

RESSURSER

Huilke materielle og immaterielle ressurser kreves
for 3 utfpre virksomhetens aktiviteter og dermed
oppnd dens mal, miljemessig, samfunnsmessig og
okonomisk?

PARTNERSKAP

Hvilke formelle samarbeidsavtaler og
kontrakter trenger denne virksomheten?

Hvilke nokkelressurser sikrer disse
avtaler/kontrakter virksomheten
fortrinnsrett pd, feks. rdvareleveranser?

Huilke kritiske aktiviteter sikrer disse
avtaler/kontrakter slik at virksomheten
kan levere produkt/tjenester?

VERDISAMSKAPING

Hvilke positive verdier tilbyr virksomheten?

Hvilke verdier skapes sammen med interessentene, som ogs tilfredsstiller
behovene til okosystem aktarene sett fra deres perspektiv (verdensbilde),
na og / eller i fremtiden?

RELASJONER

Hvilke type relasjoner etableres, dyrkes
og vediikeholdes av virksomheten
overfor interessentene, via ulike
kanaler | fm. verdier som skapes (og
verdier som brytes ned)?

Eksempler: Bli oppmerksom pé, bygge
tillit/interesse, ta beslutninger,
verdiskaping, erfaring,
samarbeid/stotte, utvikle seg sammen.

AKTIVITETER

Hvilke utfordrende aktiviteter utfarer
virksomheten for 4 n sine mal?

Hvilke aktiviteter muliggjer enhver
verdisamskaping eller felles verdiforringelse?

Hyilke aktiviteter samskaper og leverer
produkter/tienester?

@ www.FlourishingBusiness.org

inquiry@FlourishingBusiness.org

STYRING

Huilke Interessenter | virksomheten har
nformasion om og anledning til & pavicke
hwem som er legitime akuarer
virksomheten, mal, verdilofter of
virksomheten sine prosesser?

Hvordan styres / hwilke styringssystemer

ksomhete
nteressenter har makt til 3 ta beslutning
om hwai denne virksomheten?

FELLES VERDIFORRINGELSE

Huilke verdier brytes ned av virksomheten og evt. sdelegges for interessentene?
Huilke verdier adelegges sammen med in dermed hindrer aktarene
fra 4 £4 tilfredsstilt sine behey, sett fra deres perspektiv (verdensbilde), nd og /
eller | fremtiden?

PRODUKTER / TJENESTER

Hva tilbyr og leverer denne virksomheten sine kunder/interessenter for  skape
merverdi og dekke deres behov?

Huilke produkter/tienester betaler kunder/interessenter virksomheten for, for &
oppn (i alle fall pkonomiske) gevinster?

Huilken verdisamskaping er knyttet til hvilke produkter/tjenester?

KANALER

Gjennom hvilke kanaler vil virksomheten
kommunisere og utvikle farhald til hver

sent (og omvendt)?

sempler: Detaljhandel, ansikt til ansikt,
internett, telefon, past, transport

INTERESSENTER

Hvilke aktgrer involveres i virksomheten?
Hvilke roller tar de?

Eksempler: Kunder, ansatte, eiere, investorer,
leverandgrer, samfunn/myndigheter,
samarbeidspartnere og virkemiddelaktarer.

MAL

Hvardan definerer denne virksomheten sin
suksess: @konomisk, samfunnsmessig og
miljgmessig?

Hva/hvordan er interessentenes mal
enfallende med visjonen som er valgt
ne virksomheten (relevante
maleenheter)?

Flourishing Business Canvas vZ1 ® 2022 by Antony Upward is
licensed under Attribution-NoDerivatives 4.0 International, To view a copy of this

license, visit pttpefcreati

GEVINSTER

Hvordan velger virksomheten 8 male
miljsmessige, sosiale og skanamiske
gevinster?

Norwegian translation by

rg!licenses/ by-nd 6.0/ Innovation Norway and CR Group AS

AKT@RER

Hvem og hva kan ha interesse av at
virksomheten eksisterer?

Fra hvilke grupper eller
sammenslutninger av aktgrer kommer
menneskene som har en rolle som
interessenter i denne virksomheten?

Hvilke individer, grupper eller
organisasjoner snsker virksomheten & nd
og skape verdier sammen med for bedre
4 dekke disse aktarenes behav?

Eksempler: Mennesker, frivillige
organisasjoner, myndigheter, medier,
annet liv og natur, osv.

BEHOV

Hvilke grunnleggende behov hos
aktarene kan denne virksomheten
tilfredsstille eller hindre.

Inspirasjon: Maslow’s behavspyramide,
Max Neef’s grunnleggende menneskelige
behov

Flourishing
Business
Canvas™




Nok en gjev pris til kulturlandskapshotellet (horecanytt.no)



https://www.horecanytt.no/explore-trondelag-hotell-november-2023/nok-en-gjev-pris-til-kulturlandskapshotellet/975448?fbclid=IwAR3UKERfOInOXzKxrLuH2r_LrhwX4C3h2qpxEVL9z8ZEiVhOjKJCjZTUVGI
https://www.horecanytt.no/explore-trondelag-hotell-november-2023/nok-en-gjev-pris-til-kulturlandskapshotellet/975448?fbclid=IwAR3UKERfOInOXzKxrLuH2r_LrhwX4C3h2qpxEVL9z8ZEiVhOjKJCjZTUVGI

[/_\ Oyna Kulturlandskapshotell
\_/ 13. novemberkl. 1805- @

TUSEN TAKK for alle gratulazjonsr og delingser | forbindelze med utmerkelzen Cyna

Fra prisvinnende spekemat til ity Eowensin el 1

Veldig stas 5 motta den gjsve prizen «Trendsrsk oppleveizespriss

@nsker du 3 lese mer om oss og prisen vi mottok sd har Horeca-magasin skrevet litt om oss§Q

spektakulaer reiselivsopplevelse

q Innovasjon
[ | Norge
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Baerekraft integrert i forretningsmodellen — ved trippel bunnlinje

The Business Model Canvas

m gm n
Samfunn
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Flourishing Business Canvas v2.0 norwegian Designet or: Designet av:

Samfunn
@konomi

Tre kontekster

W @FlourishingBiz [ inquiry@FlourishingBusiness.org og trippel bunnlinje. Denne versjonen er ikke automatisk lisensiert for kommersiell eller ikke-kommersiell bruk

@@ www.FlourishingBusiness.org Vi oppfordrer deg til & bruke dette verktgyet i din virksomhet for & utvikle forretningsmodeller med reell barekraft Flourishing
Buslness
© Antony Upward, 2014 - All Rights Reserved Ta kontakt med inguiry@FlourishingBusiness.org for 3 bruke eller for & stgtte prosjektet med FEC. =




Flourishing Business Canvas v2.0 norwegian Designet or: Designet a:

Samfunn

@konomi

PROSESSER

Dato:

Alle menneskene
som er involvert pa
en eller annen mate

RESULTATER

@ www.FlourishingBusiness.org

W @FlourishingBiz [ inguiry@FlourishingBusiness.org
© Antony Upward, 2014 - All Rights Reserved

Vi oppfordrer deg til & bruke dette verktgyet i din virksomhet for & utvikle forretningsmodeller med reell barekraft
og trippel bunnlinje. Denne versjonen er ikke automatisk lisensiert for kommersiell eller ikke-kommersiell bruk.
Ta kontakt med inguiry@ FlourishingBusiness.org for & bruke eller for 4 stgtte prosjektet med FBC.

Flourishing
Business
canvas™



Flourishing Business Canvas v2.o norwegian i Designet av: pato:

Samfunn
¢konomi

PROSESSER

Hva slags verdier
som skapes

RESULTATER

@@ www.FlourishingBusiness.org Vi oppfordrer deg til 3 bruke dette verktgyet i din virksomhet for & utvikle forretningsmodaller med reell barekraft Flourishing
W @FlourishingBiz [ inquiry@FlourishingBusiness.org og trippel bunnlinje. Denne versjonen er ikke automatisk lisensiert for kommersiell eller ikke-kommersiell bruk. Business
© Antony Upward, 2014 - All Rights Reserved Ta kontakt med inguiry@ FlourishingBusiness.org for & bruke eller for 4 stgtte prosjektet med FBC. Canvas™




Flourishing Business Canvas v2.o norwegian i Designet av: pato:

Samfunn
¢konomi

PROSESSER

Hvordan

Hvor og hvordan
skjer verdiskapingen

RESULTATER

@@ www.FlourishingBusiness.org Vi oppfordrer deg til 3 bruke dette verktgyet i din virksomhet for & utvikle forretningsmodaller med reell barekraft Flourishing
W @FlourishingBiz [ inquiry@FlourishingBusiness.org og trippel bunnlinje. Denne versjonen er ikke automatisk lisensiert for kommersiell eller ikke-kommersiell bruk. Business
© Antony Upward, 2014 - All Rights Reserved Ta kontakt med inguiry@ FlourishingBusiness.org for & bruke eller for 4 stgtte prosjektet med FBC. Canvas™




Flourishing Business Canvas v2.o norwegian i Designet av: pato:

Samfunn
¢konomi

PROSESSER
Hvordan

Hva som er malet og
gnskede resultater

Hvorfor

RESULTATER

@@ www.FlourishingBusiness.org Vi oppfordrer deg til 3 bruke dette verktgyet i din virksomhet for & utvikle forretningsmodaller med reell barekraft Flourishing
W @FlourishingBiz [ inquiry@FlourishingBusiness.org og trippel bunnlinje. Denne versjonen er ikke automatisk lisensiert for kommersiell eller ikke-kommersiell bruk. Business
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Miljo

NATUR-
RESSURSER

Hvilke ultimate konkrete naturressurser
som flyttes/forbrukes/bearbeides/omdannes
far at virksomheten skal na sine mal?

Hvilke naturressurser kreves for 4 skape
wverdier sammen med virksomhetens
interessenter.

Retningslinjer: Naturlovene tilsier at alle
naturressurser forblir et eller annet sted pa
planeten i en eller annen form uavhengig av
denne virksomhets kritiske aktiviteter
(fortid, natid og fremtid).

@KOSYSTEM-
TJENESTER

Phosystemsystemtjenester er prosesser drevet
av sollyset, og som bruker naturressarser for

4 utfgre tjenester mennesker har behov for:
rent vann, frisk luft, fruktbar jord, plante-

o dyreliy, etc.

Huilke pkosystemtjenester utnyttes, skades,
forbedres eller repareres ay virksomhetens
aktiviteter?

Eksempel: Se World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) 's
Corporate Eco-System Service Review v2.0.

KOSTNADER

Hvordan méler virksomheten miljgmessige,
sosiale og gkonomiske kostnader?

Samfunn

RESSURSER

Hvilke materielle og immaterielle ressurser kreves
for & utfare virksomhetens aktiviteter og dermed
oppna dens mél, miljgmessig, samfunnsmessig og
wokanamisk?

PARTNERSKAP

Huilke farmelle samarbeidsavtaler o
kontrakter trenger denne virksomheten?

Huvilke nakkelressurser sikrer disse
avtaler/kontrakter virksomheten
fortrinnsrett pd, feks. rivareleveranser?

Hvilke kritiske aktiviteter sikrer disse
avtaler/kontrakter slik at virksomheten
kan levere produkt/tjenester?

VERDISAMSKAPING

Hvilke positive verdier tilbyr virksomheten?

Huilke verdier skapes sammen med interessentene, som ogsa tilfredsstiller
behovene til gkosystem aktgrene sett fra deres perspektiv (verdensbilde),
13 og / eller | fremtiden?

INTERESSENTER

Hvilke aktgrer involveres i virksomheten?
Huilke roller tar de?

RELASJONER

Hvilke type relasjoner etableres, dyrkes
og vedlikeholdes av virksomheten
overfor interessentene, via ulike
kanaler i fm, verdier som skapes (og N
NarHa o B cadld Eksempler: Kunder, ansatte, eiere, investorer,
leverandarer, samfunn/myndigheter,
samarbeidspartnere og virkemiddelaktarer.

Eksempler: Bli oppmerksom pd, bygge
tillt/interesse, ta beslutninger,
verdiskaping, erfaring,
samarbeid/stette, utvikle seg sammen,

AKTIVITETER

Hvilke utfordrende aktiviteter utfgrer
virksomheten for & na sine mal?

Hvilke aktiviteter muliggjr enhver
verdisamskaping eller felles verdiforringelse?

Hvilke aktiviteter samskaper og leverer
produkter/tjienester?

STYRING

Hvilke interessenter | virksomheten har
nformasion om og anledning 1l 4 pavirke
nvem som er legitime aktgrer

somheten, . verdilefter og
virksomheten sine prosesser

Huardan styres / hilke styringssystemer
benyttes | vicksomheten? Feks. huilke
interessenter har makt til  ta beslutning
i denne virksomheten?

MAL

FELLES VERDIFORRINGELSE

Huilke verdier brytes ned av virksomheten og evt. gdelegges for interessentene?
Huilke verdier pde
fra & 13 tilfredsstilt s
eller i fremtiden?

g dermed hindrer aktorene
(verdensbilde), nd og /

ges sammen med interessent
e behoy, sett fra deres per

PRODUKTER / TJENESTER

Hva tilbyr og leverer denne virksomheten sine kunder/interessenter for & skape
merverdi og dekke deres behov?

Huilke produkter/tjenester betaler kunder/interessenter virksomheten for, for 3
oppni i alle fall pkanomiske) gevinster?

Hvilken verdisamskaping er knyttet til hvilke produkter/tienester?

Hvordan definerer denne virksomheten sin
suksess: Pkonomisk, samfunnsmessig og

miljgmessig?

Hva/hvordan er interessentenes mal
sammenfallende med visjonen som er valgt

for de

nne virksomheten (relevante
mileenheter)?

KANALER

Gjennom hvilke kanaler vil virksomheten
kommunisers og utvikle forhold til hver
interessent (og omvendt)?

sempler: Detaljhandel, ansikt til ansikt,
ernett, telefon, post, transport.

GEVINSTER

Hvordan velger virksomheten & male
miljpmessige, sosiale og pkonomiske
gevinster?

AKT@RER

Hvem og hva kan ha interesse av at
virksomheten eksisterer?

Fra hvilke grupper eller
sammenslutninger av akterer kommer
menneskene som har en rolle som
interessenter i denne virksomheten?

Hvilke individer, grupper eller
organisasjoner gnsker virksomheten 4 ni
o skape verdier sammen med for bedre
4 dekke disse aktprenes behov?
Eksempler: Mennesker, frivillige
organisasjoner, myndigheter, medier,
annet liv og natur, osv.

BEHOV

Hvilke grunnleggende behov has
aktgrene kan denne virksomheten
tilfredsstille eller hindre.

Inspirasjon: Maslow’s behovspyramide,
Max Neef's grunnleggende menneskelige
behov
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Gruppeoppgave

Jobb med forretningsmodellen til et reelt case i gruppa (20 min + 10 min oppsummering)

1. Velg en bedrift/nettverk/prosjekt en i gruppa jobber med (maks 3 min pa a velge)

2. Hva er de starste utfordringene?
Hva er viktig for bedrift/nettverk/prosjekt nar det gjelder MILJ@ og SAMFUNN?

3. Hvaer gode sparsmal til bedrift/nettverk/prosjekt?
Hvordan vil modellen fungere i sparring med bedrift/nettverk/prosjekt (pluss/minus)?

Bruk modellen og velg ut deler som er vesentlig a jobbe med for prosjektet/bedriften/nettverket
Tips: Sett en dato/arstall og start med MAL

q Innovasjon
| Norge



Miljo

NATUR-
RESSURSER

Hvilke ultimate konkrete naturressurser
som flyttes/forbrukes/bearbeides/omdannes
far at virksomheten skal na sine mal?

Hvilke naturressurser kreves for & skape
verdier sammen med virksomhetens
interessenter.

Retningslinjer: Naturiovene tilsier at alle
naturressurser forblir et eller annet sted pa
planeten | en eller annen form uavhengig av
denne virksomhets kritiske aktiviteter
[fortid, natid og fremtid).

@KOSYSTEM-
TJENESTER

Phosystemsystemtjenester er prosesser drevet
av sollyset, og som bruker naturressurser for

4 utfgre tjenester mennesker har behov for:
rent vann, frisk luft, fruktbar jord, plante-

o dyreliy, etc.

Huilke pkosystemtjenester utnyttes, skades,
forbedres eller repareres ay virksomhetens
aktiviteter?

Eksempel: Se World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) 's
Corporate Eco-System Service Review v2.0.

KOSTNADER

Hvordan maler virksomheten miljgmessige,
sosiale og @konomiske kostnader?

Flourishing Business Canvas vz1 norwegian

Samfunn

RESSURSER

Hvilke materielle og immaterielle ressurser kreves
for & utfare virksomhetens aktiviteter og dermed
oppna dens mél, miljgmessig, samfunnsmessig og
wokanamisk?

PARTNERSKAP

Hvilke formelle samarbeidsavtaler og,
kontrakter trenger denne virksomheten?
Huvilke nakkelressurser sikrer disse
avtaler/kontrakter virksomheten
fortrinnsrett areleveranser?

Hvilke disse
avtale, heten
kan I

Ostefestivalen

VERDISAMSKAPING

Huilke positive verdier tilbyr virksomheten?

Huilke verdier skapes sammen med interessentene, som ogsa tilfredsstiller
behovene til gkosystem aktgrene sett fra deres perspektiv (verdensbilde),
13 og / eller | fremtiden?

RELASJONER

Huilke type relasjoner etableres, dyrkes
og vediikeholdes av virksomheten
overfor interessentene, via ulike

i fm. verdier som skapes (og
verdier som brytes ned)?

Eksempler: Bli oppmerksom pd, bygge
be: A

AKTIVITETER

Hvilke utfordrende aktiviteter utfgrer
virksomheten for & na sine mal?

Hvilke aktiviteter muliggjr enhver
verdisamskaping eller felles verdiforringelse?

Hvilke aktiviteter samskaper og leverer
produkter/tjienester?

& www.FlourishingBusiness.org
W @FlourishingBiz

inquiry@FlourishingBusiness.org

STYRING

Hvilke interessenter | virksomheten har
nformasjon om og anledning til 4 pavirke
hvem som er legitime akgrer
virksomheten, mal, verdilefer og
virksomheten sine prosesser?

Huardan styres / hwilke styringssystemer
benyttes | virksomheten? Feks. huilke
interessenter har makt til  ta beslutning
om hva i denne virksomheten?

MAL

NGELSE

I

: Verdi for..

friTa ST 3 7
eller | fremtiden?

KANALER

kommunisers og utvikle forhold til hver
nt nt (og omvendt)?

mpler: Detaljhandel, ansikt til ansikt,
nett, telefon, post, transpart

INTERESSENTER

Hvilke aktgrer involveres i virksomheten?
Huilke roller tar de?

Eksempler: Kunder, ansatte, eiere, investorer,
leverandarer, samfunn/myndigheter,
samarbeidsgg Lremiddelaktarer.

2028

Sluttkunde

Grossist

Verdifor.. | < >
PRODUKTER J TIENESTER
“ Verdi for.. | «+— >

Hvilken verdisamskaping er knyttet til hvilke produkter/tjenester?

Restaurant

GEVINSTER

Dagens dato:

AKT@RER

Hvem og hva kan ha interesse av at
virksomheten eksisterer?

Fra hvilke grupper eller
sammenslutninger av aktgrer kommer
menneskene som har en rolle som
interessenter i denne virksomheten?

Hvilke individer, grupper eller
organisasjoner gnsker virksomheten 4 ni
o skape verdier sammen med for bedre
4 dekke disse aktprenes behov?
Eksempler: Mennesker, frivillige
organisasjoner, myndigheter, medier,
annet liv og natur, osv.

BEHOV

Hvilke grunnleggende behav has
aktgrene kan denne virksomheten
tilfredsstille eller hindre.

Inspirasjon: Maslow’s behovspyramide,
Max Neef's grunnleggende menneskelige
behov

Hvordan definerer denne virksomheten sin
suksess: Pkonomisk, samfunnsmessig og
miljgmessig?

Hvordan velger virksomheten & male
miljpmessige, sosiale og pkonomiske

gevinster?
Hva/hvordan er interessentenes mal
enfallende med visjonen som er valgt
ine virksomheten (relevante
mileenheter)?
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Miljo

Virksomheten er en del av skonomien, som er skapt av samfunnet vart. Bdde skonomien og samfunnet er helt avhengig av
miljget. Denne konteksten er viktig for enhver virksomhet - og favner alle risiki og alle muligheter — inkludert virksomhetens.

Virksomheten er ogsé en del av en verdikjeg
enkeltpersoner, dyr, planter og miljg.

Nér du svarer pa spersmalene for virksomh
svarene kan gjenspeile disse viktige samme

NATURRESSURSER

Hvilke ultimate konkrete naturressurser som
flyttes/ forbrukes/ bearbeides/ omdannes

for at virksomheten skal na sine mal?
Hvilke naturressurser kreves for & skape
verdier sammen med virksomhetens

interessenter.

Retningslinjer: naturlovene tilsier at alle

naturressurser forblir et eller annet sted pa
planeten i en elelr annen form uavhengig av

virksomhetens kritiske aktiviteter
(fortid, natid og fremtid).

RESSURSER

Hvilke materielle og
immaterielle ressurser
kreves for & utfere
virksomhetens aktiviteter
og dermed oppnéa dens
mal, miljgmessig,
samfunnsmessig og
okonomisk?

PARTNERSKAP

Hvilke formelle
samarbeidsavtaler og
kontrakter trenger denne
virksomheten?

Hvilke ngkkelressurser sikrer
disse avtaler/kontrakter
virksomhetens fortrinnsrett
pa, f.eks. ravareleveranser?

Hvilke kritiske aktiviteter
sikrer disse avtaler/
kontrakter slik at
virksomheten

kan levere produkt/
tienester?

VERDISAMSKAPING

Hvilke positive verdier tilbyr virksomheten?

Hvilke verdier skapes sammen med
interessentene, som ogsa tilfredsstiller
behovene til gkosystemaktarene sett fra
deres perspektiv (verdensbilde), na
og/eller i fremtiden?

@KOSYSTEMTJENESTER

Pkosystemtjenester er prosesser drevet av
sollyset, og som bruker naturressurser for &
utfgre tienester mennesker har behov for:
rent vann, frisk luft, fruktbar jord, plante- og

dyreliv, etc..

Hvilke gkosystemtjenester utnyttes, skades,
forbedres eller repareres av virksomhetens

aktiviteter?

Eksempel: se World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD)'s

Corporate Eco-System Service Review v 2.0

AKTIVITETER

Hvilke aktiviteter utferer
virksomheten for & nd
sine mal?

Hvilke aktiviteter
muliggjer enhver
verdisamskaping eller
felles verdiforringelse?

Hvilke aktiviteter
samskaper og leverer
produkter/ tjenester

STYRING

Hvilke interessenter i
virksomheten har informasjon
om og anledning til & pavirke?
Hvem som er legitime aktgrer i
virksomheten, mal, verdilgfter
og virksomheten sine
prosesser?

Hvordan styres virksomheten
(styringssystemer)? F.eks.
hvilke interessenter har makt
til & ta beslutninger i denne
virksomheten?

FELLES VERDIFORRINGELSE

Hvilke verdier brytes ned av virksomheten
og evt. edelegges for interessentene?

Hvilke verdier gdelegges sammen med
interessenter, og dermed hindrer aktgrene
fra & fa tilfredsstilt sine behov, sett fra deres
perspektiv (verdensbilde), né og/eller i
fremtiden?

RELASJONER

Hvilke typer relasjoner
etableres, dyrkes og
vedlikeholdes av
virksomheten ovenfor
interessentene via

ulike kanaler i fom.

verdier som skapes (og evt.
brytes ned)

Eksempler: Bli oppmerksom
pa, bygge tillit/interesse, ta
beslutninger, verdiskaping,
erfaring, samarbeid/stette,
utvikle seg sammen.

INTERESSENTER

Hvilke aktarer involveres
i virksomheten? Hvilke roller
tar de?

Eksempler: kunder, brukere,
ansatte, eiere, investorer,
leverandgrer, samfunn/
myndigheter, samarbeids-
partnere og virkemiddelaktgrer

AKT@RER

Hvem og hva kan ha interesse av at
virksomheten eksisterer?

Fra hvilke grupper eller ssmmenslutninger av
akterer kommer menneskene som har en
rolle som interessenter i denne virksomheten?

Hvilke individer, grupper eller organisasjoner
onsker virksomheten & né og skapeverdier
sammen med for bedre & dekke disse
akterenes behov?

Eksempler: mennesker, frivillige
organisasjoner, myndigheter, medier, annet
liv og natur osv..

PRODUKTER/ TJENESTER

Hva tilbyr og leverer virksomheten til sine
kunder/ interessenter for & skape merverdi
og dekke deres behov?

Hvilke produkter/ tjenester betaler kunder/
interessenter virksomheten for, for 8 oppna
(i alle fall gkonomiske) gevinster?

Hvilken verdisamskaping er knyttet til hvilke
produkter/ tienester?

KANALER

Gjennom hvilke kanaler vil
virksomheten kommunisere
og utvikle forhold til hver
interessent (og omvendt)?

Eksempler: detaljhandel,
ansikt til ansikt, internett,
telefon, post, transport.

BEHOV

Hvilke grunnleggende behov hos aktgrene kan
denne virksomheten tilfredsstille, eller hindre?

Inspirasjon: Maslow’s behovspyramide, Max
Neef's grunnleggende menneskelige behov

GEVINSTER

Hvordan velger virksomheten & male
miljgmessige, sosiale og skonomiske
gevinster?

KOSTNADER MAL

Hvordan maéler virksomheten miljgmessige, sosiale Hvordan definerer virksomheten sin suksess: askonomisk,
og skonomiske kostnader? samfunnsmessig, og miljgmessig?

Hva/hvordan er interessentenes mal sammenfallende med visjonen
som er valgt for denne virksomheten (relevante méleenheter)?
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Dag Erland Opsahl Eidsvoll kommune 3 Anita Panman Statsforvalteren i Oslo og Viken
Ann Kristin Hagby Asker kommune 3 Markus Furuberg  Asker Naringsforening
Stine Jellum Skau ¢Vre Eiker kommune 3 S|gr|d Bruholt R|nger|ke kommune
Stale Versland Buskerud Bonde og Smabrukarlag 3
Ole-Christian  Lgchen Innovasjon Norge 3 Bard Olav Kollerud  Follo Landbrukskontor
Kjersti Grgondahl  Statsforvalteren i Oslo og Viken
Dag Snorre Andersson Enebakk kommune 4 . .
- Kari Engmark  Viken fylkeskommune
Silje Klo Hansen Asker kommune 4 Lars Acnalt Skintvet kommune
Ingvild Sundgot Al kommune 4 8 P
Bjgrn Horten Viken fylkeskommune 4
Ole Henrik Mgllevold Hemsedal 5 Johannfes Martin Eriksgn Rakkestad kommune
Landbruksforvaltningen i Moss og 5 Odd-Arild Etterlid Nesbyen kommune
Morten Jensen Rade (Valer) Trine Magnus Viken fylkeskommune
Anne Marit Redland Viken Fylkeskommune 5 Lier kommune,

Solvor Bjgrge Nes kommune, landbruk 5 Rebecca Martinsen Landbrukskontoret

00 00 00 o0 ~N NN (<)< )N )]

ol O ©



Takk for
oppmerksomheten!

Bente Sofie Syversen
Innovasjonsradgiver Oslo Viken
bente.sofie.syversen@innovasjonnorge.no



mailto:bente.sofie.syversen@innovasjonnorge.no

	Lysbilde 1: Landbrukssamling  Oslo Viken
	Lysbilde 2: Agenda
	Lysbilde 3: Kompetansetilbud
	Lysbilde 4: Digitale kurs
	Lysbilde 5
	Lysbilde 6
	Lysbilde 7: RISS - verktøy for utvikling av opplevelser og kommunikasjon
	Lysbilde 8
	Lysbilde 9
	Lysbilde 10: Bedriftsnettverk
	Lysbilde 11: Bedriftsnettverk - strategisk samarbeid med andre bedrifter
	Lysbilde 12: KOMPETANSETILBUD:  Workshop klynger og bedriftsnettverk
	Lysbilde 13: Strategiworkshop for klynger og nettverk i en tidlig fase
	Lysbilde 14
	Lysbilde 15: Bærekraftig forretningsmodellering
	Lysbilde 16
	Lysbilde 17
	Lysbilde 18
	Lysbilde 19
	Lysbilde 20: Bærekraft integrert i forretningsmodellen – ved trippel bunnlinje
	Lysbilde 21
	Lysbilde 22
	Lysbilde 23
	Lysbilde 24
	Lysbilde 25
	Lysbilde 26
	Lysbilde 27
	Lysbilde 28
	Lysbilde 29
	Lysbilde 30
	Lysbilde 31
	Lysbilde 32
	Lysbilde 33
	Lysbilde 34
	Lysbilde 35
	Lysbilde 36: Gruppeoppgave
	Lysbilde 37
	Lysbilde 38
	Lysbilde 39
	Lysbilde 40: Takk for oppmerksomheten!

