Systematisk kompetansekartlegging

Ordferer i Verdal, Bjgrn Iversen - Trondheim 15.05.2019
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Kilder til kompetanse

arbeidsliv og
\ alle andre
arenaer

P 3 Professor Linda Lai, Handelshoyskolen Bl (2012)

Typer kompetanse

Hva er kompetanse?

Kompetanse er summen av kunnskap,
ferdigheter og holdninger anvendt i en gitt
kontekst.

Den enkeltes evne til 3 mobilisere kunnskap,
ferdigheter, holdninger og verdier, kombinert
med en refleksiv leeringsprosess, er
grunnlaget for a kunne engasjere og
samhandle med andre.




Handling

/]

Ord

Folkestyret — Samfunnsmal

Ledelse
Samhandling

Arbeids-
prosesser

Strategisk utvikling Helhetlig Produksjonseffektivitet

Ansvarliggjort
Kunnskapsbasert

Ledelse er for oss:
« A hainnbyggerfokus giennom myndiggjorte medarbeidere
A samhandle aktivt
A utvikle en lzerende organisasjon
A ta vare pa og utvikle medarbeidere
A arbeide ut fra vedtatte planer

Samhandlingsregler

1. En utfordring er alles utfordring.
2. Helheten forst — vi hjelper hverandre.
3. Vivil gjere hverandre bedre.

Verdier
Lojalitet, &righet og respekt
er grunnlag for tillit og troverdighet
internt og utad
Visjon

Livskvalitet og vekst




ANVENDT

KOMPETANSE

KOMPETANSE-
BEHOLDNING

KOMPETANSEKRAV




Kompetansearbeid i 2019

Overordnet strategisk kompetanseplan
- Kompetansetiltak ma vaere knyttet til kompetansebehov

Lederne skal veere gode kompetanseledere

- Lederne har ansvar for kompetansebehovene i sine avdelinger/virksomhet

- Lederne skal bruke utviklingssamtaler som et aktivt verktgy for kompetanseledelse

- Lederne har et sterkt eierskap til forbedringsprosessene

Vi skal jobbe med leeringskultur

- Hva ligger i kompetansebegrepet? Hva innebaerer basiskompetanse?

- 70/20/10 — modellen — stgrste potensialet til leering ligger i arbeidshverdagen var!
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ERFARING SAMHANDLING

UTDANNING




Kompetansepyramiden

Spesialist
Naster, Phd, praksisna
forskning

Noen fa ma kunne 92
or

Videreutdanninger, forbedringskunnskap

Kompetanse-

pyramiden

%?

Alle ma kunne — avdelingsspesifikt Alle
Det som er fagspesifikt for hver enkelt enhet. ansatte

Alle ma kunne
Alle

MS plan (compilo, profil, avvikssystemet) Lovwwerk, Etiske retningslinjer, Organisasjonens ledelse- og styringssyste
Brukermedvirkning, hverdagsmestring, Brann, Observasjonskompetanse og HLR, Legemiddelhandtering, velferdstekn nsatte
smittevern

Inspirert av Skaus kompetansetrekant




Kom peta nselnvesterlng —arsstruktur
FoU bestar av USHT, virksomhetsledere og kommunalsjef
FoU mgter | 1. Januar — Februar 2. Junifluli/August | 3. Oktober/November/Desember
Hva? Basert pa behov definert fra Gjennomgang og fordeling * Evaluere strategi og * Evaluere strategi og
tjenestene - Forberede sgknad | midler etter svar fra kompetanseplan kompetanseplan
til fylkesmannen pa fylkesmannen * Analysere krav — * Analysere krav — beholdning —
kompetansemidler. Sgknadsfrist beholdning — behov behov
5 1. Mars. Definert sum til «frie midler» * Prioritere * Prioritere satsningsomrader
A | (Ac hoc kurs/konferanser osv) satsningsomrader
rS St r u <t u r - Profesjonsutdanning + Kompetansebehov i den enkelte
(Fagbrev/Bachelor/Master) avdeling/tjeneste kommuniseres
ko m p eta n S e - - Videreutdanning via «standardisert skjema» videre
- Kurs til virksomhetsleder som tar
i nve Ste r-I n - Konferanser dette inn i mg@tet hvor sgknad om
g - Prosjekter kompetansemidler diskuteres.
Hvem? USHT/FoU USHT/FoU USHT/FoU Avdelingsledere og fagutviklere




Fagdager

Pas. KAP 4A
Tvang- helst ikke

KOMPETANSETRAPP 8

Standarder

Arsturnus

Fokus pa profil

Temadager,- refleksjon over egen praksis
- refleksjon satt i system

Internundervisning
Prioriterer ABC-permene

LZAR-verdiene
HMS-kvelder (den gode dialog, humor)

Jobbet frem tiltak ,krav og forventninger. Brukes na i alle medarbeidersamtaler.
IA-avd.mg@te, undervisning i arbeidstakers plikter og rettigheter

Helsepersonelloven

Folkeskikk - laget trivselsregler pa Fredheim

Turnuser med pasient i fokus

Tillitsvalgte gir oss rom for utlysning med fokus pa egnethet



Verdal
kommune

Takk for oppmerksomheten!

www.verdal.kommune.no




